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DEL 1

DEL 2

DEL 3

Var studien har utforskat sa kallad professionsutvecklande grupphandledning. Studien
har fokuserat pa ett synsatt dar handledning ses som ett processinriktat
inlarningstillfalle dar deltagare fran olika pedagogiska yrkeskategorier med hjalp av
varandra formulerar, starker och utvecklar existerande kunskaper och erfarenheter sa att
dessa kan tas tillvara i den praktiska verksamheten. Professionsutvecklande
grupphandledning har inte nagon langre tradition inom utbildningssektorn men har under
de senaste decennierna blivit allt vanligare aven inom denna sektor.

Syftet med studien har varit att undersdka hur handledda pedagoger beskriver sin
erfarenhet av professionsutvecklande handledning. En undersokning genomfordes dar
kvalitativa intervjuer gjordes med elva pedagoger, vilka ingar i professionsutvecklande
grupphandledning inom ett pagaende kompetensutvecklingsprojekt. Studien visar
pedagogernas uppfattning av syftet med den professionsutvecklande grupphandledningen,
hur de upplevt handledningstillfallena samt om, och pa vilket satt, handledningen haft
paverkan pa deras lararprofession.

Pedagogernas uttalanden i intervjuerna har tolkats och utifran denna tolkning har en
paradox blivit synlig; en paradox som av oss benamnts som Handledningens paradox.



DEL 1 Professionsutvecklande
grupphandledning

Vi reder ut begrepp som ar av vikt for var studie.
Vi lyfter handledningen som fenomen, handledningens syfte
och dess teoretiska bakgrund.



Centrala begrepp i studien:

Handledning (yrkesinriktad)

Grupphandledning

Lararprofession

Professionsutvecklande grupphandledning




Handledning (yrkesinriktad)

Socionomerna som
pa 1980-talet forst
sag handledning
som ett stod i
yrkesutovningen
och i utvecklandet
av professionen.

Idag ett viktigt inslag i
yrkespraktiken for
merparten av de som
arbetar inom socialt arbete.

Samtalsform som praglas av
reflektion om yrkespraktiken.
Starker legitimiteten for
yrkesgruppen och hos
verksamheten. Genom
handledning kan de
yrkesverksamma sjalva bearbeta
och utveckla kvaliteten i sin egen
profession, vilket ar en viktig del
for att 6ka samhallets fortroende
for yrkesverksamheten.

Ett “urvattnat”
begrepp? Forvirring
kan rada kring
begreppet pa grund
av att det gatt
inflation i hur, var och
nar begreppet
handledning anvands.



Handal och Lauvas (2001) avgransar definitionen av den yrkesinriktade
handledningen pa foljande satt:

e den ingarien professionspraglad utbildning eller yrkespraktik,

e den tar upp forhallandet mellan teori och praktik inom professionen eller
yrket,

e den knyter an till studentens eller yrkesutovarens egen verksamhet,

e den syftar till att utveckla den “praktiska yrkesteorin” hos den som far
handledning,

e den bedrivs i samtalsform som praglas av reflektion om praktiken

Handal och Lauvas (2001) och aven Normell (2002) menar vidare:

e Syftet for handledning ar inte i forsta hand inriktat pa losningen av ett
speciellt problem eller en speciell uppgift



Grupphandledning

Handledaren organiserar och leder gruppen.
Grupphandledningen ar kontinuerlig over tid.

Gruppformatet tillfor mervarde till den
reflektiva larandeprocessen.

Karnan i handledningen ar att skapa forstaelse
for hur du sjalv paverkar och paverkas av
omgivningen

Samspelet mellan deltagarna ger okade
infallsvinklar och nya perspektiv vilket leder till
vidgade referensramar och en beredskap infor
framtida utmaningar i arbetet.

Jmfr: Konsultativ handledning
(grupp/enskild)

- Handledaren handleder utifran sin
profession inom det omrade som
handledningen ror, ex

specialpedagog, kurator
- Handledaren ar “experten”

- Handledaren tillkallas nar problem
anses finnas.

- Handledningen varar till dess att”
problemet” ar |0st.

- Leder €] till utveckling av gruppens
profession, endast till 6kad kunskap
om det aktuella omradet for
problemet.

- Gruppens egen kunskap och
erfarenhet tas ej tillvara.

Den traditionella handledning som
framst forekommit inom skolans
varld har varit av konsultativ
karaktar.




Lararprofession

l
l

Professionalism anges vara detsamma som yrkesmdssig utévning och professionell anges vara
yrkesskicklig som yrkesman. (SAOB)

e Lararprofession ar formagan att kunna hantera de komplexiteter som lararen stalls infor
i sitt yrke. Forandrade arbetsvillkor i skolan har lett till en 6kad komplexitet inom
lararyrket.

e Lararprofessionalitet kan enbart utdvas av en lararkar som har arbetsvillkor som tillgter
dem att vara professionella.

e Larandets sociala dimension, att ldrare ingar i ett kollektiv, ingar i en larares
professionella identitet. Larare maste verka tillsammans!



Professionsutvecklande grupphandledning

Vander sig till personer som arbetar inom yrken
dar man arbetar med manniskor.

Yrken av denna karaktar behover vara i en
standig process av forandring och utveckling.

Att arbeta med manniskor staller hoga krav pa
yrkesutovarna - en sarskild yrkesskicklighet och
en slags intuitiv inlard och praktisk

fortrogenhetskunskap, en sa kallad tyst kunskap.

Grupphandledning fyller en viktig funktion
eftersom den tysta kunskapen hos pedagoger
ges utrymme och far verbaliseras i
handledningen.

Gemensam kompetensutveckling:

Ger pedagogen tillfalle att
tillsammans med andra pedagoger i
grupp testa, behandla, omprdva och
utveckla sina kunskaper och
erfarenheter for att starka sin
kompetens. Genom att fa forstaelse
for relationer mellan manniskor och
handelser utvecklas kvalitén i
yrkesprofessionen.

il




Hur gar ett handledningstillfille till?




Foljande effekter av professionsutvecklande grupphandledning har
pavisats i tidigare genomforda studier:

- Handledningen har paverkat och gjort skillnad i samt lett till en okad
till elevernas utveckling
- Modjligheten till att kunna av varandra har upplevts som
betydelsefull och har lett lett till kad kunskap om eleverna.
- Handledningen har lett till personlig utveckling som i sin tur ansags ha bidragit till

- Pedagogernas tankesatt upplevdes ha forandrats och att det genom detta skett ett larande och

en utveckling. Handledningen upplevdes ha lett till och fordjupning, vilket
lett till att de kan se situationer fran

- Ett Okat i olika situationer.

- Relationen och férhallningssattet mellan lararna ansags ha paverkats positivt.

- Personalstodjande effekter i form av hos de anstallda.

- Verksamhetsinriktade effekter i form av att arbetslagen och medarbetarna blivit starkta da de
samarbetade och hjalptes at mer samt att de fatt ett

- Professionsutvecklande effekter. Detta i form av en och en 6kad kunskaps-
och yrkesrollsutveckling hos de anstallda. Genom att handledningen givit dem energi, stdd och
bekraftelse ansag lararna att de

Thimgren (2009), Dahlqvist (2012) och Arvidsson & Gustafsson (2010)



bEL2 > Genomford studie

Vi gar igenom studiens syfte, metod och resultat



Dialogen och Platons sokratiska metod
Dysthe, Platon, Segolsson och Pihigren

Utveckling i samspel med andra - det larande samtalet.
Vygotskij, Dysthe, Saljo och Bruner

Kontextens betydelse for larandet
Gjems

Systemteorin
Caplan & Caplan, Handal & Lauvas, Normell och Oqvist



Hur beskriver pedagogerna syftet med professionsutvecklande
grupphandledning?

Hur beskriver pedagogerna sin upplevelse av sjalva
handledningstillfallena?

Hur beskriver pedagogerna att den professionsutvecklande
grupphandledningen paverkar deras lararprofession?



e Datan baseras pa semistrukturerade intervjuer med elva
pedagoger.

® Pedagoger fran sa manga olika handledningsgrupper som
maijligt, fran olika skolor, med undervisning i olika @mnen
och med skiftande antal ar bakom sig i yrket.

e Transkribering samt efterféljande analys utifran tre olika
|lasningar.



Aven om det var i varierande grad sa gav samtliga intervjuade pedagoger uttryck for att ha en positiv
installning till handledningen:

Men det fanns faktorer som ansags inverka negativt:

Tiden som negativ faktor framkom dven i samband med att flera pedagoger vitthade om att de ibland
inte hunnit reflektera 6ver nagon dilemmafraga att ta med sig. Detta fick dem att kdnna sig stressade till
handledningssamtalen:

En stor del av pedagogerna vittnade om svarigheten att hitta en dilemmafraga samt om en upplevelse av
att vilja “gora ratt”.



Majoriteten av respondenterna sag handledningen och dess syfte ur ett narstaende
tidsperspektiv:

Handledningens syfte ar att hitta I6sningar pa problem
Handledningens syfte ar att delge varandra tips och erfarenheter
Handledningen har ett terapeutiskt syfte, dvs att fa “prata av sig”

En del av respondenterna sag handledningen ur ett mer langsiktigt perspektiv och sag
da att handledningen ledde till:

reflektion, analys och diskussion kring pedagogiska bekymmer

att fa satta ord pa sina tankar och darmed fa stdd i sin tankeprocess

att det blir en gemensam utveckling tillsammans som larare och att det leder till en storre
samsyn inom kollegiet

att de som larare blir en starkare yrkesgrupp



Nastan halften av respondenterna ansag inte att handledningen lett till nagon
paverkan pa deras yrkesprofession. Flera av de hdar pedagogerna kunde dock i
andra fragor ge svar dar de ansag att handledningen haft nagon form av paverkan
pa deras yrkesvardag.

Ovriga respondenter upplevde handledningen som en process och sag dess
paverkan pa langre sikt. De ansag att handledningen paverkar deras
lararprofession genom att det bidragit till

samlarande och en samsyn inom yrket

en Okad sjalvreflektion och ett dkat sjalvkritiskt tdnkande; en formaga att kunna se sig
sjalv som en aktiv del av upplevda problem

att de blivit “6ppnare” och forsdker se flera I6sningar

startandet av tankeprocesser dar situationer ses ur flera perspektiv



DEL 3

’)

Studiens slutsats:

’)



VAD FRAMKOM?

Det framkom en frustration infor
handledningen en frustration over
svarigheter att hitta en
dilemmafraga att ha med sig samt
svarigheten att stalla “ratt sorts
fragor” under handledningen.

En stor del av respondenterna
upplevde inte handledningen som
utvecklande och nagra tyckte att det
tog tid da de kunde gjort annat.
Nagra gav uttryck for att ha andra
forvantningar pa
handledningstillfillet, t.ex att fa
svar, losningar och tips.



VAD FRAMKOM?

Det framkom en frustration infor
handledningen en frustration over
svarigheter att hitta en
dilemmafraga att ha med sig samt
svarigheten att stalla “ratt sorts
fragor” under handledningen.

En stor del av respondenterna
upplevde inte handledningen som
utvecklande och nagra tyckte att det
tog tid da de kunde gjort annat.
Nagra gav uttryck for att ha andra
forvantningar pa
handledningstillfillet, t.ex att fa
svar, losningar och tips.

VAD KRAVS?

Grupphandledningen som form
kraver kunskaper om yrkesinriktad
handledning som foreteelse for att
leda till professionsutveckling.

Det kravs att man anvander och
utvecklar formagan att se sig sjalv
utifran; att se hur man sjalv
paverkar och paverkas av
omgivningen - perspektivbyte.

Det kravs att du ser att
handledningen ar en
kompetensutveckling du sjalv ar en
aktiv del av - ett kollegialt larande.



VAD FRAMKOM?

Det framkom en frustration infor
handledningen en frustration over
svarigheter att hitta en
dilemmafraga att ha med sig samt
svarigheten att stalla “ratt sorts
fragor” under handledningen.

En stor del av respondenterna
upplevde inte handledningen som

utvecklande och nagra tyckte att det

tog tid da de kunde gjort annat.
Nagra gav uttryck for att ha andra
forvantningar pa
handledningstillfillet, t.ex att fa
svar, losningar och tips:

VAD KRAVS?

Grupphandledningen som form
kraver kunskaper om yrkesinriktad
handledning som foreteelse for att
leda till professionsutveckling.

Det kravs att man anvander och
utvecklar formagan att se sig sjalv
utifran; att se hur man sjalv
paverkar och paverkas av
omgivningen - perspektivbyte.

Det kravs att du ser att
handledningen ar en
kompetensutveckling du sjalv ar en
aktiv del av - ett kollegialt larande.

Deltagarna forvantas delta i handledningen utifran givna formagor, formagor som
handledningen i sig syftar till att utveckla hos deltagarna. Studien visade att det
finns ett glapp mellan den kunskap och de formagor som kravs av deltagarna och
det som de faktiskt kan, vet och kanner till om handledning som foreteelse.



Handledningens paradox

“Om handledningen ska ge det sjalvkritiska och sjalvreflektiva tankandet som
den ar tankt att kunna astadkomma, vilket i sin tur ocksa mojliggor
professionsutveckling, maste deltagarna redan innan handledningens bérjan
ha viss formaga att kunna se sig sjalva utifran.

Enligt denna tankegang stalls darfor handledningsdeltagaren infor en
paradoxal situation; villkoret for att genom grupphandledningen kunna na
professionsutveckling ar att du som deltagare redan innan forsta motet med
grupphandledningen som foreteelse innehar de kunskaper och formagor du
genom handledningen forvantas utveckla.”

(Professionsutvecklande grupphandledning fér pedagoger, 2014)




“Den storsta effekten ar det att man vagar
titta pa sig sjalv och det man gor och det ar det
man maste ha med sig i det har jobbet”

Citat fran en av respondenterna

Detta visar pa den insikt som bade ar en férutséttning
for, och en konsekvens, av en handledning som ar
professionsutvecklande.



Professionsutvecklande grupphandledning for
pedagoger!

utmaningar?
mojligheter?



