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Haogskolan i Jonkoping ir en stiftelsehégskola
med ritt att utfirda examina pa grundniva, avan-
cerad niva och forskarniva. Verksamheten priglas
av entreprendrsanda, internationalisering och
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och forskning bedrivs inom fyra fackhogskolor:

* Hilsohdgskolan

*» Hogskolan for larande och kommunikation

* Internationella Handelshégskolan

* Tekniska Hogskolan

Hégskoleservice ar hégskolans serviceorganisation.
Hogskolan i Jonkoping har ca 12 000 studenter,
ca 800 anstillda och omsitter ca 800 mnkr (2010).
Haogskriften ar hogskolans tidning som vander
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VI AR INTE SOM
ALLA ANDRA

Maste vi ge upp nu? Ska vi g& ihop
med ett annat universitet? Nej, Hog-
skolan i Jonkoping ska satsa! Visst kan
vi konstatera att den nya, nationella
utbildningspolitiken inte talar dill de
regionala hégskolornas fordel. Men
vi i Jonkdping ir heller inte som alla
andra. Vi har en rad egenskaper som
faktiske 4r unika i svensk hogre utbild-
ning och som ger oss konkurrensférde-
lar infér framtiden.

Férst och frimst 4r vi oss sjilva. Vi
ir en fristdende aktdr som med en bor-
gerlig regerings goda minne har fitt
mandatet att sjilvstindigt driva var
utveckling i stiftelsehgskolans form.
Med korta beslutsvigar och stor hand-
lingskraft har vi visat att vi klarar vart
uppdrag med bravur. Sedan vi blev en
stiftelsehdgskola 1994 har vi utvecklats
till ett lirosite som pa ménga omraden
kan konkurrera med de stora universi-
teten.

Jag tinker da inte minst pé vér forsk-
ning som lever upp tll hégt stillda
internationella krav. Kvalitetsmissigt

ANITA HANSBO, REKTOR

kvalar nio procent av védr forskning in
bland de bista tio procenten i virlden.
Ser vi till vér spjutspetsforskning, som
omlfattar cirka sex procent av vir totala
forskning, si hor vi till de fem bista
procenten i virlden.

Hogskolan i Jonkoping ir ocksd
internationell — pd riktigt. Vi har ett
mycket gott rykte och vir forskning
inom entreprendrskap och familjefo-
retagande lockar redan i dag betalande
studenter frn hela virlden. Detta 4r en
av utgdngspunkterna nir vi nu bygger
vara framtidsplaner. I slutet av novem-
ber gistades vi av utbildningsminister
Jan Bjorklund. Sjilvklart tog jag tillfil-
let i akt att berdtta om vira ambitioner,
om vilka du kan ldsa i det hir numret
av Hogskriften. Jag passade ocksd pé
att beritta vad vi i Jénk&ping tycker ir
déligt — och bra! — med den nya utbild-
ningspolitiken

Nu satsar vi framat och ser 2012 an
med cillférsike.

En God Jul och ett Gott Nyte Ar

tillonskas alla vira vinner!
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Friskvards-
anlaggningen
NU pa gang

Nu kan arbetet med &Gverbyggnationen och friskvardsanliggningen
pa hogskolans campusomrade éntligen komma igang. Hogskriften
har tidigare skrivit om projekteringen och de olika delarna av pro-

jektet, senast i nummer 2, 201 1.

Forsta delen i projektet dr sankningen och flytten av Munksjégatan
samt Sverbyggnationen vilket berdknas vara klart till varen 2012.
Friskvardsanlaggningen, som kommer innehalla bland annat ett gym
och en hall med cirka 250 laktarplatser, férvantas vara klar fér invig-
ning varen/sommaren 201 3.

— Férberedelserna har pagatt under lang tid. Det &r roligt att pro-
jektet nu dntligen lyfter. Gang- och cykelvagen &ver Munksjégatan gér
att campus blir mer enat och tillsammans med friskvardsanldggningen
blir det ett mer levande campus som kommer att ytterligare starka

hogskolan, séger Per Hallerstig, vd for Hogskoleservice.
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MINISTERBESOK
PA HOGSKOLAN

Utbildningsminister och vice statsminister Jan Bjoérklund bestkte
i november Hogskolan i J6nképing. Efter samtal med rektor Anita
Hansbo var ministern med pa en visning av forsknings- och utbild-

ningsmiljoer pa Internationella Handelshogskolan.

Boktips fran biblioteket
pa sidan |0

”I detta nagot platta paket
déljer sig mangen hemlighet.”

): ISTOCKPHOTO.COM
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Medan Hogskolesverige bavar for ned-
skdrningar slipar Hogskolan i Jonkoping
pa framtidsplanerna. Ar 2025 ska Jén-
koping ha ett internationellt universitet
med konkurrenskraftig profilering. Rek-
tor Anita Hansbo berittar hur.

Regeringen aviserar en skirpt utbildnings-
politik med hégre krav, firre platser och en
méjlig utslagning av hégskolor. Rubrikerna
dr svarta — ocksd i Jonkoping. Frimst idr det
en indragen forskollirarutbildning som har
vickt férvaning, men sjilvklart har kvasten
sopat ut tillfilliga utbildningsplatser dven
hir. Rektor Anita Hansbo ser dock allt an-
nat 4n uppgiven ut nir hon resonerar kring
framtiden. Hogskolan i Jénképing 4r kon-
kurrenskraftig och ska fortsitta att utvecklas,
de ogynnsamma fSrutsittningarna till trots.

HUR PAVERKAS UTBILDNINGS-
KLIMATET AV DEN NYA POLITIKEN?
— Alla drabbas forstés och det som oroar mig
dr att det har blivit en polarisering mellan
hégskolor och universitet, som om de se-
nare skulle vara bittre. Regeringen sinder ut
negativa signaler som kan péverka akademi-
kernas vilja att verka vid mindre lirositen.
Personligen tycker jag att man kunde vara
mer érlig med ambitionen att dra ner pd den
hégre utbildningen i Sverige, istillet for att
gdmma sig bakom mindre drskullar. Den

demografiska aspekten har vi ju kiint till hela
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tiden. Det kan ocks3 vara bra att se hindel-
serna i ett vidare, internationellt perspektiv. I
Europa pigér en omstrukturering av den hé-
gre utbildningen, med den ekonomiska kri-
sen som raster. I till exempel Storbritannien
ir hela utbildningssystemet under omdaning
och gir i en riktning mot 6kad avgiftsfinan-
siering.

”?Ambitionen ar att vi ska
bli ett internationellt
universitet som kombine-
rar akademisk hojd med
excellent professions-
inriktning och en omfat-

tande extern samverkan.”

HUR SKA HOGSKOLAN | JONKOPING
UTVECKLAS | FRAMTIDEN?

— Vi utformar just nu en lingsiktig plan som
stricker sig fram till 2025. Ambitionen 4r att
vi ska bli ett internationellt universitet som
kombinerar akademisk h6jd med excellent
professionsinriktning och en omfattande
extern samverkan. Vi ska inte konkurrera
pa en svensk marknad utan pd en interna-
tionell. Kompetens frin Bredaryd, Bryssel
och Beijing ska vilja Jénkoping framfor de
traditionella lirositena! Nigot som forstds
okar regionens attraktionskraft och tillvixt.

FRAN HOGSKOLA TILL UNIVERSITET
PA 14 AR? AR DET RIMLIGT?

— Det finns en allmin missuppfattning att
ett universitet 4r finare in en hgskola. Men
varje universitet rymmer en hogskola och
varje hogskola rymmer ett universitet. Virt
erbjudande ser exake likadant ut. Hgskolan
i Jonkoping har samma héga kvalitet pa sin
grundutbildning, sin forskarutbildning och
sin forskning som vilket universitet som
helst. Vi ir redan ett universitet.

HUR SKA MALET NAS?

— I var kommer vi att utarbeta en fyradrs-
plan och avsikten #r att fokusera pi mal som
4r tydligt mitbara — till exempel sokeryck,
forskningsresultat, internationell nirvaro
och hur ménga studenter som fir jobb efter
examen. Vi ser ocksi betalstudenter som virt
bidrag till regionens export. Vi hér redan till
de bista i landet — 3rets 70 internationella,
betalande studenter kan utan problem bli
500 till 4r 2015. Den internationella ut-
bildningsmarknaden i4r oerhért intressant. I
Australien 4r hogre utbildning landets tredje
stdrsta exportvara, efter kol och jirnmalm.

MEN, HANDEN PA HJARTAT.
EN LARARHOGSKOLA SOM INTE
UTBILDAR FORSKOLLARARE?
—Ja, det ir ett bakslag, och vér instillning 4r
fortfarande att Hogskoleverkets beslut sak-
nade grund. Men nu gir vi vidare och teck-




ROSTER OM
HOGSKOLAN

"Hogskolan i Jonképings
betydelse for narings-
livets och regionens
utveckling kan inte
Sverskattas. Huvud-

problemet fér manga

féretag ar kompetens-
férsorjningen pa bade kort och lang sikt, d.v.s.
att finna medarbetare med ratt kompetens
for att driva savl affars- och utvecklingspro-
cesser som den vardagliga produktionen av
varor och tjanster. Hogskolan ger ett viktigt
bidrag fér féretagens mojligheter att 16sa

detta problem.

For naringslivet ar hégskolan en viktig re-
kryteringsbas, en kunskapskalla och samar-
betspartner som medverkar till att utveckla
féretag och verksamheter som kanske annars
hade fatt séka sig harifran. Dartill kommer
betydelsen av att ha ndarmare 12 000 studen-
ter i regionen — svenska och utldndska — som
finner en framtid har alternativt blir goda

ambassadorer for regionen.

Hogskolan i Jénképing, i ndra samverkan med
féretag och samhille, dr en av regionens

viktigaste tillvaxtmotorer!’

GORAN KINNANDER,
VD HANDELSKAMMAREN JONKOPINGS LAN

nar en avsikesforklaring med Mailardalens

Hagskola. Férhoppningen ir att vi ir i ging
igen till nista lisdr. Vad giller de 1 000 dill-
filliga utbildningsplatserna som férsvunnit
s visste vi ju hela tiden att de var tillfilliga.
Vi krymper kostymen lite, och det ir inte
bara av ondo.

DU MENAR ATT DET AR BRA, ATT
HOGSKOLAN BLIR MINDRE?
— Det ir helt rimligt att man konsoliderar
verksamheten efter en tid av kraftig tillvixt.
Det kan ju faktiskt bli lite blommigt nir
man vixer si fort som vi har gjort. Vi kom-
mer att behdva profilera oss, vi méste viga

"Jonképing med sin
tidigare smastadska-
raktdr har — framfér
allt de senaste |5 aren
— omvandlats till ett
expansivt, dynamiskt .
regionalt centrum

med internationella influenser av strategisk
betydelse. Det rader ingen tvekan om att
etableringen av Hogskolan i Jénképing och
hogskolans tillvaxt har haft en avgérande,

positiv paverkan i denna utveckling.

Hogskolan ar alltsa av fundamental betydelse
som ett centrum for vetenskap, forskning och
utbildning fér hela J6nképingsregionens na-

ringsliv och offentliga sektor. Det dr darfor av
ett strategiskt avgérande vérde att hogskolan

vidareutvecklas, bl.a. for att fler ungdomar

ska inspireras till hogre studier och for att
féretagens behov av kvalificerad arbetskraft
ska kunna tillgodoses. Ett vardefullt bidrag till
detta ar en fortsatt konstruktiv samverkan
mellan regionens kommuner, naringslivet i
regionen, hdgskolan, Studentkaren, Science
Park mAfl.

Jonkoping ska upplevas som en attraktiv
studentstad, f6r bade svenska och interna-
tionella studenter, och ett av kriterierna ar

tillgangen pa studentbostader.

Det dr ocksa angelaget for kommunen och
regionen att studenternas kompetens och
potential tas tillvara sa att manga av dem

valjer att stanna kvar efter avslutade studier.’

MATS GREEN,
KOMMUNALRAD, KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
1 JONKOPINGS KOMMUN

"l en relativt stor, och vaxande, utvecklingsor-
ganisation finns det alltid ett rekryteringsbe-
hov som naturligtvis varierar med tiden. Att
ha en teknisk hogskola i ndrheten ar en fordel
eftersom personer med ratt kvalifikationer
som ocksa har en lokal férankring fran upp-

vaxt eller studier, ar en bra kombination.

Narheten till hogskolan underldttar ocksa for
att skapa ett dmsesidigt utbyte i form av exa-

mensarbeten och andra projekt som kopplar

skolan till naringslivet. P4 det omradet finns

vilja, som ett steg i att bli internationellt
konkurrenskraftiga. Vi ligger definitive ritc
med véra fyra fackhégskolor men vi kom-
mer att utvirdera vilka inrikeningar som vi
ska satsa pa i framtiden. Entreprenérskap
och familjeféretagande 4r tvd exempel pa
limpliga profileringar.

PA VILKET SATT KAN UTVECKLINGEN
GYNNA REGIONENS NARINGSLIV?
— Vi méste tinka l&ngsiktigt, inte bara grotta
ner oss i vilket utbildningsbehov som finns
under de nirmaste tvd iren. Genom att ver-
ka pd en internationell arena lockar vi hit de
bista studenterna och kan utbilda den bista

en naturlig kontakt-
punkt dar vi som fore-
tag kan skapa uppgifter
med verklighetsforank-
ring fér studenterna,

samtidigt som vi far

tillbaka utredningar
och studier pa en kvalificerad och véldoku-
menterad niva som annars troligen inte hade

prioriterats pa samma satt.”

ANDERS JAKOBSSON,
GLOBAL DESIGN MANAGER PA KONGSBERG AUTOMOTIVE

® IICENIE——

arbetskraften, som stér sig i den globala kon-
kurrensen. Och de kan rekryteras direke frin
Hégskolan i Jonkdping. Betydligt littare dn
att forsoka locka arbetskraften frin Stock-
holm, eller hur?

I ryggen har Anita Hansbo en stark opini-
on och ett engagerat niringsliv. Enligt en ny
undersokning som gjorts pd uppdrag av Re-
gionforbundet, rankas Hégskolan i Jénks-
ping som regionens allra viktigaste tillging.
En viktig bekriftelse som Anita Hansbo
dock viljer att se som ett startskott.

— Det ir jittebra att vi 4r viktiga, men vi
ska bli 4nnu vikeigare!

HOGSKRIFTEN | NR
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Facebookar du? Twittrar du? Som pri-
vatperson och i foretaget!? Om svaret ar
nej finns det ingen anledning till panik.
De sociala medierna ar niamligen inte
sd effektiva som manga vill tro. Tobias
Olsson och Anders Svensson, forskare
vid Hogskolan for lirande och kom-
munikation (HLK), siger sanningarna
som det talas tyst om i mediesvingen.

Medie- och kommunikationsforskning ir
en av fyra forskningsmiljoer vid Hogsko-
lan for lirande och kommunikation. Hir
bedrivs ocksd forskning om digitala medier
under ledning av professor Tobias Olsson.
Tobias Olsson fokuserar p& nya medier och
deras betydelse f6r medborgarskapet och
hir har naturligtvis ocksd de sociala medi-
erna sin givna plats. Tillsammans med An-
ders Svensson, som ir lektor i Medie- och
kommunikationsvetenskap, underséker han
de sociala mediernas betydelse fér samhiille,
niringsliv och privatpersoner. Tobias Ols-
son ir dock en smula avogt instilld dill sjilva
begreppet.

— Formuleringen ir knepig eftersom den
antyder att alla andra medier genom tiderna
har varit asociala. Det blir ett vildigt ahisto-
riskt f6rhéllningssite. Det som diremot gor
de sociala medierna vildigt spinnande ir att
de hjilper oss att forstd tidigare medier pa
ett annat satt.

VEM HAR MAKTEN?
Idag forskar teamet pi HLK inom flera
projekt med anknytning till Zmnet. Bland
annat deltar man i det fyradriga projektet
”Unga niitkulturer”, som finansieras av KK-
stiftelsen. Man ligger ocksd i startgroparna
for ett nytt forskningsprojekt i samarbete

SOCIALA MEDIER
Svenskarnas besok pa sociala medier har 6kat
fran 10 procent till 62 procent fran 2005 till
201 | och det 6kar stort i alla aldersgrupper
(Kalla: 1IS). De mest aktiva anvandarna ar ung-
domar i aldrarna 16-24 ar (Kalla: SCB).
Facebook har o6ver 800 miljoner med-
lemmar globalt och fyra miljoner i Sverige.
Twitter har drygt 100 miljoner medlemmar.

med Media and Management Transforma-
tion Centre vid Internationella Handelshag-
skolan dir man ska studera hur olika medier
forhaller sig till material som genererats av
anvindarna, till exempel genom sociala me-
dier.

Just anviindarmakten ir en av de mest in-
tressanta frgorna, tycker Anders Svensson.

— Den allminna uppfattningen ir ju att
Webb 2.0 har gett anvindarna makten pd
ndtet. Men tittar man lite nirmare pa de
underliggande strukturerna har inte an-
vindarna sd stor makt som de tror. Det ir
ju fortfarande producenterna av tjinsterna
som sitter upp reglerna for hur anvindarna
kan agera, siger Anders.

GRATIS KOSTAR ARBETE
Ocksd inom marknadsforingen har upp-
komsten av de sociala medierna vilt saker
och ting dver inda. Gillaknappar pa Face-
book och retweets pa Twitter forvintas ge-
nerera gratisreklam i det odndliga; det kallas
”Viral Marketing”.

— Sanningen 4r att vinnerna inte gillar
vidare i den utstrickning som marknads-
foringen siger. Det blir inte de ringar pd
vattnet som man hoppas pa. Responsen pd
uppdateringar p& Facebook ligger ofta bara
pa tre till fem promille av antalet visningar
av uppdateringen. Det ir alltsd f3 som gil-
lar eller kommenterar. Men si linge foreta-

Sju procent av Sveriges befolkning anvander
Twitter, de flesta ar i aldrarna 16-35 ar (Kalla:
IIS).

| skrivande stund har Hogskolan i Jonko-
pings
University, 3 501 personer som gillar” oss.

engelska Facebook-sida, Jonkoping
Ménga av vara besokare kommer fran Face-
book till hj.se, under oktober 2011 var det
22 715 besok pa hj.se via Facebook. Pa Twit-

gen vet det och gér medvetna val, spelar det
ingen roll. Det kan ju vara helt ritt ur en
kvalitetsaspekt. Man ndr fi personer, men
ritt personer, siger Anders.

En annan missuppfattning nir det gil-
ler foretagens nirvaro pd Facebook ir att en
uppdatering pd foretagets sida automatiskt
genererar en post hos alla som gillat. Men
faktum ir att uppdateringarna sker i realtid.
Den som gillat dig méste vara inne i syste-
met samtidigt som du ligger in din nyhet,
annars liggs den inte upp pé personens sida.

— I praktiken betyder det att du maéste
uppdatera hela tiden fér att vara siker pd att
nd alla. Idealet 4r en uppdatering pa morgo-
nen, en vid férmiddagskaffet, en vid lunch,
en vid eftermiddagsfikat, en strax efter mid-
dag och en efter att ungarna har gitt och
lagt sig. Facebook ir gratis, men det kostar
mycket tid om du ska nd alla du har inke
dig, poingterar Anders som menar att Fa-
cebook bérjar bli svalt. Integritetsfrigor och
den &kande mingden reklam har gjort att
anvindarna har dragit 6ronen 4t sig.

EFFEKTIVASTE KVITTRET?
Ska man tro Anders ir sociala medier ett bra
komplement till alla andra medier, men de
dr inte allena saliggorande. Och det inser allt
fler.

— Ar 2010 kom en hel flod management-
litteratur om sociala medier. I &r ir den en
liten rinnil. De som marknadsfér sociala
medier har dnnu inte hittat ett bra sitt att
argumentera eftersom det inte gr att mita
Return On Investment p3 klassiske sitt, si-
ger Anders.

Men Twitter d&?

— Statistiken visar att 25 000 svenskar
skickar ut i genomsnitt en tweet i veckan.
90 000 liser Jonkopings-Posten varje dag. ..

ter har Hogskolan i Jonkoping 678 foljare och
ligger pa 19:e plats i Jonkoping av | 022 twitt-
rare enligt twittoppen.se.

Kallor: SCB (Statistiska Centralbyran), IIS
(Rapporten "Svenskarna och Internet” fran
Stiftelsen for Internetinfrastruktur, publice-
rad 2011-11-16), socialbakers.com, twitter.
com och facebook.com




Fran véanster:Anna Svensson, arbetsterapeut Norrahammars vardcentral; Marianne Svensson, Lennarts sambo; "Aktiestinsen” Lennart Israelsson;
Ewa Wigaeus Tornqvist, vd Halsohdgskolan; Kerstin Lindblad, arbetsterapeut Norrahammars vardcentral

Aktiestin"'s'.en in
i aldres hﬁ,lsa

sterar

"Aktiestinsen” Lennart Israelsson har donerat 5 miljoner kronor till Halsohdgsko-

lan. Pengar som ska anvandas for att framja dldres aktivitet och halsa.

— Lennart har uppmarksammat det starka sociala entreprendrskapet inom vart

omrade. Det dr verkligen en positiv skjuts framat, sager Ann Johansson som ar

programansvarig for arbetsterapeutprogrammet.

Med sin donation till Hilsohsgskolan i Jén-
koping lyfter Aktiestinsen fram en viktig
sida av arbetet inom véird, omsorg och hilsa
— det personliga engagemanget och det so-
ciala entreprenérskapet. Och det var ocksd
med ett entreprenériellt initiativ som allt
borjade. P4 Norrahammars vardcentral satt
distrikesarbetsterapeuterna Kerstin Lindblad
och Anna Svensson och liste tidningen. En
artikel handlade om Aktiestinsens generdsa
donation tll Internationella Handelshog-
skolan.

— S4 foddes tanken att intressera Ak-
tiestinsen for ildres aktivitet och hilsa. De
sig Hilsohdgskolan som en naturlig del i

projekeet, vilket ocksé siger en del om de
goda relationer som vi har med verksamhe-
terna, berittar Ann Johansson.

Ett gemensamt brev forfattades till Len-
nart Israelsson som, fir man férmoda, fir
en uppsjo av forfrigningar med brevbiraren
varje dag. Men Hilsohogskolans forsin-
delse slog an en string och nir man ndgra
veckor senare ringde upp hade han list och
begrundat. Ett antal méten och kaffekorgar
senare var saken bestimd. Den 21 oktober
overlimnade Lennart Israelsson en aktie-
portfolj vird fem miljoner kronor dll Hil-
sohdgskolan. Avkastningen ska anvindas

tll forskning och utveckling kring ildres

aktivitet och hilsa — frimjande, preventiva
och rehabiliterande insatser. En ging om
aret, pd Lennart Israelssons fodelsedag den
6 februari, delas avkastningen ut till projekt
som sokt medel frén stiftelsen.

Lennart Israelsson har sirskilt intresserat sig
for Ann Johanssons och hennes kollegers ar-
bete dir forskare och studenter har arbetat i
projekt i samverkan med externa entrepre-
nérer. Ett exempel dr det samarbete som
avdelningen for rehabilitering har haft med
arbetsterapeuter inom primirvirden i Jon-
koping. Programmet syftar till att forstd ak-



Nagra andra donatorer
till Hogskolan 1 Jonkoping

Carl-Olof och Jenz Hamrins Stiftelse

Bertil och Britt Svenssons Stiftelse
for Belysningsteknik

* Henry och Sylvia Tofts Stiftelse

* Stiftelsen Inger och Arne Oscarssons

Donationsfond

* Gunnar Randholms stipendier

tiviteters potential och kraft, analysera egna
aktiviteter och préva aktivitetsforindringar.
Avsikten ir nu att forankra programmet i
fler primirvardsgrupper i Jonkopings lin.

— Vi arbetar ocksd med frigan om hur |
man tillfredsstiller behovet av individuella Halsohdgskolans vd Ewa Wigaeus Tornqvist och”Aktiestinsen” Lennart Israelsson

aktiviteter. I dag 4r det vanligt med &ter-
kommande gruppaktiviteter, men att man
fir gora saker pd egen hand, utifrin egna
intressen dr mer ovanligt.

Tillvaratagandet av studenternas engage- - o
Vi star infor en

spannande framtid
och Aktiestinsens
engagemang oppnar
for helt nya mojlig-
heter.”

mang och infallsvinklar kommer att utgdra
en vikeig del i arbetet med att prova och
utveckla nya former for aktivitet. Nya tek-
niska l8sningar ska ocksd utvirderas och tas
tillvara.

— Den nya generationen ildre har andra

erfarenheter och férvintningar pé livet 4n ti-
digare generationer. Det paverkar inte minst

Ann Johansson,
o . © N7t ot [ o
virt arbete inom arbetsterapl. Vi stir infor programansvarig for arbets-

en spinnande framtid och Aktiestinsens en- terapeutprogrammet pa
.. .. AP Halsohoégskolan
gagemang 6ppnar for helt nya méjligheter.

Vi 4r helt enkelt jitteglada!



Harda klappar!

Nyheter pa hogskolebiblioteket som dven passar bra under granen.

OCH | WIENERWALD
STAR TRADEN KVAR
Elisabeth Asbrink

I sin Augustprisnominerade
bok ger Elisabeth Asbrink
en personlig och engagerad
skildring av den svenska
stelbentheten och radd-
hagsenheten under andra
varldskriget och visar hur
anti-semitismen genomsy-

rade samhallet.

”Drama, fantasy,
spanning eller
skratt. Vad mer
kan man onska
sig en juldags-
natt?”

DEN GIRIGE
Mattias Ronge

Den girige ar en roman
om skatteplanering, om
narkotikasmuggling, om
bostadsklipp och dubbel-
moral. Om priset man far
betala for sina beslut. Om
hur vi alltid ser girigheten
lite hdgre upp pa samhalls-

stegen. Tills vi ar dar sjdlva.
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TOMAS
TRANSTROMER :
ETT DIKTARPOR-
TRATT

Staffan Bergsten

Staffan Bergsten tecknar

en yttre bild av nobel-
pristagaren Transtromers
levnadsforlopp, berdttar

om uppvaxt, skolgang och
yrkesbana som psykolog, om
naturintresset, musiken och
resorna. Men framfor allt
riktar han in sig pa diktarens
inre varld saisom den fram-

trader i hans poesi.

GUSTAVS GRABB:
BERATTELSEN OM
MIN KLASSRESA
Leif GW Persson

Leif GW Persson berattar

i sin sjalvbiografi om klass-
resan fran ldgenheten pa
Girdet i Stockholm, med en
pappa som arbetade som
sprangare i den nya tunnel-
banan fram till olyckan dar
han fick ett stenblock pa sig,
till den akademiska vérlden
och rollen som TV-kédndis

och bistsdljande forfattare.

A GAME OF Cabealis
THRONES NN TN
George R.R. Martin .

George R.R. Martins

populdra fantasyserie om

maktspelet om jarntronen
lockar inte bara de inbitna
fantasterna av genren.
Karaktdrerna ar mang-
dimensionella och det

ar det svart att bedéma
vem som &r god och ond.
Dessutom ar det langtifran

sakert att de goda vinner.

FRIHET
Jonathan Franzen

Nar Jonathan Franzens ro-
man Freedom utkom férra
aret utnamndes den snart
till en av de riktigt stora

amerikanska berattelserna

om var tid. Har tecknar
Franzen ett skarpt, Smsint
och humoristiskt portratt
av medelklassfamiljen

Berglund.

GETINGSOMMAR —
Denise Mina GETNGSOMMAR

Téat intrig, trovardig karak-
tarsskildring och Glasgows

speciella atmosfar - Denise

Minas andra bok om Alex
Morrow bjuder pa en skick-

ligt iscensatt kriminalhistoria.




| detta nagot platta paket

1

ddljer sig mangen hemlighet™

MANNEN SOM FOLL
| GLOMSKA
Mia Ajvide

En dag kanner Jacks fru Aino
inte langre igen honom. Han
ar bortsuddad ur hennes
minne; som om deras liv
tillsammans i stugan vid
havet aldrig hade agt rum.
Till och med hans gamla
mor stirrar fragande och
skramt pa honom. Ingen vet

vem han ar.

AMULETT
Roberto Bolafio

Den chilenske foérfat-

taren Roberto Bolafio
skapade under sin livstid

en romanvarld med helt
egna lagar, hallucinatorisk
och skrammande autentisk
pa en gang, ddr motstandet
mot Svergrepp och politiskt
vald utgor sjalva branslet i

prosan.

-w
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”Julledigheten ar alltfor kort, men med
denna klapp kan du dromma dig bort.”

FORSVUNNEN VARLD: OM DEN STORSTA ARKEOLOGISKA
UTGRAVNINGEN NAGONSIN | SVERIGE
Maja Hagerman

| bérjan av bronsaldern gick landhéjning vid Sveriges 6stkust nastan att se med
blotta 6gat. Inget liknande har hant nagon annanstans i varlden. Livet i detta unika
landskap har nu undersékts i det stérsta arkeologiska projektet nagonsin i vart
land. Maja Hagerman foljer arkeologerna i deras letande och ldgger pussel med

fynden.

SKYMNINGSSANG | KALAHARI:
HUR MANNISKAN BYTTE TILLVARO

Lasse Berg

I miljontals ar levde vara forfader ett stillsamt liv som samlare mellan Afrikas 6pp-
na horisonter. Men fér 10 000 ar sedan gav sig pl6tsligt hela manskligheten ut pa
en resa utan karta.Vi andrade helt livsstil, blev jordbrukare, flyttade in i stader, ska-
pade civilisationer, fick brattom, borjade slass. Nominerad till Augustpriset 201 |.

TIPS PA NYA BOCKER PA HOGSKOLEBIBLIOTEKET FRAN ERIK AKESSON,
BIBLIOTEKARIE VID HOGSKOLEBIBLIOTEKET | JONKOPING
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ANDST

ADB - administrativ databehandling. Nir
foreteelsen var som hetast pd 70-talet omfat-

tade den teorier och metodik for utveckling,
anvindning och utvirdering av datorstodda
informationssystem i organisationer. I takt
med att tekniken har utvecklats har det ve-
tenskapliga forskningsomridet bytt namn
till informatik. I dag omfattar forskningen
bland annat ocksi mobila system, e-handels-
§gtem och e-utbildning.

— Informatik handlar om hur man anvin-
der informations- och kommunikationstek-
nik (ICT) fér att erbjuda tjinster och/eller
produkter pi ett mer effektivt och flexibelt
sitt, forklarar Vivian Vimarlund och po-
dngterar i samma andetag att det f6r dem
4r informationen som ir huvudfrigan, inte

tekniken.

ur ett

Vimarlund.

— Informatiken arbetar med hur man
strukturerar, formedlar och anvinder infor-
mationen s att tekniken kan utnyttjas pd
bista sitt. Nir det kommer till de tekniska
l8sningarna tar datavetenskapen vid.

“Informatiken arbetar
med hur man strukture-
rar, formedlar och anvin-
der informationen sa att
tekniken kan utnyttjas
pa bista sitt.”

TVARVETENSKAPLIG FORSKNING
Med si manga applikationsomriden som
det finns idag (bland annat affirsinforma-
tik, hilsoinformatik, rittsinformatik och

samhallsekonomiskt
perspektiv

— internationellt ledande forskning vid CenlTIS

Ratt information, ritt anvand, i raitt sammanhang kan spara mycket
tid och stora pengar for privata och offentliga organisationer. Vid
Centre for Information Technology and Information Systems
(CenlTIS) bedrivs nyskapande forskning inom informatik.

— Med vara modeller kan vi fanga in och utvardera IT-nyttan
ur ett samhillsekonomiskt perspektiv, berittar professor Vivian

socialinformatik) m3ste informatiken vara
tvirvetenskaplig. Vivian Vimarlund ir £6-
restdndare for forskningscentrat CenITIS
vid Internationella Handelshégskolan, en
verksamhet som beskrivs just som en bro
mellan ekonomi och informationsteknologi
(IT/S).

Genom centrets forskning studeras och
utvirderas effekterna av avancerade informa-
tionssystem i privat och offentlig verksam-
het. Det kan handla om allt frin affirssys-
tem och e-handelssystem till datorbaserade
patientjournaler. Centret bedriver ett nira
samarbete med foretag, tillverkningsindu-
stri, myndigheter och offentlig sektor. Man
4r ocksd engagerad i flera internationella
projeket, bland annat tvd EU-projekt som
syftar dll att utvirdera IT och e-tjinster



NAMN: Faustina Acheampong

ALDER: 30 FRAN: Ghana
UTBILDNING: BSc Biological Science,
University of Cape Coast, Ghana; MSc IT

Management and Business Development,
Internationella Handelshogskolan (JIBS)
EXAMENSAR: 2010 (MSc)
NUVARANDE JOBB: Doktorand pa

Informatics-sektionen pa JIBS

”Jag ser fram emot att kunna anvinda min forsk-
ning for att bidra till att forbattra IT-tillAimpningar
inom sjukvard, hilsovard och andra serviceinritt-
ningar i Ghana och andra afrikanska lander [...]”

Doktorand Faustina Acheampong

Varfor valde du
Hogskolan i Jonkoping?

Efter min kandidatexamen fick jag chansen

att arbeta pa ett foretag i Storbritannien —

nen. Informatik dr ett utmanande och valdigt
komplext dmne och det ar viktigt for mig.
Studierna maste hela tiden ha praktisk rele-
vans och vara utmanande nog att motivera

mig att fortsatta.

dar vécktes mitt intresse for ICT (Informa-
tions- och Kommunikationsteknik). Jag valde
[T Management and Business Development
pa Internationella Handelshogskolan. Med
ett stipendium fran Svenska institutet kunde
jag flytta till Sverige och fortsatta mina

studier.

Vad har du for framtids-
planer?

Jag vill garna fortsatta forska inom mitt

omrade men dven arbeta och fa praktisk

erfarenhet. Jag ser fram emot att kunna

anvéanda min forskning for att bidra till att

Vad dr det bdsta med
ditt forskningsomrade?

forbattra [T-tillimpningar inom sjukvard,

halsovard och andra serviceinrattningar i

Ghana och andra afrikanska lander dar man

Jag forskar inom informatik — ett ganska

brett omrade med manga Sverlappande am-

ligger langt efter nar det giller tillvaxten av

informationsteknik.

inom hilsovérd och offentlig service. Vivian
Vimarlunds egen forskning kretsar kring
hur ICT férindrar och stimulerar utveck-
lingen av elektroniska marknader och nya
affirsmodeller, samt hur ICT-baserade sys-
tem kan bidra dll att 6ka produktivitet, ef-
fektivitet och tillvixt.

— De forskningsmodeller och metoder
som har utvecklats for att finga IT-nyttan
har fict nationell och internationell upp-
mirksamhet. Det finns inte si manga fors-
kargrupper som arbetar med utvirderings-
frigor frdn ett tvirvetenskapligt perspektiv
och dir huvudfrigan dr vad man gir miste
om, om man inte anvinder I'T, siger Vivian.

— Vira modeller syftar till att analysera
effekten av IT-baserade innovationer. Hur
kan de paverka samhillets och foretagens

ckonomi, och hur kan man undvika fallgro-
parna? Hur fingar man in virdet av inno-
vativa tjinster och hur kan slutanvindaren
bidra till att utveckla kostnadseffektiva pro-
dukter?

Som ett exempel tar Vivian Vimarlund olika
typer av e-tjinster. E-handeln har i takt med
den o6kade innovationsgraden fullkomligt
exploderat.

— Konsumenterna kan skriddarsy sina
produkter utifrin egna 6nskemdl och gora
kopet under de forutsittningar som passar
bist. Foretagen fir nya affirsmojligheter,
konstaterar Vivian.

Nyckelordet inom informatiken #r "in-
novation”, siger Vivian Vimarlund. Act

hitta nya, smarta sitt att kombinera infor-
mation och teknik s3 att det ger mervirden
bade for anvindaren och for organisationen.
At 8kad l6nsamhet kommer som ett brev
pa posten ir forstds drivkraften for foreta-
gen.

”De forskningsmodel-
ler och metoder som har
utvecklats for att fanga
IT-nyttan har fatt natio-
nell och internationell
uppmirksamhet.”

— ICT har blivit en forutsittning for att
kunna konkurrera pé en alltmer globaliserad
marknad.






39 procent av alla affirstjansteman till-
bringar mer 4n tva timmar om dagen
med att leta efter ratt information.
— Idag har vi pa tok fér mycket informa-
tion att ta stéllning till. Med ritt anvand
informationsteknik kan féretagen hitta
effektivare vagar, siger UIf Seigerroth,
docent vid Tekniska Hogskolan i Jonko-

ping.

Informationsteknik ir en av fyra forsknings-
miljer vid Tekniska Hégskolan i Jonks-
ping. Forskningen kretsar kring informa-
tionslogistik och kunskapsférsérjning inom
foretag och organisationer, och lite férenklat
skulle man kunna siga att informationstek-
niken och informatiken ir tv4 sidor av sam-
ma mynt. Ett uttryck for detta ir att banden
mellan informatik och informationsteknik
4r starka pd Hogskolan i Jénkoping. Ulf Sei-
gerroth, som i dag ir docent i informatik vid
Tekniska Hégskolan, arbetade tidigare som
sektionschef i informatik vid Internationella
Handelshogskolan och var ocksd med och
grundade CenlT (Centre of Evolving IT in
Networked organizations).

Inom forskningsmiljén studerar man tek-
niker som kan anvindas fér att analysera,
konstruera och implementera informations-
system for foretag, med en betoning pa ll-
verkande foretag och tjinsteforetag.

— Ett av vira viktigaste uppdrag ir att ut-
veckla tillimpad teknik och arbeta behovs-
inrikeat for niringslivet i regionen. Nigot
som inte utesluter att vi har en hég akade-

misk svansféring, podngterar Ulf Seigerroth.

ALLT HANGER IHOP
— Vir forskning kan delas upp i tre omr3-
den. Verksamhetsmodellering och verksam-
hetsarkitektur, kunskapsrepresentation och
semantisk webb samt modellbaserad mjuk-
varutveckling.

Verksamhetsmodelleringen syftar till att
effektivisera informations- och logistikpro-
cesser inom fdretag och organisationer. Ett
arbete som inte bara ir viktigt for de stora
jittarna med egna utvecklingsavdelningar.

”Ett av vara viktigaste
uppdrag ar att utveck-
la tillampad teknik
och arbeta behovsin-
riktat for naringslivet
i regionen.”

— I Sverige finns mingder av smi och
medelstora fretag som skulle klara sig bittre
pd en konkurrensutsatt marknad genom att
se Over sina informationssystem och andra
informationsstrukturer. Ett av de foretag vi
har arbetat tillsammans med #r Proton dir
de har kunnat konstatera effektivitetshoj-
ning efter vrt gemensamma projekt.

— Kunskapsrepresentation handlar i sin
tur om att strukturera och hantera informa-
tion om olika kompetenser, siger Ulf och
forklarar vidare:

Om forsvarsmakeen till exempel ska sitta
in ett minrdjningsteam, ska det finnas sys-
tem som snabbt ger ett forslag pd personer
med limpliga kompetenser. Men det ir ju
skillnad pd minréjning i Afghanistan och

i Sydpolen, eller hur? Semantisk webb be-
rér i sin tur information om strukturer och
innebérden av den information som finns
pa webben.

Modellbaserad mjukvaruutveckling ir ex-
akt som det later, med den lilla brasklappen
att en lyckad programutveckling forutsitter
att man har bra koll pa férutsittningar och
strukeurer. De tre forskningsomrédena 4r i
méngt och mycket beroende av varandra,
resonerar Ulf Seigerroth, dven om det inte
finns ndgot krav p4 kronologi.

INNOVATIV UTBILDNING | MJUKVAROR
Vad giller mjukvaruutveckling planerar
Tekniska Hogskolan en ny, attraktiv tre-
drig utbildning i mjukvaruutveckling och
mobila plattformar. Kollegan Karl Ham-
mar har i samarbete med UIf Seigerroth och
ovriga personer pé avdelningen ansvarat for
utformningen.

— Utbildningen kommer att fokusera pa
den senaste tekniken f6r kombinationer av
mobila enheter och internettjinster. Ambi-
tionen ir att vira studenter ska bli forst med
det senaste, bland annat inom det nu sa heta
begreppet Cloud Computing, berittar Karl.

Programmet blir ett av tre kandidatpro-
gram dir mojligheten finns att bygga pé
med en masterexamen. En av minga poing-
er 4r att en lingre och djupare utbildning
gr att man fortare kan avancera i karriiren,
siger UIf Seigerroth som kommer att vara
engagerad i den forskningsmissiga kvalitets-
sikringen av utbildningen:

— Vi hoppas bland annat kunna korta ste-
get frin programmerare till systemarkitekt.

HOGSKRIFTEN | NR 4 201 |
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Moralisk stress
pa liv och dod

Det handlar om liv och d6d. Om att ge bésta, tinkbara vard till manniskor
som inte alltid har mojlighet att sjilva paverka besluten. Det &r inte sd
konstigt att sjukskoterskor ibland drabbas av moralisk stress.

— Det kostar mycket bade for individen och fér samhillet, men det kan
undvikas, konstaterar Marit Silén, nybliven doktor vid Halsohdgskolan.

Forskningen vid Hilsohogskolan i Jénks-
ping blomstrar. Under 2011 har sex dokto-
rander lagt fram sina avhandlingar, och un-
der vdren 2012 ir hittills 4cta inplanerade.
Marit Silén disputerade i november. Idén
till imnet "Encountering ethical problems
and moral distress as a nurse — Experiences,
origins and handling” fick hon redan nir
hon studerade till sjukskéterska och vigen
mot mélet har varit spikrak. Fem 4r har det
tagit, och di har Marit dven undervisat bli-
vande sjukskéterskor pd 20 procent.

Syftet med avhandlingen har varit att be-
skriva sjukskoterskors arbetssituation med
fokus p4 etiska problem, moralisk stress och
etiskt klimat i organisationen.

Att tempot inom vérden kan vara tufft
och arbetsbelastningen hdg, 4r en proble-
matik som diskuteras ganska ofta. Men mer
sillan resoneras det kring stress som kan
uppkomma nir en medarbetare upplever att
man tvingas handla i strid med sina grund-
liggande virderingar.

— Det har forskats en del kring hur li-
kare upplever moralisk stress, framférallt i
USA, men det finns f4 studier om vad det ir

sjukskoterskor i Sverige tycker ger moralisk
stress, berittar Marit.

Moralisk stress uppstdr i situationer nir
etiska problem av olika skil inte blir lésta
eller om sjukskoterskan upplever att de inte
blir 16sta pa ett tillfredsstillande sitt.

— Livsuppehillande itgirder ir en sidan
situation, dir man som sjukskéterska kan
reagera 6ver nir och hur beslutet fattats.
Kanske tycker man att beslutet borde ha ta-
gits 1 ett tidigare skede nir patienten kunde
bestimma.

”Ofta ar det kommunika-
tionsproblem som ligger
till grund for sjuksko-
terskornas moraliska
stress.”

Under arbetet har Marit genomfért fyra
storre studier vid fyra olika sjukhus i mel-
lersta och sédra Sverige — linssjukhus sdvil
som universitetssjukhus. Hon har gjort kva-
litativa intervjuer om arbetsrelaterad stress,
etiska problem och hur de hanteras, samt
intervjuer som direkt berdr livsuppehdl-

lande behandling. Sambandet mellan etiskt
klimat och moralisk stress har kartlagts i en
separat enkitstudie. Denna bildade grunden
for en intervjustudie dir sjukskéterskor fick
beritta om vad det var de konkret gjorde nir
de tyckte att de etiska problemen pi arbets-
platsen hanterades bra.

— Ofta ir det kommunikationsproblem
som ligger till grund for sjukskoterskornas
moraliska stress. Att likaren har fattat ett
beslut som inte har kommunicerats, eller
diskuterats ordentligt, och att man dirfor
inte har en samsyn kring patientens bista,
berittar Marit.

Konsekvenserna av moralisk stress drab-
bar inte bara den enskilda sjukskoterskan.
Resultatet kan bli att sjukskéterskan undvi-
ker situationer och beslut som upplevs som
svara, vilket forstds paverkar vardkvaliteten.
I viirsta fall orkar man inte arbeta lingre.

— Men studien visar att ett gott etiske
klimat, dir man har en bra dialog med sina
arbetskamrater om etiska frigor, bidrar till
mindre stress. En 16sning kan till exempel
vara si kallade "etikronder” dir man tar upp
allminna eller aktuella frigestillningar. P4
s4 sitt kan man finga upp minga situationer
innan de utvecklas till problem!



Modellskolan
pa turné 1 USA

Forskare vid Johns Hopkins
universitetet i Baltimore och
larare vid Baltimore East Public
School har intresserat sig for
Modellskolan, ett EU-finansierat
forsknings- och utvecklingspro-
jekt som pagar vid Hogskolan
for larande och kommunikation
(HLK).

Karin Aberg, lektor i pedago-
gik, och professor Tomas Kroks-
mark, bada fran HLK, inbjéds i

oktober till Baltimore for att dar

Tomas Kroksmark tillsammans med
rektor Carol Deloatch vid Baltimore
East.

dels presentera projektet och

dels undersoka vad ett eventuellt presenterats i New York, dar

samarbete skulle innebara for

bland annat Yeshiva-universitetet

AKADEMISK HOGTID 2012

Nista installations- och promotionshogtid vid Hog-

skolan i Jonkoping dger rum 29 september 2012.

Vid den akademiska hogtiden installeras professorer
anstéllda efter foregaende tillfélle. Promovering sker
av hedersdoktorer och de doktorander som avlagt

doktorsexamen senast den 30 juni det ar som promo-

projektet och fér Hogskolan i

Jonkoping. Projektet har ocksa Jonkoping.

visat intresse for arbetet i

veringen dger rum.

8 miljoner till HLK-forskare

Helene Ahl, professor i foretagsekonomi vid
Hogskolan for lirande och kommunikation
(HLK), har av Vetenskapsradet beviljats dtta
miljoner kronor for att leda ett projekt om
kvinnors foretagande och ekonomisk tillvaxt
ur ett genusperspektiv.

Anslaget kommer fran en utlysning som
avser att starka genusvetenskaplig forskning.
Det ar ett gott kvitto pa det genusvetenskap-
liga arbete inom forskningsmiljon Livslangt
larande vid Encell/HLK, som Ahl byggt upp
under flera ar.

—Nu gar viini en tid dar de starka kol-
lektivens roll minskar, och dar manniskor
férvantas kunna se sig som foretagare pa en

marknad.Vilka konsekvenser far detta for hur

man tanker pa mans och kvinnors positioner i
samhillet? sdger Helene Ahl.

Projektet syftar framst till att utveckla
genusteori, som vuxit fram i ett samhdlle med
traditionella kénsroller, starka kollektiv och en
stark stat dar féretagande sallan problemati-
serats. Utdver detta handlar det ocksd om att
utvidga entreprendrskapsteori.

— Kvinnors foéretagande och entreprenér-
skap som faller utanfér de vinstdrivande fo-
retagens ram har tidigare setts som undantag. |
Men entreprendrskap dr ett brett begrepp,
som kan innefatta bade kvinnors organisering

och/eller social forandring, avslutar Ahl.

KAROLINA BOBERG, HLK

”Nu gar vi in i en tid dir de starka kollektivens roll minskar, och dir minniskor

forvintas kunna se sig som foretagare pa en marknad. Vilka konsekvenser far
detta for hur man tinker pa mins och kvinnors positioner i samhillet?”
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Nobelpristagare =~ ™™
pa HLK:s vagg

En haikudikt av arets mottagare av
Nobelpriset i litteratur, Tomas Transtro-

mer, finns pa Hogskolan for larande och

kommunikations viggkonstverk "Boken dr

Jan Carlsson och Anna Ohrwall Rénnbick

ett fénster” av Ake Pallarp. Konstverket
fortsitter in i entréhallen med en gul
kakelvigg. Det placerades ar 2000 vid | oktober hélls ett seminarium med titeln
ostra entrén och ar finansierat av Statens ”Affarsutveckling i teknikforetag — ett nat-
Konstrad. verkskoncept”. Bland talarna fanns bland
annat Jan Carlsson, koncernchef och CEO
Las mer om arets Nobelpriset i litteratur i Autoliv.
pa www.svenskaakademien.se
Seminariet byggde pa boken "Att leda
hogteknologiska innovationsféretag. Erfaren-
heter fran Combitech 1977-1997" skriven
av Per Risberg (1937-2009), som var
hogskolans styrelseordférande under manga
&, tillsammans med Anna Ohrwall Rénn-

back, lektor Industriell ekonomi, Linképings

universitet.



"Ar det viktigt att ha en koppling mellan
utbildningen och naringslivet?”

Civilekonomernas arliga utbildningskonferens ”Den framtida civilekonomen” hélls i
Stockholm i oktober. Konferensen belyste kopplingen mellan akademi, néringsliv och

politik.

Bland talarna fanns tva studenter fran Internationella Handelsh&gskolan i Jonk&ping: Sarah
Hammoura (civilekonomprogrammet) och Michaela Edslitt (marknadsekonomprogram-
met). De representerade det kvinnliga karridrnatverket VILJA, ett ndtverk som de sjdlva

startat.VILJA syftar till att ge ekonomstudenter en inblick i naringslivet med hjalp av bland

annat studiebesok, gastférelasare och mentorskapsprogram.

BOSTADSMINISTERN
INVIGDE 96 NYA De senaste disputationerna
STUDENTLAGENHETER vid Hogskolan 1 Jonkoping

Magdalena Markowska
Internationella Handelshégskolan
Disputerade den 9 december med avhandlingen

“Entrepreneurial Competence Development:

Triggers, processes and Consequences”.

Kommande disputationer

Lianguang Cui

Internationella Handelshogskolan
Disputerar den |2 januari 2012 med avhandlingen
"Innovation and network development of logistics

firms”.

Maria Norbiack

Internationella Handelshégskolan

Disputerar den |3 januari 2012 med avhandlingen
"Making Public Service Television: A study of institutio-

nal work in collaborative TV productions”.

James Dzansi

Internationella Handelshégskolan

Disputerar den 20 januari 2012 med avhandlingen

Bostadsminister Stefan Attefall invigde i oktober nya student-

bostider pa stadsomradet Ekhagen i Jonkoping. Agaren till "Remittances, Investment and Manufacturing Growth’.

bostiderna ar Husgruppen AB som tillsammans med Hégskolan
i Jonkoping har genomfért projektet. Anlaggningen bestar av 96
lagenheter och pa omrédet finns ocksa ett allaktivitetshus med

tvattstuga, allrum och bibliotek.
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POSTTIDNING B

Utbildningar som gor dig
attraktiv pa arbetsmarknaden
- bade nationellt och internationellt
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