STIFTELSEN PROTOKOLL nr 6 Stiftelsestyrelsen
HOGSKOLAN I JONKOPING

Tid: Tisdagen den 17 december 2002 kI 09.00-13.30.
Styrelsesammantridet foregicks av dverlidggningar 16 december med

hégskolans ledning
Plats: Hotell Gyllene Uttern, Grinna

Nirvarande  Per Risberg

ledaméter: Maria Larsson
Marie Linder
Mikael Lundberg
Nahid Shahmehri
Clas Wahlbin
Mats Winroth

Frinvarande: Lars Isaksson
Margareta Sandgren

Ovriga: Britt-Marie Bergman, controller, adjungerad
Henning Johansson, stillféretridande rektor, adjungerad
Kristi Johansson, sekreterare
Maria Méller, vice ordférande stud.kéren sociala frigor, adjungerad
Linda Svensson, vice ordférande stud.kdren utbildning, adjungerad
Helena Streijffert, utvecklingschef, adjungerad

§ 100 Oppnande

Ordféranden hilsar vilkommen och tackar fr girdagens overliggningar
samt forklarar sammantridet 6ppnat.

§ 101 Diskussion med anledning av 6verliggningarna 16
december

Styrelsen sammanfattar diskussionerna frin girdagens dverliggning och gor
foljande reflexioner infor kommande 6verliggningar.

En storre delen av tiden bor avsittas till diskussioner om mal och strategier
och hur dessa avspeglas i fackhogskolornas och HS:s budgetar/
planeringsdokument. En friga for planeringsansvariga och ekonomiansvariga
inom respektive bolag. Styrelsen 6nskar ocksd mer resultatredovisningar och
dterkopplingar i férhillande till bolagens planer. Man bér finna en form fér
sidana redovisningar (max 1-2 sidor per bolag), som ger ledaméterna i
stiftelsetyrelsen mojlighet att lisa in sig och stilla fragor.

Styrelsen 6nskar mer diskussioner om synergieffekter och hur man tar
tillvara dessa.



Féljande frigor som diskuterades pa dverliggningen skall foljas upp

e Finansiering av ICE. Brivio Thérner har dtagit sig att undersoka
mojligheten att finansiera ICE via EU:s sjitte ramprogram

e HJ bér i hogre grad utnyttja de frihetsgrader som organisationen ger,
bl.a.
- inom studentrekrytering/antagning med bittre malgruppsdefinitioner
- samspel mellan fackhsgskolorna
- gemensam pedagogisk utveckling

e Alumn-utvecklingen
e Benchmarking

o Styrelsearbetet pa fackhdgskolorna

Ledaméterna stiller frigan om hur man miter mot mal som "nationellt
ledande/Europaledande”. Rektor kommer att fundera 6ver vilka indikatorer
som kan anvindas, och hur de kan fis fram.

Styrelsen diskuterar om de arliga 6verliggningarna skall dga rum pd hosten
eller viren. Mycket talar for att en tidigarelagd diskussion fir storre pverkan
pa bolagens planering infér kommande ldsdr. Styrelsen enas om att
stiftelsestyrelsens overliggningar med hogskolans ledning skall dga rum i
april 2003 (se § 112).

§ 102 Adjungeringar

Till ssmmantridet adjungeras Britt-Marie Bergman, Henning Johansson,
Linda Svensson, Helena Streijffert och Maria Méller.

§ 103 Justerare

Till att jimte ordféranden justera protokollet utses Mikael Lundberg.

§ 104 Faststillande av dagordning

Rektor anmiler foljande drenden att behandlas under 6vriga frigor.
Fackhdgskolestyrelsernas ssmmansittning

Benchmarking

Frihetsgrader for hogskolans bolag

Bostider for internationella studenter

Styrelsen godkinner dagordningen med ovanstiende tilligg.

§ 105 Féregdende sammantride



Styrelsen beslutar att ligga protokollet med godkidnnande till handlingarna.

§ 106 Verksamheten — viktigare hiindelser, nulige och utveckling

Rektor informerar om arbetet med en idrottshall. Studentkéren har utsett
Jonas von Oldenskjold att arbeta med marknadsforing och sponsring av
idrottshallen. Byggstart kan vara méjlig om ca fem 4r. Ake Johansson, White
Arkitekter, tar fram en skiss till idrottshallen.

§ 107 Studerandefrigor och studentkirens verksamhet
Mikael Lundberg informerar.

Malin Mathiesen ir fr.o.m. 1 januari 2003 utsedd till vice ordférande for
sociala frigor efter Maria Méller. Kaj Andersson ir utsedd till kirhusgeneral.
Inom kéren arbetar man nu med att se ver organisationen och det inre
arbetet. Internationaliseringsutskottet lyfts nu in i kdrverksamheten.

Maria Méller informerar om att studenterna som liser pd breda program
kinner osikerhet om vilken yrkestitel de kommer att {3 vid avslutad
utbildning. Studenterna har behov av studievigledning under utbildningens

gang.

Ordféranden menar att frigan borde diskuteras inom utbildningsutskottet
pa Studentkéren for att hjilpa studenterna att kiinna trygghet och valfrihet
under utbildningen.

Rektor anser att ledningen fér fackhogskolorna bér klargéra de olika
inriktningarna pa programmen.

Linda Svensson meddelar att HHJ har en tydlig vigledning inom
sjukskoterskeprogrammert, vilken kan anvindas som modell for 6vriga

fackhégskolor.

§ 108 Ekonomi: skiss 6ver bokslutet for 2002

Ekonomichefen redovisar uppskattningar infor bokslutet 2002 (bilaga 1).
Den férvintade resultatet kommer férmodligen att stanna pa —8 mnkr.
Underskottet beror i férsta hand pd engéings- och reservationskarakeir i
kapitalforvaltningen. Externa forskningsanslag beriknas dvertriffa budget
med ca 20 procent.

Styrelsen diskuterar de foreslagna modellerna for tickning av underskottet
och anser att hela forlusten kan tickas med balanserade vinstmedel.
Ekonomichefen fir i uppdrag att diskutera frigan med revisorerna.

§ 109 Budget 2003. Uppdragen till bolagen

Rektor féredrar utskickat delegationsbeslut (bilaga 2a), rorande fordelning
av anslag f6r grundutbildning under takbeloppet och anslag f6r forskning
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och forskarutbildning 2003. Fackhdgskolornas konsekvensanalyser dr
bilagda beslutet.

HH]J planerar f6r en 6verproduktion pd ca 8 %, ING pa ca 3 % medan
HLK och IHH planerar f6r en obetydlig éverproduktion.

Styrelsen diskuterar hur kommunerna skall informeras om den, i
forhéllande till tidigare, planerade minskningen av studerandeantalet som
framgdr av regeringens dndrade direktiv for hégskolevisendet.

Maria Méller anser att utbyggnaden av studentbostider bér fortsitta som
planerad med ca 200-250 nya bostider f6r att kvalitetssikra boendet for
studenterna.

Rektor beriknar att ca 200 nya studenter kommer till HJ hésten 2003.
Antalet fristdende kurser minskar, men antalet programstudenter 6kar. En
ny analys bor goras av ekonomichefen och utvecklingschefen infér métet
med kommunerna i februari 2003.

Nahid Shahmehri undrar om det ir frimst kvinnor som liser enstaka
kurser. I s fall bér man fundera p& hur neddragningen av kurserna drabbar
kvinnorna i deras livslinga lirande.

Britt-Marie Bergman menar att HJ redan nu bér anpasa sig till statens
neddragning av planerad volymékning fér hégskolorna.

Henning Johansson menar att osikerhetsfaktorerna ir minga. Nya projekt
for lirarutbildning kan komma ganska snart. HLK har hég beredskap for
detta. Oronmirkta resurser for en 6kning av lirarutbildningen borde
komma inom en snar framtid, och om inte, ir det troligt att kommunerna
kommer att kdpa lirarutbildning som uppdragsutbildning.
Uppdragsverksamheten inom HLK 4r nu penningmissigt stdrre 4n
fristdende kurser.

Maria Larsson undrar om man inte kan forsoka rekrytera tillbaka utbildade
lirare som nu arbetar inom andra yrken.

Helena Streijffert pipekar att staten har méjlighet att beordra hogskolorna
att utbilda fler lirare med befintliga resurser.

Helena Streijffert anser att uppdragen till bolagen &r 2004 bor utgd frin det
statliga utbildningsuppdraget och bolagens utveckling som rapporteras vid
overlidggningarna i april 2003.

Rektor anser att HJ inte har utnyttjat den frihetsgrad som finns fér bl.a.
rekrytering. Initiativet till detta miste komma fran fackhogskolorna sjilva.
I uppdragen kan liggas projekt som kan prévas inom bolagens

frihetsgrader.

Mikael Lundberg undrar hur man kan skriva in samverkansfrigorna i
uppdragen och Maria Larsson undrar om man kan styra samverkan,
exempelvis koppla ihop utbildning i entreprenérskap pA HHJ och IHH.



Ordféranden anser att uppdrag for att utveckla samarbete inom HJ bér
foljas av projektmedel, s.k. "seed-money”.

Styrelsen har vid sammantriide 21 oktober, § 90, delegerat till ordférande
och rektor att i samarbete med utvecklingschefen formulera uppdragen till

bolagen 2003.

Britt-Marie Bergman har upprittat en preliminir koncernbudget f6r 2003
(bilaga 2b). I denna ir uppgifterna for externa forskningsanslag 4nnu inte
klara (i bilaga 2b har budgetsiffrorna f6r 2002 satts in, pris- och
l6neomriknade). Aven vissa andra poster ir inte helt firdigbudgeterade.
Ekonomichefen maste siledes fi in kompletterade uppgifter frin bolagen.
De finansiella intikterna pd 4,2 mnkr 4r beriknade som enbart
rinteintikter och kan séledes inte bli ligre.

Britt-Marie Bergman informerar om regeringens nya forslag om s.k.
hégskolemoms for HJ och Chalmers, som innebir att 8 % av vissa bidrag
skall betalas in till staten. (De statliga lirositena har haft denna
hogskolemoms i minga 4r.) Overgingseffekterna kan bli stora for HJ, bl.a.
for forskningsfonden och andra avtal om externa bidrag, som redan ir
tecknade. En dialog har startat med regeringen for att forsoka fa dispens for
redan tecknade externa avtal.

Styrelsen onskar fi besked om den preliminira koncernbudgeten f6r 2003
s snart kompletteringarna ir gjorda.

§110 Ansvars- och beslutsordning, revision

Helena Streijffert foredrar forslag till reviderad ansvars- och beslutsordning.
Henning Johansson hinvisar till det sirskilda organ som, i enlighet med
Hogskoleférordningen, ir inrittat for den nya lirarutbildningen och anser
att detta sirskilda organ bér finnas angivet i dokumentet.

Styrelsen uppdrar 4t rektor och utvecklingschefen att i samrdd med

Henning Johansson lsa frigan pa limpligt sitt.

Styrelsen beslutar faststilla ansvars- och beslutsordningen, med ovan

nimnda tilligg (bilaga 3).

§111 Revidering av "Mal och strategier for hogskolan”

Helena Streijffert foredrar férslag till revidering av mél och strategier for
hégskolan. Dokumentet avses vara ett styrinstrument f6r uppdragen till

bolagen.

Ordféranden 6nskar se fler exempel pé fackhogskolor i samverkan. En
fackhdgskola kan stirka sin egen konkurrenskraft genom samverkan med

ovriga fackhogskolor pa HJ.



Nahid Shahmehri undrar vilket som 4r malet for internationellt utbyte och
internationaliseringen.

Henning Johansson meddelar att internationaliseringsaspekten fors in i
samtliga kurser inom HLK. Dirtill méste man bevaka och utveckla det
svenska spriket.

Maria Larsson anser att det behévs djirvare skrivningar om samverkan
mellan fackhogskolorna. Frihetsgraden for HJ bor ocksa skrivas in i avsnitt 1
for att stirka HJ:s konkurrenskraft.

Rektor anser att Avsnitt 1 i forslaget dr klart for beslut, medan ytterligare
bearbetning av strategiska mal pd kort och lang sikt kan géras, bl.a. skarpare
skrivningar om fackhogskolor i samverkan och HJ:s méjligheter att utnyttja
sina frihetsgrader.

Styrelsen beslutar att forslaget till mal och strategier skall ligga till grund for
uppdragen till bolagen i det skick det féreligger och med de pipekanden
som styrelsen nu har gjort. Nytt, reviderat, forslag till mal- och
strategidokument skall forelidggas styrelsen vid februarisammantridet.

§112 Sammantridestider 2003

Styrelsen faststiller sammantridestider for verksamhetsdret 2003 (bilaga 4). I
enlighet med tidigare diskussioner forliggs de rliga 6verliggningarna med

HJ:s ledning till april manad.

§113 Forskningsfonden

Ordféranden informerar om att tecknade avtal gor att cirka hilften av
niringslivets bidrag fér dr 2003 (totalt 7,5 mnkr) 4r klart.

§114 JTH-projektet

Rektor meddelar att rapporten om forskningsinriktningen i JTH-projektet
kommer att skickas till styrelsen s snart den ir klar.

En viktig friga dr hur arenor f6r samverkan mellan fackhogskolorna skall
ordnas.

§115 Relationerna med staten

Styrelsen fir del av informationsPM till utbildningsministern, vilken
limnades vid méte i Stockholm den 6 december (bilaga 5).
Utbildningsministern har uttryckt 6nskemdl om att besoka HJ for att i forsta
hand informera sig om ldrar- och vérdutbildningarna inom HLK och HHJ,
varfor en inbjudan kommer att skickas (bilaga 6 ). Aven Jan Bjérkman,
ordforande i Utbildningsutskottet och ledamoten Maj-Lene Westerlund-
Panke kommer att inbjudas till HJ.



§ 116 Utokad ram for 5:e vingen

Hagskoleservice har presenterat behov om utdkad ram for tillbyggnad av
Hus A, den s.k. 5:e vingen.

Styrelsen beslutar i enlighet med férslaget (bilaga 7).

§117 Ovriga fragor

Styrelsen diskuterade benchmarking, dels av ersittningen per student och
kostnadsstrukturen i grundutbildningen fér stérre program vid
fackhégskolorna, dels av tjinster och kostnader fér gemensam verksamhet
vid HS och vid fackhdgskolorna. Resultaten bor vara av betydelse inte minst
for bolagsstyrelserna.

Rektor foreslar att uppdrag ges ar 2003 till fackhogskolorna och HS att
genomfora benchmarking. Frigor sisom vilket/vilka program som skall
benchmarkas och mojligheterna att genomféra benchmarking i samverkan
med andra ldrositen maste 6verenskommas med bolagen. Arbetet bor
bedrivas i samverkan, med t.ex. en refernsgrupp, ledd av ekonomichefen,
som stdd.

Styrelsen beslutar att uppdra 4t rektor att utforma uppdragen om

benchmarking till fackhégskolorna och HS samt anvisningar och riktlinjer
for benchmarkingarbetet och att skicka dessa till styrelsen for synpunkter.

Rektor har sammanstillt en PM om fackhogskolestyrelsernas framtida
sammansittning m.m. (bilaga 8).

Styrelsen beslutar att tillsitta en arbetsgrupp, bestiende av ordféranden och
vice ordféranden i styrelsen samt rektor och studentkarens ordférande.
Arbetsgruppen skall utarbeta ett férslag som foreliggs stiftelsestyrelsen i
februari 2003.

Henning Johansson papekar att det ir viktigt att forbereda styrelserna for sitt
arbete och for sin roll i verksamheten.

Mikael Lundberg 6nskar att bolagsstyrelserna efter bolagsstimmorna fir en
introduktion till styrelsearbetet.

Tva av frigorna, frihetsgrader f6r hogskolan och bostider for internationella
studenter, som anmilts till dagordningen (se § 104) har till viss del
behandlats under andra punkter pd dagordningen, varfor styrelsen beslutar
att diskutera dessa frigor vidare vid nista sammantride.

§118 Nista sammantride

Nista sammantride dger rum mandagen den 24 februari 2002 ki 10.00.

§119 Avtackning



Ordféranden tackar Maria Moller for hennes arbete som vice ordférande i
studentkaren och énskar henne lycka till i framtiden.

Ordféranden tackar Henning Johansson fér hans tid som rektors
stillforetridare och for hans insatser i styrelsen.
§ 120 Avslutning

Ordféranden 6nskar alla en god jul och ett gott nytt dr samt forklarar
sammantridet avslutat.

Vid protokollet

Kristi Johansson

Justeras

Per Risberg Mikael Lundberg



