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ledaméter:

Ovriga:

Mindagen den 25 augusti 2003 kl 10 - 15.15
Rektors sammantridesrum

Per Risberg, ordférande
Lars Isaksson

Maria Larsson

Marie Linder

Petri Salonen

Nahid Shahmehri
Margareta Sandgren
Clas Wahlbin

Mats Winroth

Dana Dahlberg, v ordf stud.kar, utb.frigor, adjungerad
Carina Hedfors, foredragande, § 75
Kristi Johansson, sekreterare
Rolf A. Lundin, rektors stillféretridare, adjungerad
Malin Mathiesen, v ordf stud.kar, sociala fr, adjungerad
Helena Streijffert, utvecklingschef, adjungerad

Berit Wall, féredragande, § 83

§ 68 Sammantridet Sppnas

Ordféranden hilsar vilkommen, sirskilt studentkirens ordforande
Petri Salonen och vice ordféranden Dana Dahlberg, samt forklarar
sammantradet Sppnat.

§ 69 Adjungeringar

Till sammantridet adjungeras Dana Dahlberg, Rolf A. Lundin, Mahlin
Mathiesen och Helena Streijffert.

§70 Justerare

Marie Linder utses att jimte ordféranden justera protokollet.

§71 Dagordningen faststills



Rektor anmiler ett drende frin IHH ang "Garantier {6r
utvecklingskostnader av JIBS Executive Business School” under 6vriga
drenden.

Ordforanden kommer att informera om Fraunhoferinstitutet.

Styrelsen faststiller foreslagen dagordning med ovanstdende tillagg.

§72 Foregdende styrelseprotokoll

Styrelsen beslutar att med godkinnande ligga protokollet till
handlingarna.

§ 73 Verksamheten - viktigare hindelser, nuldge och utveckling

Rektor informerar (bilaga 1). Antagningslaget vid HJ ir gott.
Ingenjorsutbildningarna ligger pa tredje plats i Sverige.
Datautbildningarna har fa nybdrjare bland studenter 1 hela Sverige. I
HSV:s drsrapport dr HJ:s andel av nybdrjare felaktigt angiven. Rektor
kontaktar HSV {6r ett tillrittaliggande.

Leif Melin har tilldelats Angpanneféreningens pris for sin forskning om
familjeforetag samt {6r spridningen av sina forskningsresultat. Styrelsen
ber Rolf A Lundin framféra gratulationer till Leif Melin.

Studenternas omdomen 1 Studentbussen vt 03 ir stabilt hoga.
Ordféranden konstaterar att bostadssituationen for studenterna, som
mits for forsta gangen, fatt ganska goda omdomen och att studenterna
nir det giller de birande idéerna anser att det ir for lite av samverkan
mellan fackh6gskolorna.

§74 Studerandefragor och studentkirens verksamhet
Petri Salonen informerar.

Frin kirens sida 6nskar man stilla fler fragor om studenternas
instillning till H]:s samverkan med niringslivet i kommande
studentbuss.

Insparksveckan har varit bra och genomfdrandet har gatt utmirkt.
Student Water Event pa Rosenlundsbadet drog ca 1500 besokande
studenter. Sektionerna stdr {6r genomforandet av aktiviteterna vid
insparksveckan. Faddrarna far en utbildning i bl.a. alkohol- och
drogfragor.



Kairen foljer utvecklingen av neddragningen av antal CSN-kontor 1
Sverige.

§75 Studentbostider

Carina Hedfors, bostadskoordinator {6r utlandska studenter, ger en
lagesrapport om bostider {6r internationella studenter (bilaga 2).
Bostadsfragan verkar vara 16st {6r sdvil hosten 2003 som varen 2004.
Studenterna borde betala en depositionsavgift nir de accepterar sitt
boende {6r att ticka kostnaderna dels om en student inte dyker upp
eller vid forstorelse, dels om de av osaklig grund viljer att flytta. Idag
har hyresvirdarna olika villkor {6r deposition.

Nahid Shahmehri meddelar att LinkSpings universitet tar ut en
depositionsavgift av sina studenter och att detta inte skapat nigra
problem.

Styrelsen meddelar att man ir helt inférstddd med behovet av
deposition och anser att denna bor vara lika stor, oavsett vem som ir
hyresvird, om detta ir mojligt.

Malin Mathisen redovisar bostadssituationen for de svenska studenterna
(bilaga 3). Kéren avser att i fortsittningen dokumentera de
krissituationer som uppstar.

Carina Hedfors anser att det ir svart att fa grepp om hur stor
bostadskon for studenterna ir, dd minga registrerar sig hos flera
hyresvirdar och da ndgon samordning av kolistorna inte finns. En for
alla hyresvirdar gemensam kolista skulle underlitta samt belysa
behovet av bostider {6r studenterna.

Utvecklingschefen meddelar att ett prognossystem {6r studenternas
efterfrigan av bostider kommer att tas fram till januari 2004.

Rektor meddelar att kommunen har mgjlighet att utfirda en
bostadsgaranti f6r studenterna. Ungefir hilften av
hogskolekommunerna kommer att ha en sddan garanti, som kommer
att fa allt storre betydelse nir ungdomar viljer studieort. En
bostadsgaranti kan utformas pa olika sitt 1 samrad med
fastighetsvirdarna.

Ordf6randen foreslar en intervju med fastighetsigarna i kommunen {6r
att f3 kunskap om studentboendet och de problem som kan
uppkomma. HJ kan tillsammans med studentkaren gora en
kravspecifikation {6r en bostadsgaranti {6r HJ-studenter.

Styrelsen beslutar att planera {or en vil f6rberedd, grundlig diskussion
om studentbostadsfragorna i december 2003.



§76 Delédgarskap i Linsteknikcentrum

Rektor meddelar att Kommunf6rbundet accepterat att avyttra 250
aktier i

Linsteknikcentrum till HJ (bilaga 4). Lars Isaksson meddelar att dven
Landstinget har fattat motsvarande beslut.

Styrelsen beslutar uppdra till ordféranden och rektor att underteckna
avtal om deldgarskap i Linsteknikcentrum i enlighet med tidigare
uttalande (§ 56).

§77 Benchmarking

Styrelsen beslutar att bordligga fragan till nista sammantride.

§78 Ekonomi: Deldrsrapport 1 januari-30 juni 2003,
resultatuppf6ljning m.m.

Rektor foredrar deldrsrapporten {or {6rsta halvaret 2003 med
kommentarer.

ING och THH har hittills fért ner totalt 15,5 mnkr 1 utvecklingsmedel
fran stiftelsen.

HJ:s prognoserade 6verproduktion 2003 ligger pa 6,5 %, hogst vid
HHYJ. Inf6r budgeten {6r 2004 planerar bolagen dtgirder for att {3 ner
Overprestationerna.

Styrelsen vill girna se att bolagens redovisningar dr jimforbara.
Exempelvis redovisar HLK semesterloneskulden, medan 6vriga bolag
inte gor detta. Fran koncernen kan man bestimma vilka frigor man
onskar kommenterade fran bolagen, ex personalkostnader,
uppdragsutbildning, utnyttjande av tilldelade medel m.m. Styrelsen
uppdrar 3t ekonomichefen att styra bolagens redovisningar sa att
jimforbarheten underlittas samt att i redovisningen ange det
procentuella utfallet av 16neférhandlingarna {6r perioden.

Styrelsen 6nskar som bilaga till protkollet (bilaga 5) fd en redovisning
over anvandningen av lokalfonderingar samt utvecklingsmedel som
avsatts {Or styrelsens disposition eller dronmirkts {or insatser pa
bolagsniva t.0.m. drsbokslutet 2002 pa det sitts som gjorts tidigare ar.



Rolf Lundin redovisar fran JEBS Executive Business School. P4 grund
av konjunkturliget har {orsiljningen av utbildning gitt simre an
forvintat. Aven SARS-epidemin har haft negativa effekter, bl.a. kom
inte 50 kursdeltagare frin Kina. IHH 6nskar att verksamheten skall
fortsdtta, bl.a. {6r att det dr nédvindigt infér en ny EQUIS-bedomning.
Planerna ar dock att dra ner pa verksamheten och att begira en
ekonomisk garanti pa 1,2 mnkr frin stiftelsen (se § 86).

Styrelsen beslutar att godkidnna delarsrapporten {6r perioden 1 januari -
30
juni 2003 (bilaga 6).

Styrelsen tackar ekonomichefen och alla ekonomiansvariga for ett bra
underlag och {or en bra redovisning.

§79 Handlingsplan mot diskriminering av studenterna
vid HJ

Helena Streijffert meddelar att Sveriges Forenade Studentkarer har
anmilt HJ, liksom flera andra hogskolor, till
Diskrimineringsombudsmannen (DO) m.fl. eftersom H]J saknar en
handlingsplan mot diskriminering av studenter. Lagen om
likabehandling av studenter ir dndrad fran och med 1 juli 2003.

Ett {6rslag till handlingsplan (bilaga 7) dr utarbetat och utsint {6r
synpunkter. Handlingsplanen ir skriven i férebyggande syfte och i
avsikt att klart visa att HJ tar tydligt avstand fran all diskriminering.
DO kommer att beska hogskolan den 15 september {6r att diskutera
planen med HJ ledningsgrupp, studenter och fackliga f6rtroendevalda.

Styrelsen beslutar att delegera till rektor att faststilla handlingsplanen.
§ 80 Rapport om Science Park

Rektors informerar om utvecklingen i Science Park. 70 % av lokalerna
ar idag uthyrda, varav 50 % till f6retag och 20 % till H]. ING kommer
att hyra ytterligare lokaler till projektverksamhet. SAAB Rosemount
kommer att flytta in en forskningsavdelning till Science Park.
Lokalférhyrningen beriknas ga upp till ca 80-85 % under hosten. 7 %
av linets nyforetag ar studentforetag.

Ordf6randen anser att antalet nystartade {Gretag visserligen ar manga
men for {3 foretag ar teknikbaserade och uthalligt tillvixtkapabla.

Rektor avser att dterkomma med information om linets koppling till
Science Park-systemet.

§ 81 Avgiende rektors roll efter 1 juli 2004



Ordf6randen informerar om ett {6rslag till avtal med avgdende rektor
om hans framtida roll inom HJ och i regionen. Styrelsen 6nskar dra
nytta av rektors mangsidiga kompetens och erfarenhet och ordférande
fr 1 uppdrag att fortsitta férhandlingarna med rektor och 6vriga
inblandade i enlighet med {orslaget. Avtalets tillimpning bor ocksa
samordnas med rekrytering av ny rektor och férankras i den nya
styrelsen for stiftelsen som tilltrider efter 1 januari 2004.

§ 82 Rekrytering av ny rektor - laget
Ett fatal skriftliga ansokningar till rektorstjansten har inkommit.
Anstringningar gors {or att bredda urvalet av limpliga kandidater.

Ordféranden informerar om ett mote med valférsamlingens
arbetsgrupp, dir man 6nskade en utforligare kravspecifikation {6r
rektorstjansten dn annonsen. Information om processen med
tillsdttningen kommer att ges pa hogskolans webbsida och uppdateras
efter hand. Nahid Shahmehri 6nskar att det i redovisningen framgar

hur man f6rsoker fa fram kvinliga sokande till tjinsten.

Styrelsen beslutar efter ndgra justeringar att faststilla kravprofilen {or
ny

rektor (bilaga 8).
§ 83 Mal, strategier och medel f6r marknadsféring och
studentrekrytering

Berit Wall, informationschef, redovisar aktiviteter for den
gemensamma
marknadsforingen av HJ (bilaga 9).

Lena Svensson, HHJ rapporterar om tva olika malgruppsspecifika
marknadsforingsprojekt inom HHJ, ett gillande rekrytering till
socionomprogrammet och ett nationellt projekt {or att marknadsfora
och rekrytera till utbildning i biomedicinsk laboratorievetenskap. I det
forstnimnda anvinde man sig av skriftlig och muntlig information, 1
det sistnimnda dven av nationellt framtagen information och
marknadsforing och tillsammans med bl.a. Sahlgrenska sjukhuset 1
Goteborg.

Eva Hulting, HLK, rapporterar om rekryteringsinsatser {or MKV,
lirarprogrammet och fristiende kurser inom HLK. HLK ligger pa
nionde plats 1 landet nir det giller f6rstahandssokande till
lirarutbildningen och rekryterar sina studenter till 40 % frin
Jonkopings lidn, 30 % fran vistra Gotaland. MKV-programmet ligger pa
andra plats i landet gillande {6rstahandssokande och ligger



storleksmissigt pa tredje plats. HLK-studenterna ir 1 hogre grad dn vid
ovriga fackhogskolor gifta/sambos med barn och manga dr pendlare.
HLK kommer att inom SAL-projektet (SAL= Sirskild Lirarutbilning)
kompetensutbilda 300 (av totalt 4.000) lirare, mest via
distansutbildning. HLK har under sommaren anstillt tre studenter som
tagit direktkontakt med antagna studenter, {6r att hilsa dem vilkomna
till HLK och dirmed paverka dem att verkligen pabérja sin utbildning.

John Ahlnér, ING, informerar. Férstahandsskandena till
ingenjorsutbildningarna 1 Sverige har minskat fran 10.000 till 5.000
sedan 1999. Trots det har ING - som enda teknikhdgskola i Sverige -
okat sitt antal och férdubblat sin marknadsandel. Malmedvetet arbete
pagar for att marknadsféra ING som ett namn. ING har under flera ar
haft telefonkontakt med antagna studenter. Man nar ut till ca 150
gymnasieskolor och har samtliga gymnasieskolor i lanet (17 st) som
faddergymnasier, fran vilka lirare besoker ING och fir mer kunskap
om utbildningarna.

Kristina Hugander, IHH, beskriver segmenteringen av
fackhogskolornas malgrupper vid studentrekrytering och strategiska
marknadsforingen samt presenterar en idébok som anvinds som
direktreklam av IHH. 30 % av IHHs studenter kommer frin regionen,
70 % fran 6vriga landet. Man arbetar bl.a. fram programblad som
beskriver de olika programmen.

Styrelsen konstaterar att bolagen arbetar pa olika sitt med sin
marknadsforing och studentrekrytering samt har olika sitt att berdkna
kostnaderna {or detta arbete. Den profil som larositet har idag ir att
den bestar av fyra fokuserade fackhogskolor med mycket tydliga
identiteter. Den tydliga identiteten pa fackhogskoleniva ir viktig i
studentrekryteringen — manga andra lirositen arbetar med att starka
delarnas identitet. Men profilen bor utvecklas, och lirositets profil bli
tydligare, utan att fackhogskolornas blir otydligare. Identiteterna maste
komplettera varandra En frdga dr ocksd hur marknadsforingsmaterialet
fungerar. Kanske en fraga att stilla 1 Studentbussen. Marknadsforing
kan ocksa vara att skapa nitverk och skaffa god kontakt med politiker
och beslutsfattare.

Styrelsen tackar informationschefen och marknadsférarna f6r god
information och konstaterar att den, tillsammans med de fragor
informationschefen stillt till styrelsen, kan anvindas som inledning till
fordjupade diskussioner. Styrelsen beslutar att fortsitta diskussionen
vid nista sammantride, den 22 oktober samt ber informationschefen
och marknadsférarna att fundera pa och komma med idéer om féljande

e Hogskolorna slass om studenterna, men en kamp péagar dven pa
lirositesniva om statliga resurser, tilldelning av vetenskapsomraden,
duktiga medarbetare och politikers stdd. Hur utveckla en strategisk
marknadsforing?



e Hur kan man utveckla en 6vergripande profil {or hela HJ och
utnyttja denna i langsiktig image-marknadsforing?

e Universitetsbegreppet - ar det bra eller daligt? Hur kan man i en
framtid anvinda universitetsbegreppet med bibehallande av
fokuserade fackhogskolor?

e Hur kan HJ bli mer offensiv pa att bygga en {6r studenter och
forskare attraktiv akademisk miljo?

e Hur utvecklas och marknadsfors Jonkoping som studentstad?

e Hur utveckla den 16pande interna och externa
informationsverksamheten som den del i den 6vergripande,
strategiska marknadsforingen?

§ 84 JTH-projektet och forskningsfonden

Utdelas rapporten "Forslag till 6vergripande forskningsinriktning
Industriell produktframtagning”.

Rektor informerar om att ett mote med Chalmers kring industriell
produktion dgde rum den 22 augusti. Chalmers har ca 80 och ING ca
40 medarbetare i industriell produktion, brett definierat. En
referensgrupp/styrgrupp {6r samarbetet mellan Chalmers och HJ
tillsdtts 1 dagarna. Bada rektorerna ingér i gruppen. Den 9 september
kommer linets riksdagsmin till ett m6te om forskningsfonden.
Rekryteringen av forskarutbildad personal inom ING har det senaste
aret okat med 50 %.

Styrelsen far del av en redovisning av inkomna och utnyttjade medel ur
forskningsfonden (bilaga 10). Det ir en svar tid {or niringslivet att satsa
pengar. Malet {or hosten 2003 4r 7,5 mnkr fran vardera offentliga
sektorn och privata niringslivet. Fran niringslivet dr idag 2,4 mnkr
sikrade. Risk foreligger att mélet 7,5 mnkr inte uppnas. En kampan;
pagar darfor {or att {6rsoka fa bidragsgivare att tidigareldgga utlovade
bidrag. Den 5 september kommer bidragsgivare fran niringlivet att
traffa 30-talet underleverantorer for att intressera dem for JTH-fonden.

§ 85 Relationerna med staten

Thomas Ostros kommer under dagen att besska HLK och informera
infér EMU-valet. Ordféranden och rektor kommer att f3 ett kort mote
med utbildningsministern efter hans anférande pa HLK. Rektor har
under sommaren skickat en ny inbjudan till Thomas Ostros, Jan
Bjérkman och Majléne Weterlund Panke att beséka HJ. Annu har inget
svar inkommit.

Vid méotet med Ostros efter ssmmantridet kom man 6verens om att
rektor skall ta kontakt med Ostros sekreterare {or att komma Sverens
om en dag under hosten 2003, {6r besok av ministern.

8



§ 86 Ovriga frigor

Styrelsen beslutar att per capsulam besluta om ev garantier gillande
Jonkoping Executive Business School nir ansékan fran IHH inlimnats.

Ordféranden informerar om att han erbjudits plats som ledamot i

Fraunhofer Advisory Board (Fraunhofer Kuratorium) samt att han

avser anta erbjudandet.

§ 87 Nista sammantride

Nista sammantride dger rum méndagen den 20 oktober 2003 med

borjan kl 10.00.

§ 88 Sammantridet avslutas

Ordforanden tackar {or visar intresse och forklarar sammantridet
avslutat.

Vid protokollet

Kristi Johansson

Justeras:

Per Risberg Marie Linder



