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VISION

Vi bygger ett internationellt universitet i Jonkdping.

Vi attraherar val kvalificerade, uppfinningsrika
och féretagsamma manniskor fran hela varlden.

Vi bidrar till ett hallbart valstand i regionen dar
vi verkar, och banar vag fér kunskapsbaserad
innovation och féretagsamhet.



JONKOPING UNIVERSITY

2015 blev ett turbulent ar i varlden. Konflikter som har lett till terroristattacker
och flyktingstrommar har paverkat oss alla. | ljuset av denna utveckling framstar
en djupare innebord i visionen att bygga ett internationellt universitet i Jonkoéping.
Karnanivart uppdrag ar att varna det rationella tankandet, kreativiteten och
den vetenskapliga etiken for att skapa nya kunskaper och insikter och att rusta
manniskor varlden dver med kompetens for att [6sa framtidens samhalls-
utmaningar. Internationell utbildning och forskning bygger broar mellan
manniskor och kulturer och har kan Jonkoping University bidra.

Svenska universitet och hégskolor arbetar i
en helt annan omvirld idag 4n vad vi gjor-
de f6r 20 ar sedan. Hogre utbildning ir i
stark férindring och globaliseringen inom
var sektor leder till en ckad konkurrens
om studenter, personal och finansiering.
Vara intressenter och finansiirer stiller
6kade krav pa att vi samverkar och bidrar
till ekonomisk utveckling och praktisk
nytta. Vid Jonkdping University viljer vi att
se mojligheter i de nya férutsittningarna,
att utmana oss sjilva och omvirlden ge-
nom nyfikenhet, uppfinningsrikedom och
foretagsamhet.

EN STABIL UTVECKLING
ENLIGT VAR STRATEGI
2015 har varit ett ar dir vi haft glidjen att
anvinda uttrycken "férst” och "bist” bade
en och flera ganger. Toppbetyg for sam-
verkan, rekordmanga internationella pro-
gramstudenter, premiir for forutbildning
och nummer ett som dubbelackrediterad
handelshégskola — for att bara vilja nagra
exempel.

Koncernen omsatte 8772 mnkr kronor
under 2015 (2014 820 mnkr) dir tillvixten
fraimst kommer fran andra intikter dn

statliga anslag: fran uppdragsutbildning,
forskningsbidrag och studieavgifter f6r
internationella studenter. Arets resultat
blev 63 mnkr kronor (2014 56 mnkr).

VI HAR OKAT DET

EXTERNA ENGAGEMANGET
Jonképing University dr riktigt bra pa att
anvinda samarbete med andra partners
som ett redskap for utveckling. Det
visade Vinnovas utvirdering av lirositens
samverkan. Betyget frdn Vinnova ir ett
bevis for att Jonkoping University har en
vil utvecklad samverkan med privat och
offentlig sektor.

Alla ingenjorsstudenter vid Jénkoping
University erbjuds ca 10 veckors fére-
tagsforlagd praktik under utbildningen
vilket oss veterligen ir nationellt unikt.
Under 2015 har erbjudandet utékats till
utlandspraktik i svenska foretag.

Tillsammans med offentliga och
privata partners i Region Jénkopings lin
bygger Jonkoping University ett unikt
innovationssystem med verksambhet i alla
kommuner. Genom Jonképing Business
Development, som ir en del av Science
Park, har Jénkoping University under 2015

stillt ytterligare kapital till forfogande for
investeringar i nya och vixande foretag
med stark anknytning till hogskolan och
regionen.

VI HAR OKAT ATTRAKTIVITETEN

Som forsta handelshogskola i Sverige

ir nu Jonkoping International Business
School ackrediterad genom bade EQUIS
och AACSB (European Quality Improve-
ment System respektive Association to
Advance Collegiate Schools of Business
International). Ackrediteringarna ir starka
kvalitetsbevis som sitter oss pa virldskartan.

Fler dn nagonsin sokte vara utbild-
ningar 2015. Bland nationella sékanden var
Jonkoping University bland de lirositen
som dkade mest i landet. Medan antalet
ansokningar totalt 6ver landet minskade,
gick Jonkoping University mot strommen
och ¢kade. Bland de som sokt utbildning
vid Jénkoping University som sitt forsta-
handsval var det en 6kning med & procent
jamfort med 2014.

Nu kallar vi oss for Jonkoping Univer-
sity. Under 2015 har var nya kommuni-
kationspolicy samt varumairkesarkitektur
implementerats. I augusti lanserade vi

REKTOR
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REKTOR

NYCKELTAL JONKOPING UNIVERSITY

2015 2014 2013 2012 2011
REGISTRERADE STUDENTER® 9523 9007 9632 10 224 11631
- VARAV PROGRAMSTUDENTER 6781 6307 6774 7470 7860
HELARSSTUDENTER GRUNDNIVA
OCH AVANCERAD NIVA® 7194 7134 7502 8108 8718
PRESTATIONSGRAD (%) 82% 80% 85% 83% 77%
ANTAL EXAMINA 2572 2687 2828 2720 2417
ANTAL FORSKAREXAMINA 25 28 29 26 17
OMSATTNING (MNKR) 872 820 774 785 788
ANTAL ANSTALLDA (ARSARBETEN) 732 720 733 725 770

M EXKI, 6vr .uppdrag

en ny grafisk profil med nya firger och
former. Genom att vara konsekventa i var
kommunikation, hur vi anvinder logoty-
per, sprik, typografi och firger stirker vi
var trovirdighet och ¢kar var igenkinn-
lighet. Hos oss gor delarna helheten, och
helheten gor delarna starkare, och det &r
det som gor Jonkoping University till ett
attraktivt lirosite.

VI HAR OKAT DEN
INTERNATIONELLA UTBILDNINGEN
Jonkoping University dr ett av de svenska
larositen som har varit mest framgings-
rika i rekrytering av internationella
betalstudenter. I hostas vilkomnade vi
fler internationella programstudenter 4n
négonsin, cirka 300 studenter fran linder
utanfor EU/EES blev antagna hos oss,
och ytterligare cirka 70 frdn europeiska
linder. Under aret har dessutom cirka 670
utbytesstudenter studerat i Jénképing och
cirka 520 studenter har rest ivig.

Nu har vi tagit nista steg och ir forst
i Sverige med en samlad satsning pa
férutbildning i egen regi genom vira nya
Pathway Programmes. Intresset har varit
4nnu storre dn vi trodde, studenterna ir
pa plats och de forsta kurserna startade i
januari 2016.

VI HAR OKAT DEN INTERNATIONELLT
KONKURRENSKRAFTIGA FORSKNINGEN
Jonkoping University har beviljats av KK-
stiftelsen att g in i kvalificeringsfas for att
bli en sa kallad KK-milj6 och vi férvintar
oss att uppna detta mal under 2016.
Under 2015 6kade forskningen, i
kronor riknat, med 10 procent (varav det
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@ Exkl. sal, val, lyft samt 6vr. uppdrag

statliga anslaget med o,5 procent och
externfinansieringen med 17,5 procent).
Den externfinansierade forskningen utgér
drygt 59 procent av den totala forskningen.
Publiceringar har 6kat med nirmare 16
procent och medelciteringsgraden i jamfs-
relse med den internationelle medelforska-
ren ligger pd 0.94. En analys av DAMVAD
Analytics visar att forskningspubliceringar
och citeringar fran Jénksping University
per satsad statlig krona i forskningsanslag
under 20715 var tredje hogst i Sverige.
Finansieringen fran staten 4r dess-
virre otillricklig i relation till de krav
som stills pa kvalitet och forvintan pa att
Jonkoping University ska bidra till tillvixt
och innovation i niringsliv och offentliga
verksambheter.

VI FORTSATTER BYGGA ETT INTERNA-
TIONELLT UNIVERSITET | JONKOPING
Jonkoping University 4r inte som andra
lirositen och det ir heller aldrig nagot vi
strivat efter. Nir vi bygger ett internatio-
nellt universitet i Jonképing behaller vi var
fokusering mot professionsutbildning och
stirker den profilering mot internationa-
lisering, samverkan och entreprenérskap
som har utvecklats hir i Jénkoping sedan
stiftelsehogskolan bildades.

Vi har nu helheten inom internationell
utbildning. Fran férutbildning f6r interna-
tionella studenter som en vig in till aka-
demisk utbildning, till forskarutbildning
med manga internationella doktorander.
Och nu arbetar vi malmedvetet vidare for
en fortsatt utveckling.

For att kunna sikra att vi uppnar kra-
ven pé kvalitet och konkurrenskraft krivs

bade vision och handlingskraft i organisa-
tionen. Vi behéver internt en gemensam
syn och samarbete mot gemensamma
mal, tydliga ansvar och befogenheter och
effektivitet i besluts- och genomforande-
processer. Detta féranledde under 2015
att en férenklad koncernstyrningsmodell
infordes dir bolagsstyrelsernas roll redu-
cerades medan arbetet stirktes bide inom
hogskolans ledningsgrupp och gillande
vd:s roll med fokus pa kirnverksamheten i
dotterbolagen.

Vi ir eftersokta och vi kan vixa
med kvalitet. Att oka internationell
utbildning pa hela lirositet, stirka det
externa engagemanget, 6ka internationell
konkurrenskraftig forskning samt 6ka stu-
dentattraktivitet och studentnosjdhet finns
vil inarbetat i vara strategier. P4 Jonkoping
University vagar vi utveckling, vi vigar
forindring for att vixa for framtiden.

Jag vill tacka medarbetare, studenter,
alumner och samarbetsparters fér de stora
framsteg som gjorts under aret!

Anita Hansbo
Rektor




JONKOPING UNIVERSITY

STIFTELSENS STYRELSE
Rektor Namnder

Stab Overklagandenamnden

Prorektor Disciplin- och avskiljandendmnden

Ekonomidirektor Namnden fér utbildning och forskar-

Kommunikationsdirektor utbildning

HR-direktér Oredlighetsnamnden

VD VD VD VD VD
Tekniska Jonkoping ) ) Hogskolan for ) _
Hogskolan International Halsohogskolan larande och Hogskoleservice

Business School

kommunikation

JU ledningsgrupp bestar av rektor, prorektor, ekonomidirektér, kommunikationsdirektor, HR-direktér samt vd for varje bolag.

JONKOPING UNIVERSITY

Jonkoping University ar en stiftelsehdgskola med ratt att
utfarda examina pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.

Jonkdping University har en langsiktig ambition att bli ett
internationellt universitet som kombinerar akademisk hojd
med tydlig professionsinriktning och en omfattande extern
samverkan.

Hoégskolan ar organiserad som en icke-vinstdrivande koncern
med fem helagda dotterbolag. Utbildning och forskning bedrivs

inom fyra fackhogskolor: Halsohoégskolan, Hogskolan fér
larande och kommunikation, Jonképing International Business
School och Tekniska Hogskolan. Hégskoleservice ar koncernens
servicebolag.

Villkoren for statligt finansierad hégre utbildning och forsk-
ning regleras genom ett langsiktigt ramavtal med svenska
staten och genom arliga avtal om utbildnings- och forsknings-
uppdrag. Darutover bedriver hogskolan uppdragsutbildning
och uppdragsforskning och fran 2016 aven foérutbildning.

REKTOR



STUDENTKAREN

JONKOPINGS STUDENTKAR

STORT ENGAGEMANG

ViiJonkopings Studentkar ar studenter som verkar fér andra
studenters goda utbildning och studiesociala forutsattningar,

och under 2015 har vi gjort det valdigt bra.

2015 har varit 4nnu ett ar fyllt av hogt
uppskattade sociala aktiviteter och stu-
dentinitiativ. Vi ser studentorganiserade
karriirmaissor, modeshower och baler.
Aven introduktionsveckorna har passerat
forbi och i ar med 6ver 500 engagerade
fadderstudenter och héstens nya initiativ
"Insparksfestivalen”, dir hela campus-
omrédet spirrades av for att lata 4000
studenter ta del av akter som The Royal
Concept, Miriam Bryant och Maskinen.

INSPARKSFESTIVAL
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DET ALKOHOLSMARTA
STUDENTLIVET

Att Jonkoping Studentkar tar sitt drog- och
alkoholférebyggande arbete pa vildigt stort
allvar 4r ingen nyhet. Bade var studentnatt-
Kklubb, Akademien, och var introduktions-
vecka ir utnimnda till IQ-projekt.

I ar har vi klivit in i samarbetet "Bista
Festen” med Sveriges Forenade Student-
karer (SFS) och IQ, for att ta del av andra
studentkarers sitt att arbeta med alkohol-
relaterade fragor. Jonkopings Studentkar

har i ar 4ven varit stolta mottagare av
utmirkelser som "1Qs hjiltar” och Jénks-
pings Nykterhetsférbunds Livsstilspris.

STUDENTINITIATIV TILL
VALGORANDE ANDAMAL

Jonkopings studenter springer och de ger
bade av sin tid och sina dgodelar till for-
man f6r cancer. JSU Color Run samlade in
6ver 10 0oo kr till Cancerfonden i ar, och
hilsostudenternas Brostcancergala samla-
de in nirmare 9o ooo kr genom auktion!

JSU COLOR RUN




FORENINGSLIVET

Under hosten har studenters engagemang
i intresseféreningar okat avsevirt. Var
idrottsférening, JUSA, gor det mojligt for
studenter att engagera sig i sporter som
bland annat hockey, fotboll, volleyboll,
badminton och den nyss tillagda sporten,
cricket! Showtime arrangerar dansfére-
stdllningar, Spectra vicker diskussioner
kring minskliga rittigheter och Vilja
bjuder in till mentorskapsprogram och
foreldsningar. Vi 4r dven det forsta liro-
sitet i Sverige med var egna, studentdrivna
férening inom E-sport, JUSTICE. Detta,
och mycket mer.

STUDENTERNAS ROST FAR GEHOR
Gehor. Formagan att uppfatta musik med
en sddan grad av medvetenhet och forsta-
else att det blir mojligt att pa ett stilriktigt
sitt aterge och gestalta det hérda. Om en
studentkar har en enda malsittning s
maste det vara att 4rligt kunna beskriva
responsen pa sitt paverkansarbete pd
detta sitt, och det vill jag siga att vi lyckas
vil med. En bra indikation pa detta ir att
”Student’s Voice” far sin egen sektion i
hogskolans langsiktiga strategi.

P4 hogskolan ir Studentkarens medlem-
mar representerade i bade beredande
och beslutsfattande grupper. Fran utbild-
ningsrad och arbetsmiljokommittéer till
nimnder, ledningsgrupper och hégskole-
stiftelsens styrelse. Utanfor hogskolan
for Studentkdren studenternas asikt talan
pé nationell niva genom SFS, och lokalt
i dialogmoten mellan kar, hogskola och
kommun.

Studenternas dag, ett arrangemang
i samarbete med Jénkoping City och
Jonkopings kommun, mojliggér for
studenterna att “shoppa som om de inte
vore studenter”. I r synkroniserades dven
terminsstarterna for att mojliggéra en mer
hogskolegemensam introduktionsvecka.
I mer langsiktigt arbete ser vi ruljangs i
den hogaktuella frigan om studentbosti-
der som vi, tillsammans med hégskolan,
nu tar seridsa tag i. Inom kort dr dirtill
anonyma tentamen en majlighet.

TIDEN FRAMFOR 0SS

Vart kafé, Books & Coffee, ska renoveras
med ett nytt kok for att mojliggora lunch-
servering och pa sikt "After School-kvillar”.
Vi kommer att fortsitta var integrerande

STUDENTKAREN

verksamhet med kulturdagar, Buddypro-
gram och utlandsresor fér studenterna

och i var arrangeras Hilsans vecka, ett nytt
event i samarbete med Studenthilsan,
STI-mottagningen, Region Jonkoping,
Linsstyrelsen med flera. Tillsammans med
JU och kommunen samarbetar vi med
ambitionen att bli "Arets Studentstad”, en
utmirkelse som delas ut i SFS Fullmiktige
i Uppsala 2016. Avslutningsvis ser vi posi-
tivt pa den tid som har varit och den tid vi
har framfor oss!

. Simon Ekelin
Studentkarens ordférande
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HALSOHOGSKOLAN

HALSOHOGSKOLAN

DITT FORSTA VAL

Intresset for Halsohdgskolans utbildningar fortsatte att oka under 2015
och nu arbetar vi med fler internationella satsningar inom bade utbild-
ning och forskning. For att starka vardforskningens konkurrenskraft har
natverk bildats tillsammans med flera andra larosaten. Dessutom har
vi gjort en stor 6kning inom uppdragsutbildning.

NYA SATSNINGAR PA
INTERNATIONELL UTBILDNING
Under aret har Hilsohogskolan (HHJ) pa
flera sitt arbetat for att 6ka internationell
utbildning. En ny kurs pa engelska som
ingdr i ett nordiskt masterprogram i geron-
tologi har utvecklats och genomforts. Elva
studenter varav atta internationella deltog
i kursen som heter "Ageing in the Welfare
State”. I magisterutbildningen Occupa-
tional Therapy deltog 22 internationella
studenter varav en 4r Hilsohogskolans
forsta betalstudent. Inom studentutbyte
okade antalet inresande studenter fran 76
forra aret till 8o 2015. Antalet utresande
studenter var 40 och utéver studentutbyten
har 16 studenter genomfért datainsamling
for sitt examensarbete utomlands genom
stipendier f6r Minor Field Studies (MFS).
Det flerdriga samarbetet med Universi-
ty of Arkansas har fortsatt och i ar besskte
20 studenter och 4 lirare HHJ for att
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under en vecka fi insyn i svensk hilso-
och sjukvard.

Tillsammans med Hégskolan for
lirande och kommunikation har HHJ
utvecklat masterdelen i det internationella
programmet Interventions in Childhood
som startade som magisterutbildning 2014
och startar som masterprogram hésten
2016. Det har ocksa hallits méten med
internationella agenter for att diskutera
mojligheterna att attrahera internationella
studenter till delar av eller en hel interna-
tionell sjuksksterskeutbildning. HHJ har
4ven initierat internationellt samarbete
med Chapel Hill och Glasgow for att
vidareutveckla en konkurrenskraftig
internationell sjukskéoterskeutbildning.

MED KVALITET OCH

NOJDA STUDENTER | FOKUS

Under 2015 har vi genomfért en rad
aktiviteter for att 6ka utbildningskvalitet

och studentnojdhet. Vi har analyserat
orsaker till studieavbrott och uppehall i

tre program utifrdn enkiter och intervjuer
med studenter och alumner. Utifran detta
har vi utarbetat programspecifika hand-
lingsplaner och paborjat arbetet med att
implementera atgirder for att minska av-
hoppen. Tillsammans med studievigledare
har introduktionsveckan vidareutvecklats
for en forbattrad studiestart.

Med fokus pé studentcentrerat lirande
anordnades i samarbete med HHJ:s-
studentférening "student-coaching” vid
tva tillfillen. Lirare samt studenter som
redan genomfort kurserna gav rad om
hur studenterna bist ska forbereda sig for
att bli godkinda vid examination i kurser
som ménga studenter upplever som svéra.
Studentféreningen har tillsammans med
programansvariga och utbildningschef
reviderat mall for kursvirdering vilken
implementerats i samtliga program.




En lirare har haft ett uppdrag som
"pedagogisk utvecklare” som tillsammans
med en grupp lirare bland annat ansvarat
for tva personalméten som idgnats at
pedagogiska fragor. Métena fokuserade pa
hur kursplanernas lirandemal relaterar till
arbetsformer och examination samt
lirares olika erfarenheter.

FORSKNING | SAMVERKAN

HH] har paboérjat ett strategiskt arbete
med att planera f6r kommande utlysningar
av EU-medel for forskning inom hilsoom-
radet i Horizon 2020.

For att stirka vardforskningens kon-
kurrenskraft har nitverket Vardforskning
i Samverkan (VIS) bildats genom samver-
kansavtal mellan Jénkoping University,
Goteborgs universitet, Hégskolorna
Boras, Halmstad, Skévde och Vist samt
Vistra Gotalandsregionen. Styrgruppen
for VIS har tilldelat Hilsohsgskolan
tjdnsten som forskningsledare for att
samordna och leda utvecklingen av
forskningsprojekt.

I Forskarskolan hilsa och vilfird har
59 doktorander, varav 6 internationella,
varit inskrivna och 8 disputationer och 1
licentiatseminarium har gt rum.

Forbrukningen av externa forsknings-
medel har skat med 24 procent jimfort
med 2014 och utgdr 23 procent av HHJ:s
totala kostnader for forskning.

OKAD UPPDRAGSUTBILDNING

HHJ har forstirkt resurserna for strate-
giskt arbete for att 6ka uppdragsutbildning.
Under aret har vi salt uppdragsutbildning
for drygt 8,1 mnkr vilket dr en 6kning med
53 procent jimfért med féregiende ar.

FRAMTIDSUTSIKTER

Vi ser en 6kning av studenternas intresse
och sambhiillets efterfragan av Hilsohog-
skolans utbildningar. Forskningens
internationella konkurrenskraft ckar och
det interdisciplinira samarbetet fordjupas.
Denna utveckling tillsammans med ett
strategiskt arbete fo6r 6kad internationali-
sering och pedagogiskt forbittringsarbete
samt mycket kompetenta och engagerade
medarbetare ger goda férutsittningar for en
fortsatt framgangsrik verksamhet dir HHJ:s
goda position och rykte stirks ytterligare.

AR % Eva Wigaeus Torngvist
Wi vd Halsohogskolan

0@6@% g A—

HALSOHOGSKOLAN

FAKTA

> Registrerade studenter: 2 086
(varav 1640 programstudenter)

> 1517 helarsstudenter
(1536 helarsstudenter, inklusive
uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 59
> Anstallda: 133 (arsarbeten)

> 49 disputerade larare, daribland
9 professorer och 12 docenter.

Halsohogskolan ar en av Sveriges
framsta utbildare inom hélsa, vard
och socialt arbete. Erfarenheten av
utbildning och forskning ar lang och
gedigen och Halsohogskolan erbjuder
atta grundutbildningsprogram

samt utbildning pa avancerad niva
och mojlighet till doktorandstudier.
Forskningen har ett hogt anseende
nationellt och internationellt och
bedrivs inom fyra forskningsmiljoer:
ADULT, Kvalitetsférbattring och
ledarskap inom halsa och valféard,
Aldrande - livsvillkor och halsa och
CHILD (tillsammans med Hoégskolan
for larande och kommunikation) samt
fyra forskningsprogram (Biomedicin,
Ortopedteknik, Oral halsa och SALVE
Socialt arbete, Livssammanhang,
Valfard).
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HOGSKOLAN FOR LARANDE OCH KOMMUNIKATION

HOGSKOLAN FOR LARANDE OCH KOMMUNIKATION

MED STORA FORVANTNINGAR

Under aret har Hogskolan for larande och kommunikation deltagit i
nationella satsningar for hogre kvalitet i [ararutbildningen. Det och nya
utbildningsplatser pa lararutbildningen gor att HLK bidrar till samhallets
behov. Under 2015 var HLK ocksa mer internationella an nagonsin med
rekordmanga inresande studenter.

Det ir stor brist pa utbildade lirare i landet
samtidigt som intresset f6r utbildningar
vid Hogskolan fér lirande och kommuni-
kation (HLK) har varit stort. Exempelvis
hade HLK cirka tre sokande per plats inom
forskollirarutbildningen. Nya utbildnings-
platser inom lirarutbildningen 2015 gor
det mojligt for hogskolan att ytterligare
bidra till samhillets behov.

Aven de nationella studenterna erbjuds
en internationell miljé pi campus. Under
2015 har HLK haft det storsta antalet in-
ternationella studenter ndgonsin, med 139
inresande utbytesstudenter.

Under 2015 har HLK fortsatt utveckla
program och kurser. Ett exempel dr
personalprogrammet som hittills har
bestatt av tva inriktningar; psykologi och
pedagogik. Under hosten har vi tagit
beslut om att pedagogikinriktningen ska
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erittas av féretagsekonomi. Denna 4dndring
genomfors i samarbete med Jonkoping
International Business School. Antagning
till den nya inriktningen startar redan till
hosten 2016.

NATIONELLA SATSNINGAR FOR HOGRE
KVALITET | LARARUTBILDNINGEN
Forsoksverksamheten med 6vningsférsko-
lor och 6vningsskolor tillsammans med
Jonkoping, Nissjo och Habo har pagatt i
tvd ar och vi konstaterar att engagemanget
och férvintningarna 4r stora. HLK

deltar dven i en férsoksverksamhet med
lamplighetsbedémning infoér antagning
till lirarutbildningen. Under viren 2015
genomfordes en simuleringsomgang och
kommande vir genomfors limplighets-
bedémning vid antagning i "skarpt lige.”
Projektet avslutas under 2016.

FORTSATT FRAMGANGSRIK
UPPDRAGSVERKSAMHET

HLK:s uppdragsverksamhet har varit fort-
satt mycket framgangsrik och har genere-
rat ekonomiska éverskott som har kunnat
realiseras och anvindas i verksamheten.
Huvuddelen av uppdragen har genomforts
inom férskole- och skolverksamhet i 6ver
30 olika kommuner. Nagra stora uppdrag
som startat under 2015 4r bland annat
Skolverksuppdragen som Forskolelyft,
Lirarlyft, Matematiklyft och Laslyft. Utover
dessa har ett stort antal uppdragsgivare
(universitet, foretag, statliga verk etc.)
kopt utbildning av HLK. Dirutéver har

vi genomfort flera interna uppdrag inom
JU. Under senare delen av iret har minga
forfragningar kommit avseende kompe-
tensutveckling for personal som méter
nyanlinda, bland annat sprikutvecklande
arbetssitt, svenska som andra sprak och
interkulturella spérsmal.

SAMARBETEN MED KOMMUNER
Som en del i att utveckla samarbetet
mellan hogskolan och det omgivande
sambhillet har HLK erbjudit kommuner
"utvecklingssamtal” med forskare fran
fackhogskolan. Detta har finansierats
genom ett Vinnova-projekt dir HLK
deltar tillsammans med tio andra svenska
universitet. Malet for projektet ir att
universitetsanstillda ska verka i andra
verksamheter in i den egna. Genom
deltagande i Vinnova-projektet skar HLK
samarbetet med utbildningsverksamheter
i regionen vad giller olika utbildnings- och
forskningsomraden.

RUC (regionalt utvecklingscentra) som
varit ett samarbete mellan linets kommuner



HOGSKOLAN FOR LARANDE OCH KOMMUNIKATION

och HLK genomgick under varen en omfat-
tande férindringsprocess. Fran sommaren
har HLK helt ansvaret for detta centrum.

EN MOTESPLATS

HLK har under aret ocksa arrangerat ett
antal nationella och internationella konfe-
renser. Dessa har behandlat olika teman
och uppvisar stor spinnvidd med dmnen
alltifran forskning om barn och funktions-
hinder och om ildres lirande, till islamofo-
bi och den nya strommen av flyktingar. Det
ir mycket positivt for hogskolan att vara en
motesplats for forskare, praktiker och andra
intressenter fran Sverige och virlden att
diskutera relevanta imnen och ny kunskap.

FORSKNING OCH
FORSKARUTBILDNING

Pa forskningsfronten har aret bjudit pa
manga positiva hindelser. Det innefattar
bland annat ett flertal intressanta disputa-
tioner och att ndgra av HLK:s forskare tagit
klivet upp och blivit docenter. Dirutéver
har forskningsprojekt beviljats finansiellt
stdd fran bland annat Vetenskapsradet

och Forte.

Arbetet med antagning av externt
finansierade doktorander inom pedagogik
har varit prioriterat och vid arets slut kan
konstateras att arbetet varit framgangsrikt
och att ett par forskarstuderande har

antagits. Under senare delen av ret
annonserade ocksa Jonkopings kommun
efter sex forskarstuderande som beriknas
paborja sina studier vid HLK kommande
host. En oversyn av fackhogskolans forsk-
ningsplattformar har inletts vilken bland
annat inneburit att alla forskare ska ha

tillhorighet till en miljs, samt mojlighet att

fa del av forskningsmedel.
P4 grund av pensionsavgingar och

personalrorlighet har det under aret pagatt
ett intensivt arbete med att rekrytera forskare

och ldrare till HLK. Det har bl.a. inneburit
rekrytering av ny forskningschef samt
rekrytering av ny professor och ledare for
forskningsmiljon Skolnira forskning.
Vidare har en ny professor till MKV samt
en docent inom betyg och bedémning
rekryterats. Hirutover har ett flertal
forskare och lirare rekryterats.

UTVECKLINGEN GAR

VIDARE - FRAMTIDEN

HLK arbetar som en del av Jonkoping
University med att dn mer forbittra
verksamhetens kvalitet. Som vd kinner jag
stor trygghet i att HLK:s engagerade och
kompetenta personal kommer att pa ett
fortsatt bra sitt genomfora sina uppdrag
och jag ser fram mot ett spinnande och
utvecklande 2016. Nu gar vi vidare mot
nista steg i var utveckling!

Stephan Rapp
Vd Hogskolan for Larande
och Kommunikation

FAKTA

> Registrerade studenter: 4 009
(varav 1 752 programstudenter)

> 2 015 helarsstudenter,
(2 180 helarsstudenter
inklusive uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 27

> Anstallda: 141 (arsarbeten)

> 62 disputerade, daribland 10
professorer och 9 docenter.

Verksamheten vid Hégskolan
for larande och kommunikation

omfattar utbildningar pa grund- och
avancerad niva, forskarutbildning
samt uppdragsutbildning inom
omradena larande, kommunikation,
internationellt arbete och HR/
Human Resources.

Forskningen bedrivs inom fyra
forskningsmiljéer: Skolnara forsk-
ning, Livslangt larande, Medie- och
kommunikationsforskning samt
CHILD, som ar gemensam med
Halsohogskolan.
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INTERNATIONELLA HANDELSHOGSKOLAN

JONKOPING INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL

THE FIRST BUSINESS
SCHOOL IN SWEDEN

2015 var aret da Jonkoping International Business School placerade sig

| den absoluta toppen av handelshogskolor i varlden genom att bli dubbel-
ackrediterad. Ett starkt bevis pa den kvalitet skolan haller. Under aret har
vi aven utvecklat vart forskarutbildningssamarbete med larosaten i Afrika,
starkt kompetensen med ny personal samt startat tva nya utbildningar.

I december 2015 stod det klart att Jonks-
ping International Business School (JIBS)
nu placerar sig bland handelshégskolornas
topp 0,1 % i hela virlden med ackredite-
ringar av bade EFMD och AACSB. JIBS

ir dessutom forsta och just nu den enda
handelshogskolan i Sverige som ir bade
EQUIS- och AACSB-ackrediterad. Med

de internationella ackrediteringarna har
regionen fatt en kvalitetssikrad utbildning
som forsorjer féretagen med kompetens
for utveckling och tillvixt i internationell
konkurrens.

VAGEN MOT DUBBELACKREDITERING
EQUIS (European Quality Improvement
System) dr den europeiska ackrediterings-

T Vil
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organisationen EFMD:s institutionella
ackreditering, som ges till handelshog-
skolor som haller mycket hog kvalitet

och bedriver forskning och utbildning i
virldsklass. Efter att nodvindiga reformer
av JIBS genomforts paborjades ansok-
ningsprocessen for EQUIS-ackreditering
under 2013. Under 2014 skickade JIBS in
en s kallad ”Self Evaluation Report” och
fick dven besok av ett internationellt peer
review team som under tre intensiva dagar
i november 2014 intervjuade runt 100
personer fran JIBS och Hogskoleservice
samt styrelsemedlemmar, alumner och
externa kontakter. I mars 2015, fick vi
besked om att initial EQUIS-ackreditering
tilldelas JIBS.

Arbetet med AACSB-ackrediteringen
(Association to Advance Collegiate Schools
of Business International) har fortsatt och
accelererats under 2015. Efter det att JIBS
”Standards Alignment Plan” skickades till
AACSB i december 2013 tilldelades JIBS en
ordférande for det peer review team som
besokte Jonkoping i oktober 2015. I decem-
ber 2015 kom sedan det glidjande beskedet
om att JIBS, som forsta handelshogskola i
Sverige, tilldelas AACSB-ackreditering.

FORTSATT UTVECKLING

Under 2015 har JIBS utvecklat tvd nya
utbildningsprogram, ett kandidatprogram
inom féretagsekonomi ”Sustainable
Enterprise Development” och ett master-
program ocksa det inom féretagsekonomi,
”"Digital Business”, bida med start hésten
2016. Programmen kommer att ges helt
pa engelska och ir 6ppna for internationel-
la sokande vilket alla JIBS utbildningspro-
gram ir, férutom civilekonomprogrammet.
Under 2014 och 2015 har JIBS haft ett hogt
tempo pd rekrytering av personal. Man har
under de senaste tvi iren rekryterat mer
in 20 nya kollegor inom alla positioner
(doktorander, lektorer, docenter och
professorer) och i samtliga Zmnen med
forskarutbildning.

JIBS INTO AFRICA

JIBS har fortsatt forskarutbildningssamar-
betet med lirositen i Afrika med hjilp av
medel fran Sida (Styrelsen for internatio-
nellt utvecklingssamarbete). Samarbeten



pagar frimst med lirositen i 6stra Afrika,
i Rwanda och Etiopien. I maj 2015 slét
JIBS ett historiskt samarbetsavtal med
fyra handelshogskolor i Afrika (College
of Business and Economics vid Univer-
sity of Rwanda, College of Business and
Economics vid Addis Ababa University,
Etiopien, College of Business and Mana-
gement Sciences vid Makerere University,
Uganda och University of Dar Es Salaam
Business School, Tanzania). Tillsammans
beslutade vi da att samarbete skulle ske
inom doktorandutbildning, forskning och
niringslivsutveckling. Detta initiativ kallas
Entrepreneurship and Innovation for
Development (EID). I december 2015 trif-
fades man igen for att avtala om nista steg
i samband med EFMD:s Afrikakonferens
som arrangerades i Dar es Salaam, Tan-
zania, dir JIBS deltog tillsammans med
andra handelshégskolor fran virlden over.

STUDENTERNA | FOKUS
I april 2015 anordnade JIBS den populira

tivlingen JIBS Entrepreneurship Challenge,

med medel fran en aktieportftlj donerad

av Lennart "Aktiestinsen” Israelsson.
Tivlingen ir utformad sa att ekonomi-
och ingenjorsstudenter samarbetar kring
riktiga utmaningar for ett specifikt foretag.
Detta okar samarbetet med niringslivet for
JIBS och sitter fortsatt fokus pa praktiskt
entreprendrskap.

2015 var ett spinnande ar pa JIBS resa,
ett r som avslutades p allra bista sitt
med kvalitetsbeviset dubbelackrediterad
handelshogskola. Nu gar arbetet vidare
lika fokuserat och tillsammans med JIBS
engagerade och kunniga personal fort-
sitter utvecklingen for att stirka JIBS
position ytterligare.

Johan Roos
Vd Jonkoping International
Business School

INTERNATIONELLA HANDELSHOGSKOLAN

FAKTA

> Registrerade studenter: 2 111
(varav 1 647 programstudenter)

> Studenter: 1 562 helarsstudenter
(1567 helarsstudenter inklusive
uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 67
> Anstallda: 113 (arsarbeten)

> 55 disputerade larare, daribland
21 professorer och 9 docenter.

Jénkdping International
Business School bedriver
undervisning, forskning och
doktorandutbildning inom fore-
tagsekonomi, nationalekonomi,
statistik, informatik och afférs-
juridik inklusive skatteratt.

Verksamheten har tre fokus-
omraden: Entreprendrskap,
agande och fornyelse.

JU - ARSREDOVISNING 2015
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TEKNISKAHOGSKOLAN

TEKNISKA HOGSKOLAN

| STARK UTVECKLING

Tekniska Hogskolan startade under hosten det nya, for Sverige unika,
utbildningskonceptet. Nu erbjuder vi alla studenter en naringslivsforlagd
kurs, nagot som starker var samverkan med foretag annu mer. 2015 har
vi kraftig 6kat andelen externfinansierade forskningsprojekt och aven
rekryterat 70 procent fler avgiftsbetalande studenter.

Totalt ckade den externfinansierade forsk-
ningen med mer 4n 40 procent. Under
aret har Tekniska Hogskolan i Jonkoping
(JTH) fatt beviljade forskningsanslag fran
bland annat Vinnova, Rymdstyrelsen och
KK-stiftelsen. Virt att notera ir att flera
samproduktionsprojekt erhallit finansie-

ring fran det regionala forskningsprogram-

met dir kravet 4r att niringslivet och JTH
samproducerar forskningen och att minst
ett regionalt féretag medverkar per projekt.
I dessa projekt och i den forskning som
gors kommer vi i férlingningen att stirka
svenskt niringslivs konkurrenskraft.

OKAD INTERNATIONELLT KONKUR-
RENSKRAFTIG FORSKNING

Den vetenskapliga publiceringen i erkinda
tidsskrifter och ovrig vetenskaplig publi-
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cering har okat med 27 procent respektive
21 procent under 2014. Flera framstiende
forskare har vunnit prestigefyllda priser for
sin vetenskapliga produktion under aret.

UNIKT UTBILDNINGSKONCEPT

MED NARINGSLIVET

Totalt borjade cirka 1 ooo nya studenter.
De nya studenterna som startade till
hosten paborjade program som bygger pa
JTH:s nya utbildningskoncept. Konceptet
ir utarbetat tillsammans med niringslivet
och innebir att vi integrerar niringslivet
dnnu mer i JTH:s verksamhet, kopplat

till bade grundutbildning och forskning.
Konceptets sex grundbultar ir niringslivsan-
knytning, internationalisering, entreprensr-
sanda, affirsmissighet, hallbar utveckling
och ledarskap och kommunikation.

Det ir unikt i Sverige med ett utbild-
ningskoncept som giller for samtliga
utbildningar bade pa grundliggande och
avancerad nivd. Det 4r ocksd unikt med den
niringslivskoppling som ingar i konceptet.
En viktig del i det nya konceptet ir den Ni-
ringslivsférlagda kursen dir 7o procent av
kursen genomfors pa plats pa ett foretag.
Under aret har vi dven bérjat mojliggora
for vira studenter att géra sin Niringslivs-
forlagda kurs hos ndgon av vara féretags-
partner utomlands. Detta gors genom att
etablera flera internationella "campus” dir
vi tillsammans med partneruniversitet och
foretag erbjuder en fantastisk méjlighet

att bade studera och fi praktik utomlands.
Foretag i regionen och nationellt 4r mycket
positiva till att intensifiera samarbetet. Vi
ser en stor efterfrigan pa nyutexaminerade
studenter och det 4r vi som har ny och
kompetent arbetskraft till niringslivet.

UTOKADE SATSNINGAR PA
INTERNATIONELL UTBILDNING
Under aret har en stor utvecklingsinsats
genomforts for att oka attraktionen hos in-
ternationella studenter och for att ka den
internationella utbildningen f6r nationella
studenter. Fokus har varit att skapa fler
utbildningsprogram pa engelska och att
erbjuda alla studenter mojligheten att, i en
framtid, kunna gora sin Niringslivsforlagda
kurs pa den internationella arenan. Detta
har resulterat i att tva nya internationella
utbildningar pa grundliggande niva kom-
mer att lanseras under héstterminen 201s.
JTH okade sin andel avgiftsbetalande
studenter med 7o procent. Aven antalet
utresande studenter 6kade med 25 procent.



FORDJUPAT EXTERNT ENGAGEMANG
JTH:s utbildningar ska ha sin utgings-
punkt i vad niringslivet behover, forsk-
ningen ska vara behovsdriven och leda till
innovation som stddjer fornyelse och kon-
kurrenskraft. Samverkan och det externa
engagemanget gar som en rod trad genom
hela verksamheten och ir en f6rutsittning
for en nira koppling mellan utbildning,
forskning och innovation.

Ett sitt att samverka och verka for

kunskapsspridning 4r genom yrkeshogsko-

leutbildningar (YH-utbildningar). Samtliga
YH-utbildningar har en mycket tydlig
koppling med niringslivet. Under ret har
JTH drivit tio stycken olika YH utbildning-
ar tillsammans med partners for att stirka
det svenska niringslivet.

2015 var det andra dret f6r Karriir-
um-HiWork. Det r en stérre missa dir
studentféreningen Hi Tech och JTH
tillsammans vinder sig till samtliga
studenter pa JTH. Fler in G5 foretag var
representerade pd missan och drygt 160
personer deltog dven pa en "after work”
dir arets kvinnliga och manliga alumn
mottog varsin utmirkelse.

Ett team av motiverade studenter, JU
Solar Team, har tillsammans med samar-

betspartners utvecklat och byggt en ny
solbil, Solbritt. I oktober 2015 deltog teamet
i Bridgestone World Solar Challenge for
att korsa Australien, 300 mil tvirs igenom
Australien, fran Darwin till Adelaide pa
bara solenergi. JU Solar Team lyckades och
var i och med detta Sveriges forsta team att
klara denna utmaning. Teamet placerade
sig dessutom fore flera prestigefyllda uni-
versitetslag, si som Cambridge och MIT.
Nu fortsitter vi utvecklingen for att
JTH ska befista sin stillning som en av
landets storsta utbildare av hogskoleingen-
jorer och for att skapa internationell forsk-
ning och forskarutbildning i virldsklass i
samproduktion med niringslivet.

v | Mats Jagstam
= Vd Tekniska Hogskolan

TEKNISKA HOGSKOLAN

FAKTA

> Registrerade studenter: 2 632
(varav 1742 programstudenter)

> 2100 helarsstudenter
inklusive betalande studenter,
(2 111 helarsstudenter inklusive
uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 37

> Anstallda: 148 (arsarbeten),
49 disputerade larare, daribland
12 professorer och 6 docenter.

Tekniska Hogskolan erbjuder
hogskoleingenjorsprogram,
masterprogram, tvaariga yrkes-
inriktade utbildningar samt
fristaende kurser pa campus och
distans. Uppdragsutbildningar
ges som kompetensutveckling till
redan yrkesverksamma. Forskning
och forskarutbildning inriktas pa
industriell produktframtagning i
samverkan, sarskilt tillampningar
i och for sma och medelstora
tillverkande foretag och nara-
liggande tjansteféretag.
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HOGSKOLESERVICE

HOGSKOLESERVICE

SAMORDNING
FOR HOG KVALITET

Under 2015 har Hogskoleservice initierat flera viktiga arbeten for att fa till
en val fungerande dialog och samordning, bade inom Hogskoleservice och
med vara kunder som ar hogskolans ledning, medarbetare och studenter.

MALUPPFYLLELSE

For att skapa bista mojliga forutsittningar
for ett agerande i linje med hogskolans
strategi har Hogskoleservice verksamhet
under 2015 genomsyrats av ett malstyr-
ningsarbete. Det 6vergripande malet "HS
tjanster och grinsytor ir tydliggjorda och
forankrade inom Jonkoping University”
genererade flera delmal och aktiviteter.
Hir fsljer nagra exempel.

Samtliga avdelningar har under aret
paborjat utformningen av en tjinstekatalog.
Forhoppningen ir att vart tjansteutbud i
och med detta blir tydliggjort for alla parter.
For att f4 en tydlig bild av hur organisatio-
nen upplever tjinster och service
har Hogskoleservice genomfort bade
kundenkiter och fokusgruppsévningar

och Igpande dialoger om kommunikation
och forankring av vara tjinster. Det resulte-
rade i flera konstruktiva férbittringsom-
raden att jobba vidare med, men ocksd en
bekriftelse pa att Hogskoleservice utgor ett
bra stod i verksamheten.

For att f4 en tydligare inging for
kunderna har allt fler drenden styrts till
ett internt drendehanteringssystem. Fler
funktioner inom Hogskoleservice erbjuder
nu tjinster via systemet och antalet inkom-
mande drenden har okat. I och med detta
har den interna samordningen kring sys-
temet stirkts. Antalet lisare av Jonkoping
Universitys intranit har okat frin bérjan
av aret. Under 2016 kommer vi jobba
vidare med att forbittra sokbarheten och
kvaliteten.

g

VARUMARKESLANSERING

2015 fick Jonkoping University ny kostym.
Implementeringen av hogskolans nya
varumirke leddes och genomférdes mycket
professionellt av Hogskoleservice. I
samband med detta lanserades ocksd en
ny webb som senare pa hosten fick motta
utmirkelsen Guldhanden i kategorin
Bista offentliga webbplats. Priset delades
ut av foretaget Sitevision. Hogskoleservice
ansvarade ocksd for studentfestival och
personalfest, som blev lyckade tillstdllning-
ar i samband med lanseringen.

UTVECKLINGSARBETEN

Utover varumirkeslanseringen har flera
utvecklingsarbeten genomforts med gott
resultat. Introduktionsveckan fér nya
studenter, ny telefonilésning, nya rutiner
for introduktion och avslut av hogskolans
personal, nya rutiner fér upphandling 4r
nagra exempel pd arbeten som Hogsko-
leservice ansvarat fér. Vidare har arbeten
gjorts eller paborjats att sikra tillgdngen
till bostidder for att klara bostadsgarantin
for internationella studenter, 6vergang
till Microsoft-plattform, etablering av ett
fysiskt studentcentrum och inférande av
digital tentamensutlimning.

Jonkoping University har under aret
ingétt avtal med Riksidrottsforbundet for
att bli certifierat Elitidrottsvinligt lirosite.
Att kunna kombinera elitidrott och hog-
skolestudier 4r en spinnande satsning
dir Hogskoleservice medarbetare dr hogst
involverade. Redan har nya kontakter och
spinnande samarbeten etablerats. En del
av hogskolans idrottssatsning dr hogsko-
lans nyetablerade roddlag for studenter,

L8 JU rowing, som redan skérdat framgangar.

20. JU-ARSREDOVISNING 2015



STUDENTENKAT

For tredje aret i rad genomférdes Student-
barometern bland hégskolans nationella
och internationella studenter. Flera tjinster
som Hogskoleservice tillhandahaller far
hoga resultat. Ett exempel dr hogskolebibli-
oteket som 4r mycket uppskattat av studen-
terna, for sin hoga kvalitet och service.

STUDENTREKRYTERING

2015 var ett framgingsrikt dr bade nir
det giller rekrytering av nationella och
internationella studenter, vi hade ett hogt
soktryck och antalet internationella pro-
gramstudenter har aldrig varit s3 stort.

FRAMATBLICK

Under 2016 kommer Hogskoleservice

ta ytterligare ett steg nir det giller 6kad
internationalisering, som ir en del av hog-
skolans malbild. Exempel pa insatser dr

en satsning pa 6kad kompetens i engelska
bland anstillda, forbittrad process kring
rekrytering av internationell personal
och okat samarbete i hanteringen runt de
internationella studenterna.
For att méta den positiva 6kningen av
studenter och personal som Jénképing
University ser framfor sig kommer arbetet
med att utvidga campusomradet paborjas
och arbetet gir vidare med att méta upp
behoven av studentbostider.

Nista ar hojer Hogskoleservice ribban
i mélsittningar och arbete. Vi kommer
fortsitta utveckla tjanstekatalogen och
Serviceportalen for personal och forbittra
viktiga processer. Ett antal aktiviteter och
regelbunden uppfoljning ska bidra till att
nd malet. Att fortsitta samarbeta och sam-
verka bade inom Hogskoleservice och in-
om Jonkoping University 4r bade en nyckel
och ett omrade att forbittra ytterligare.

HOGSKOLESERVICE

FAKTA
> Anstallda: 193 (arsarbeten)

Hogskoleservice har en stor bredd
pa sin verksamhet, férutom Hog-
skolebiblioteket och infrastruktur
i form av byggnader och natverk
tillhandahaller Hogskoleservice
vasentligen all stédverksamhet
sasom bland annat
studieadministration, studie-

och karriarvagledning, IT-service,
vaktmasteri, kommunikation och
marknadsforing samt ekonomi-
och personaladministration.

Med Hogskoleservices kunniga och enga-
gerade personalstyrka och det goda sam-
arbetet som redan finns inom Joénképing
University och med studenterna ir jag
6vertygad om att verksamheten kommer
utvecklas positivt dven det kommande aret.

Helena Zar Wallin
Vd Hogskoleservice
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RESULTATREDOVISNING
FOR 2015

Har presenteras resultatredovisning av verksamheten
vid Hégskolan i Jonkdping, hadanefter kallad Jonkdping
University, under det gangna aret. Resultatredovisningen
innefattar aterrapportering enligt avtal med svenska
staten for 2015. Det ekonomiska resultatet kommenteras
sarskilt i Férvaltningsberattelsen.

Jonkoéping University fokuserar pa féljande strategier fér utveckling:
Oka internationell utbildning pa hela larosatet; starka det externa
engagemanget; 6ka internationellt konkurrenskraftig forskning
samt 6ka studentattraktivitet och studentnéjdhet.

| resultatredovisningen nedan presenteras ett urval av de
resultat som natts under aret, de satsningar som gjorts och
det utvecklingsarbete som pagar i enlighet med strategierna.
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RESULTATREDOVISNING

OKA INTERNATIONELL UTBILDNING

PA HELA LAROSATET

Jonkoping University arbetar for en genomgaende internationali-
sering och ett steg dr att utoka utbudet av utbildningar och kurser
som ges pd engelska pa alla nivier. En stor andel internationella
studenter i kombination med ett internationellt perspektiv under
hela utbildningen ger hogskolans samtliga studenter inom alla
utbildningar en internationell erfarenhet pa campus och forbere-
der dem f6r arbeten i internationella sammanhang, i Sverige eller
utomlands.

Under 2015 har ett 6vergripande strategiarbete genomforts
som resulterat i en plan for langsiktig utveckling och férindringar
i programutbudet f6r att utoka utbildningar som ges pa engelska
pa bade grund- och avancerad niva. Hosten 2015 startade fyra nya
masterprogram som ges pa engelska. Flera av utbildningarna ir
tvirvetenskapliga och utvecklade i samarbete mellan fackhégsko-
lorna vid Jonképing University.

STUDENTER FRAN HELA VARLDEN

P4 Jonkoping University studerar totalt cirka 1 500 internationella
studenter fran cirka 8o linder, baide utbytesstudenter som stannar
en eller tvd terminer och internationella studenter som liser ett
flerarigt utbildningsprogram. Hosten 2015 vilkomnade hogskolan
fler internationella betalande studenter in nagonsin.

Totalt under 2015 anlinde 1 138 internationella studenter fran
6ver 6o linder till Jonkoping University. Av dessa var 667 utbytes-
studenter och 471 internationella programstudenter varav 300 var
betalande studenter fran linder utanfér EU/EES.

De flesta av hogskolans internationella studenter, 53 procent,
ir européer. De tvd europeiska linder med flest studenter pa
hogskolan dr Tyskland med 141 studenter och Frankrike med 102
studenter.

Jonkoping University lockar dven studenter fran andra virlds-
delar. Till exempel kommer 32 procent av de internationella stu-
denterna frin Asien, 10 procent frin Nordamerika och 3 procent
fran Oceanien. De linder med storst studentgrupper 4r Pakistan
med 97 studenter, USA med 44 studenter och Australien med 28.
Andra linder med manga studenter i Jonk6ping ir Mexiko med 36
studenter, Indien med 67 studenter och Nederlinderna med 56.

Alla internationella studenter pa campus syns inte i denna
statistik. Internationella studenter som liser ett flerarigt utbild-
ningsprogram fir efter ett ar i Sverige ett svenskt personnummer
och riknas da inte lingre som internationella studenter i statisti-
ken. Uppskattningsvis har hogskolan cirka 1 500 internationella
studenter totalt.

FORUTBILDNING FOR INTERNATIONELLA STUDENTER
Som forsta lirosite i Sverige erbjuder Jonkoping University fran
1 januari 2016 férberedande utbildning i egen regi f6r internatio-
nella studenter. Pathway Programmes, som utbildningen kallas,
syftar till att erbjuda avgiftsfinansierad férberedande utbildning
inom till exempel engelska eller andra behérighetsgivande kurser
och firdighetstrining som ir visentlig fér akademiska studier pa
grundniva eller avancerad niva

Utvecklingen av den nya utbildningssatsningen har pagatt
inom ett projekt under 2015 och resulterat i ett positivt genomslag
och ett stort intresse fran internationella studenter. Till virens forsta

HARIFRAN KOM
DE INRESANDE
STUDENTERNA 2015:

Europa 53 %

Ml Asien 32 %

M Nordamerika 10 %
Oceanien 3 %

M Afrikal %

M Sydamerika 1l %

ANTAL INTERNATIONELLA PROGRAMSTUDENTER 2012-2015

111

2015 2014 2013 2012

1200 4

900 1~

600 1

300 T~

. Avgiftsbetalande studenter . Studenter fran EU/EES

terminskurs har 52 internationella studenter antagits och avlagt
studieavgift. Av dessa har 29 valt att ansoka till ett kandidat-
eller masterprogram vid Jénkoping University med start 2016.
Verksamheten bedrivs i samma lokaler som internatskolan
Grennaskolan i Grianna.

INTERNATIONELLT STUDENTUTBYTE
Jonkoping University 4r en av de frimsta i Sverige nir det giller
internationellt studentutbyte och hégskolan har cirka 350 part-
neruniversitet 6ver hela virlden. Andelen utresande studenter ir
relativt konstant och styrs framfér allt av volymen registrerade
studenter i respektive drskull.

Antal inkommande studenter i utbytesprogram var under 2015
694, jaimfort med 688 for 2014. Omriknat i helarsstudenter blir
utfallet 330, jimfort med 337 helarsstudenter for 2014.

MINOR FIELD STUDIES

Genom programmet Minor Field Studies, MFS, delar Universitets-
och hogskoleradet ut stipendier till universitet och hégskolor som
stod till studenter for att skriva kandidat-, magister- eller master-
uppsats i ett utvecklingsland med fokus pa landets ekonomiska,
sociala, politiska, kulturella eller kunskapsmissiga utveckling.
Jonkoping University har de senaste aren legat i toppen nir det
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RESULTATREDOVISNING

giller antal tilldelade stipendier. 2015 fick hogskolan totalt 24
MES-stipendier dir 16 var mirkta for Hilsohdgskolan och Tek-
niska Hogskolan och Hogskolan for lirande och kommunikation
tilldelades 4 vardera.

UTRESANDE PERSONAL

Pa Jonkoping University gors aktiva satsningar for att stimulera
personalmobiliteten. Finansiering har erhallits via programmen
Erasmus+, Nordplus, Linnaeus-Palme och Minor Field Studies.

Inom Erasmus+ dr malet att bli det lirosite i Europa med

hogst antal kvalitetssikrade personalmobiliteter 2016. Detta ge-
nom att ge all personal mojlighet att fa en regelbunden internatio-
nell erfarenhet. En stor intern informationssatsning har resulterat
i en okning med 7o procent av ansokningar fran administrativ
personal. Jénkoping University tilldelades 2015 totalt 4,3 miljoner
kronor inom Erasmus+ och 30 lirare och 27 administratérer
deltog i Erasmus+ utbyte. Samtidigt har Erasmus+ verksamheten
analyserats hos framgangsrika europeiska lirositen och ett arbete
gjorts for att hitta strategiska partners for att kvalitetssikra utbyten
for den administrativa personalen.

Inom programmet Linnaeus-Palme ges fackhdgskolorna inom

Jonkoping University mojlighet att utveckla en djupare relation
med universitet i utvecklingslinder, vilket kar den kulturella

STUDIEAVGIFTER FOR TREDJELANDSSTUDENTER
SARSKILD ATERAPPORTERING TILL STATEN

Stiftelsen ska i drsredovisningen redovisa den studieavgiftsfinansie-
rade verksamhetens omfattning, antalet studenter som inte dr med-
borgare i en stat som omfattas av avtalet om Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet eller i Schweiz och som har deltagit i utbildning
inom utbytesavtal som de eventuella forindringar som har skett i
utbytesavtalsverksamheten. Arsredovisningen ska dven innehalla en
redogorelse for den studieavgifisfinansierade verksamhetens eventuella
paverkan pa lirositets 6vriga verksamheter.

Arbetet med rekrytering av tredjelandsstudenter har sedan
studieavgifter inférdes varit en prioriterad uppgift i hogskolans
arbete som gett positiva resultat. Intresset fran internationella
studenter har varit stort och hostterminen 2015 registrerade sig
totalt 313 betalande studenter, varav 241 nybérjare, fran linder
utanfér EU/EES. Det kan jimf6ras med féregiende ar da antalet
nyborjare hade 6kat med 30 procent till 166 studenter och det
totala antalet var 312. Samtliga virldsdelar finns representerade.

119 studenter studerar pd grundniva och 235 pd avancerad
niva. Av studenterna liser 212 pa Jonkdping International Bu-
siness School, 87 pa Tekniska Hogskolan, 13 pa Hogskolan for
lirande och kommunikation och 1 pa Hilsohogskolan.

Av de inresande studenterna i utbytesprogram ir 49 pro-
cent frin EU/EES och 51 procent ir tredjelandsstudenter.

Inférandet av studieavgifter innebar ett nytt arbetssitt och
har haft en stor inverkan pa det administrativa stodet som 6kat
i omfattning. Hogskolan var vil férberedd 2011 och har dven

mangfalden f6r studenter och personal och stirker den internatio-
nella profilen pa hela hogskolan. Jonkdping University tilldelades
2,4 miljoner kronor under 2015.

Jonkoping University gor dven strategiska satsningar for att
kompetensutveckla personal att utbilda i ett internationella och
interkulturella sammanhang, genom att erbjuda savil kurspaket
som internationella studiebessk.

INKOMMANDE INDIVIDER | STUDENTUTBYTE

2015 2014 2013
Kvinnor Mén | Kvinnor Maén | Kvinnor Man
Grundniva 356 249 | 294 288 | 323 290
Avancerad niva | 21 68 |24 82 |43 87
Totalt 377 317 318 370 | 366 377

ANTAL UTRESANDE INDIVIDER | STUDENTUTBYTE
2015 2014 2013

Kvinnor Man | Kvinnor Man | kvinnor Man

Totalt 312 205 | 283 259 | 255 226

under 2015 fortsatt satsningar pa att vidareutveckla arbetspro-
cesser och rutiner nir det giller rekrytering, antagning, mottag-
ande, information, boende etc.

Exempel pa de satsningar som gjorts 4r fokus pa lokal
antagning for bade europeiska studenter och studenter frin
linder utanfér EU/EES, samt ett vil upparbetat och fordjupat
samarbete med Migrationsverket som fungerat utmirkt. Det
har bland annat inneburit att hégskolans lokala antagning har
kunnat hallas 6ppen lingre och gett ett mer friktionsfritt arbete
rorande uppehallstillstind. Dirmed har den administrativa
hanteringen av antagningen av de internationella studenterna
underlittats.

Sedan starten har hogskolan arbetat med internationell
studentrekrytering i prioriterade fokusomriden. Hogskolan har
medarbetare och samarbetspartners pa plats direkt pa utvalda
marknader och har under 2015 métt blivande studenter i bland
annat Kina, Pakistan, Indien, Turkiet, Nigeria, Bangladesh,
Thailand och Vietnam.

Hogskolan 4r en aktiv part i samarbetet med Svenska Insti-
tutet som har som en av sina uppgifter att marknadsféra svensk
utbildning.

Av studenterna har 29 erhallit stipendier frdn Svenska
Institutet och 94 har erhillit stipendier frin Jénkoping Univer-
sity. Stipendierna fran Jénkoping University r finansierade via
medel frdn Universitets- och hdgskolerddet och ticker 30 procent
av studieavgiften. De statliga stipendiernas storlek ligger 2015 kvar
pa samma niva som féregdende ar. Stipendierna utgor ett viktigt
stod i processen da de dr ett av de viktigaste rekryteringsverktygen.
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Campus Sydostasien
lockar foretag och studenter

Svenska foretag i Sydostasien soker med ljus och lykta efter

internationell kompetens. Campus Sydostasien &ar JU:s initiativ pa
plats. Under ett intensivt halvar erbjuds studenterna vid Tekniska
Hogskolan att studera i Thailand, Vietnam eller Singapore samtidigt
som de gor praktik eller examensarbete hos ett svenskt foretag.

Sydostasien ir en viktig tillvixtmarknad
for svenska foretag. I takt med att allt fler
etablerar marknadsorganisationer och
produktionsenheter vixer ocksd suget efter
medarbetare.

— Sydostasien ir en otroligt expansiv
marknad med en positiv foretagskultur.
Alla de stora svenska foretagen finns hir i
dag. Och de soker kvalificerade, internatio-
naliserade medarbetare som kan affirskul-
turen i Sydostasien, siger Roy Andersson.

Roy Andersson ir docent inom
kvalitetsteknik pa avdelningen Industriell

organisation och produktion vid Tekniska
Hogskolan, och ar ocksa drivande till
Campus Sydostasien. Att utveckla de
internationella relationerna med lirositen
och svenska foretag i regionen ser han som
strategiskt viktigt.

— Det dr ett vinn-vinn-uppligg for alla
parter. Studenterna fir internationell erfa-
renhet som dr mycket eftertraktad hos ar-
betsgivarna. Foretagen far kontakt med nya
kompetenser samtidigt som de far hjilp
med utvecklingen. Vi har flera exempel pa
hur studenter via sin niringslivsférlagda

kurs eller examensjobb har bidragit med
virdefulla 16sningar. For JU innebir Cam-
pus Sydostasien 6kad genomslagskraft
internationellt och ett stérre antal forsta-
handssokande till programmen.

MATCHAS MED FORETAG

I dagsliget dr studierna vid Campus
Sydostasien dppna for studenter vid
programmet Industriell organisation och
ekonomi, Logistik och ledning samt for
studenter vid Byggnadsteknikprogrammet.
Men redan hésten 2016 kommer moijlig-

Campus Sydostasien ger deltagarna
vardefulla insikter i kulturella skillnader och
gor studenterna val forberedda for arbete i en
internationell miljo.
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heten att erbjudas samtliga ingenjérs-
studenter vid Tekniska hogskolan.
Studenternas deltagande i Campus
Sydostasien bygger pa att man under
en termin far lisa tva kurser vid nagot
av partneruniversiteten, varvat med
niringslivsforlagd kurs (NFK) och/eller
examensarbete. [ dag finns samarbete med
Asian Institute of Technology och Rangsit
University i Bangkok, Ho Chi Min Interna-
tional University i Vietham och Nanyang
University i Singapore — det sistnimnda
rankat som ett av virldens tio bista universi-
tet. Ett 30-tal svenska foretag i olika storlekar
deltar ocks3, bland dem Electrolux, Ericsson,
Sapa och Volvo. Svenska Handelskammaren
Bangkok ir involverad i projektet, liksom

79 Sydostasien dr en
otroligt expansiv marknad
med en positiv féretags-
kultur. Alla de stora svenska
foretagen finns har i dag.

Svenska Handelskammaren i Singapore. De
studenter som antas till Campus Sydostasien
far hjilp med allt — fran visum till boende.
Alla studenter matchas ocksa ihop med
foretag utifran behov och kompetens.

EXJOBB PA ERICSSON

Johanna Birkehag 4r en av de studenter
som har positiva erfarenheter av Campus
Sydostasien. I viras tog hon examen frin
programmet Industriell organisation och
ekonomi, Logistik och ledning — i dag job-
bar hon som materialplanerare pa Scania.
Den sista terminen tillbringade hon pa
Asian Institute of Technology i Bangkok.

— Jag liste kurserna "Engineering eco-
nomics” och “"Industrial plant design”
parallellt med att jag gjorde mitt examens-
arbete pa pa Ericsson Ltd. Examensjobbet
gjorde jag tillsammans med Sofie Sohlman
som ocksd var student pa JU. Vissa dagar i
veckan var vi pd skolan och vissa dagar var
vi pa Ericsson och gjorde exjobbet. Kurserna
avslutades med tvé tentor.

Johannas och Sofies uppgift pa Ericsson
var att undersoka ICT-marknaden (Infor-
mation and Communication Technology)

i Thailand, benchmarka mot den svenska
ICT-marknaden och ta fram f6rbittrings-
forslag. Arbetet var mycket omfattande och
inkluderade intervjuer med thailindska
ICT-foretridare och missbesok.

— Vi jobbade p3 ett av Ericssons kontor
och arbetet mynnade sedan ut i delpresenta-
tioner didr vi redovisade véra slutsatser.

Erfarenheterna fran Campus Sydostiasien

har varit berikande pa manga sitt.

— Att f3 arbeta i en internationell miljs
har gett mig insikter i hur olika linders lagar
och regler paverkar en viss produkt eller
marknad. Sydostasien ir en utmanande
studie- och arbetsmiljo, inte minst pa grund
av sprak- och kulturskillnaderna. Det har
varit utvecklande att f uppleva och lira sig
att hantera olika situationer. Sammantaget
ir det erfarenheter som jag tror uppskattas
av arbetsgivare och ir ett stort plus i mitt
cv. Campus Sydostasien okar chanserna till
jobb efter studierna, resonerar Johanna.

MASTERAR UTOMLANDS
Under 2015 har 23 studenter genomfort
studier samt NFK eller examensjobb inom
ramarna for Campus Sydostasien. Under de
kommande aren beriknas antalet f6rdubb-
las. Samtidigt kommer utbytet att fordjupas
med partneruniversiteten i Sydostasien vars
studenter redan i dag erbjuds distanskurser
i inképslogistik vid JU, siger Roy Andersson.
— Frdn och med nista ar kommer
vira masterstudenter dven ha majligheten
att gora ett helt ars sammanhingande
studier med NFK och examensarbete utom-
lands via Campus Sydostasien. Ett erbjudande
som vi tror dr mycket attraktivt.

Campus Sydostasien har i dag utbyte med Asian Institute of Technology och Rangsit University i
Bangkok, Ho Chi Min International University i Vietnam och Nanyang University i Singapore. Ett 30-tal
svenska foretag ar engagerade i projektet, bland andra Volvo och Electrolux. Andrea Bet och hans team
pa Electrolux fabrik for produkion av tvattmaskiner i Rayong, Vietnam, har vid ett flertal tillfallen bjudit in
studenter fran Jonkopings University for examensarbeten och ar mycket nojd med utfallet.
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Varldens basta forskola
— Internationell utbildning
om den svenska modellen

Sverige har varldens basta forskola! Jonkoping University blir forst
med att erbjuda ett masterprogram baserat pa den svenska modellen.
Hosten 2016 drar EDUCARE igéng, under ledning av amerikanska

forskaren Robert Lecusay.

Svenska férildrar som rékar siga att de
lamnar sitt barn pa "dagis” brukar tim-
ligen omgéende fi en tillrittavisning av
personalen. Det heter inte dagis. Det heter
forskola! Och férskolans medarbetare dr
forskollirare, inte dagisfréknar. Svenska
forskollirare dr stolta ver sitt jobb — och
de dr det med ritta.

— Sverige ir virldsledande inom barns
tidiga ldrande. Ingen annanstans har
man si framgangsrikt lyckats kombinera
barnomsorg med utbildning. I svenska
forskolor uppmuntras barnens upptickar-
glidje och utveckling genom ett informellt
lirande dir barnen frivilligt tillignar sig
nya kunskaper. Det ir det absolut bista
sdttet att lira, forklarar Robert Lecusay:

ROBERT LECUSAY

Forskare

> Robert Lecusay

har doktorerat i
kommunikations- och
kognitionsvetenskap och

a har tidigare arbetat vid
University of California i
San Diego.

— I Sverige har alla barn — och det 4r ocksa
unikt — mojlighet att ga i forskolan.

I dag gar cirka 95 procent av de svens-
ka barnen mellan tre och sex ar i forskola.
Hir moéts de pa sina egna villkor av hog-
skoleutbildade férskollirare (3,5 ar) som ar-
betar utifrdn malsittningarna i Skolverkets
liroplan for férskolan. EDUCARE - "edu-
cation & care” — dr namnet pa den svenska
modellen som implementerades redan i
borjan av 1970-talet.

INTE BARA VARDA
Men det som vi svenskar tar for sjilvklart,
och sillan reflekterar over, 4r ingalunda
givet i andra delar av virlden.

— I manga linder 4r barnomsorg
just barnomsorg. Inget mer. Man limnar
sitt barn for att bli omhindertaget men
det finns inga pedagogiska ambitioner.
Det ricker med att jag tittar pad mitt eget
hemland, USA. Just dirfor dr Sveriges
framgangar inom omradet s intressanta,
siger Robert som nu har limnat Univer-
sity of California i San Diego for att bygga
upp det nya masterprogrammet vid Hog-
skolan for lirande och kommunikation.
Tillsammans med docent Monica Nilsson
har han utformat ett program dir studen-
terna far kombinera férelisningar och

studier med praktik i svenska forskolor.

Masterprogrammet genomférs pa
engelska och ir tinkt att attrahera interna-
tionella och svenska studenter med ambi-
tionen att leda, utbilda eller forska inom
omradet. Programmet startar hsten 2016
och det internationella intresset ir stort.

— Vi har redan etablerat ett utbyte med
Brooklyn College i New York och har dven
fatt signaler fran Finland, Japan och Kana-
da. EDUCARE blir det férsta programmet
i sitt slag i virlden. Vi hoppas sjilvklart att
det ska bidra till ett okat internationellt in-
tresse for Jonkoping University. Det ska bli
mycket spinnande att se hur den svenska
modellen tas emot och kan implementeras
iandra delar av virlden.

UNIK MOJLIGHET

Att den svenska forskolan ir bist i virlden
har vi faktiskt papper pa. Nir Sverige
granskades av OECD 1999 konstaterade
rapporten att den svenska forskolan holl
hogsta kvalitet — och att den inom ett flertal
omraden ocksa var bist.

Det dr 4dven anledningen till att Robert
Lecusay har valt att limna soliga Kalifor-
nien och flytta med familjen till Jonkoping.

— Jag och Monica Nilsson har haft ett
kollegialt utbyte i tio 4rs tid och nir jag

28. JU-ARSREDOVISNING 2015



| den nya masterutbildningen med fokus pa den svenska forskolan far studenterna kombinera forelasningar och studier med praktik i forskolor.
Malgruppen ar internationella och svenska studenter med ambitionen att leda, utbilda eller forska inom omradet.

¥ ¥ EDUCARE blir det férsta
programmet i sitt slag i
varlden. Vi hoppas sjalvklart
att det ska bidra till ett 6kat
internationellt intresse for
Jonkdping University.

fick fragan tvekade jag inte en sekund. Fér
den som forskar kring barns tidiga lirande
4r det en unik chans att fa jobba med en

EDUCARE-utbildning pa plats hir i Sverige.

Robert har doktorerat i kommunika-
tions- och kognitionsvetenskap och det var
intresset for sambandet mellan kognition
och kultur som forst viickte hans intresse

for tidigt larande.

— Fran borjan var jag inte alls instilld
pa att jobba med barn. Men si gjorde jag
en kognitiv studie dir barn deltog — och
det var en sadan upplevelse. Barn som
leker, interagerar och utforskar dr minsk-
lig intelligens nir den 4r som bist. Det ir
lirande i dess renaste form. Jag o1l direkt!
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Studenter hjdlper foretag
till internationell marknad

| kursen Advanced International Marketing, Trade and Export Management
lar sig studenter grunderna i internationell affarsverksamhet. Det har gors
| skarpa projekt dar studenterna samarbetar med foretag, framst regionalt
men aven nationellt. Genom projekten kan sma och medelstora foretag fa
hjalp att etablera sig pa en internationell marknad. | kursen ingar aven ett
tavlingsmoment for studenterna.

— Samarbetet dr ndgot som brukar upp-
skattas av savil studenterna som féretagen
som deltar, berittar Astrid Lofdahl,
projektledare pa Jonkoping International
Business School.

SA HAR GAR KURSEN TILL:

> En studentgrupp matchas
med ett foretag och far i
uppgift att underséka hur
foretaget kan etablera sig
internationellt

> Studenterna gor ett forslag
pa marknadsplan

> Marknadsplanen presente-
ras for foretaget

> Féretaget gar vidare pa det
satt som de dnskar

De som deltar i Advanced International
Marketing, Trade and Export Management
ar alltsd projektgrupper bestiende av
studenter, partnerféretag som studenterna
arbetar med samt partnerorganisationer.

STUDENTER FRAN HELA VARLDEN
Projektgrupperna skapas utefter fore-
tagens behov, och studenter och foretag
matchas sedan med varandra f6r bista
mojliga resultat. Studenterna kommer
fran hela virlden och detta 4r nagot man
anvinder sig av i projektet. Marknaden
dir foretaget vill etablera sig matchas med
nationaliteten pa en eller flera i projekt-
gruppen. Detta ger bade projektgruppen
och féretaget en bra forutsittning da stu-
denterna har inte bara en sprakforstielse,
utan dven en kulturell forstielse for landet
och marknaden.

STIPENDIEUTDELNING

Projekten i kursen ir dven del av en
tivling dir den grupp som anses arbetat
bast samt fatt bist resultat tilldelas ett

stipendium. Tivlingen sponsras av ett fler-
tal partnerorganisationer. 2015 var dessa
EKN (Exportkreditnimnden),

Business Sweden, SEK (Svensk Export-
kredit), Swedfund och ALMI.

TILLGANG FOR FORETAG
Ett av foretagen som har deltagit i Advanced
International Marketing, Trade and Export
Management ir féretaget Rojos. Rojos dr
ett bageri med 10 anstillda, inklusive de
tre dgarna, beliget i Vrigstad. Den som
haft titast samarbete med studenterna ir
en av dgarna, Cecilia Johansson, vars roll
ir att fora foretaget framat. Att samarbeta
med JIBS pa olika sitt 4r inte frimmande
for Rojos. De har sjilva tagit kurser, samt
deltagit som partnerféretag och fadderfore-
tag i olika kurser.

— Kompetensen som finns pa hogsko-
lan ir en tillgang for hela regionen, siger
Cecilia.

DELTAR FOR TREDJE GANGEN
Det ir tredje aret som Rojos ir partnerfore-
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77 Kompetensen som finns
pa hégskolan ar en tillgang
for hela regionen”, sager
Cecilia.

tag i kursen, och de har varit mycket néjda
alla ganger. Uppgiften drets projektgrupp
fick var att undersoka marknaden i norra
Tyskland for att foretaget ville f en mark-
nadsforstaelse, uppdraget vidareutvecklades
sedan tillsammans med studenterna.

— Studenterna holl sig till uppgiften
samtidigt som de vigade sikta hogt och tinka
utanfor boxen, berittar Cecilia.

REKOMMENDERAR ANDRA

Cecilia belyser vikten av att viga ta in ex-
terna roster i sitt foretag, och menar att det
tvingar foretag att ga utanfér sina befintliga
tankebanor.

— Som litet foretag har man inte alla
kompetenser inom foretaget, att ha fatt
kompetensen fran studenterna har varit
ovirderligt.

Foto: iStock
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RESULTATREDOVISNING

STARKA DET EXTERNA
ENGAGEMANGET

Ett okat externt engagemang ir ett genomgaende fokus i hogsko-
lans verksamhet. Samverkan och samproduktion med niringsliv
och offentlig sektor bidrar till att utveckla sa vil relevans och
kvalitet i verksamheten vid Jénképing University, samtidigt som
Jonkoping University i hog grad bidrar till utveckling pa regional,
nationell och internationell niva.

HOGSTA BETYG | VINNOVAS UTVARDERING

Under 2015 ingick Jonkoping University, tillsammans med 26
andra svenska lirositen, i en nationell utvirdering av kvaliteten
for ett perspektiv pa dessa strategier, nimligen samverkan med det
omgivande samhillet. Vinnova utvirderade bland annat ambitio-
nen i samverkansstrategier for utbildning och forskning, samt hur
dessa strategier implementerades i verksamheten i fackhégskolor-
na. Jonkoping University fick hogsta betyg med motiveringen:

Lirositet har skickat in ett underlag som visar pa en tydlig strategi
med hoga ambitioner och som bygger pa dialog med omgivande
samhiille. Samverkan bedomdes vara vil integrerad och genomsyrar
verksamheten. Strategin har tydliga mal. Malen foljs upp med indi-
katorer och det pagar ett utvecklingsarbete for att mal och indikatorer
ska bli mer konkreta. Strategin bedoms vara tydligt forankrad pa de
fyra fackhogskolorna.

(Utdrag ur Vinnovas bedémningsprotokoll)

NATIONELLA SAMVERKANSPROJEKT

Jonkoping University ingar i flera nationella samverkansprojekt
med stod fran Vinnova, for att stirka samverkan mellan hégskolor,
universitet och omvirlden. Jonkoping University koordinerade un-
der 2014 och 2015 ett projekt med fokus pa arenor f6r samverkan
dir hogskolorna i Malmo, Halmstad, Boras, Skovde samt Hogsko-
lan Vist ingick. Detta projekt har gatt vidare i ett nytt projekt dir
fokus ir att utveckla samverkansdelar i lirositens strategier. I det
nya projektet ingir dven SLU och Lunds universitet.

Ytterligare ett samverkansprojekt dir Jonkoping University
ingatt under 2014 och 2015 hade fokus pa kunskapsutbyte och l4-
rande om strategisk samverkan. Medverkande lirositen var KTH,
universiteten i Stockholm, Umea, Uppsala, Linképing samt SLU
och Milardalens hogskola. Projektet gar nu vidare i ett nytt projekt
dir fokus ir att skapa forutsittningar fér personalmobilitet.

KK-MILJO

Under 2015 gick Jénképing University in i kvalificeringsfas for att
bli en sa kallad KK-miljo, och dirigenom utveckla utbildning och
forskning inom omradet Kunskapsintensiv Produktframtagning.
Om hogskolan kvalificerar sig for att bli en sidan miljo s innebir
detta att man under en 10-ars period kan nyttja samtliga de
stodformer som KK-stiftelsen erbjuder for att pd ett systematiskt
och langsiktigt sitt utveckla omradet och erbjuda utbildning pa av-
ancerad niva och forskarnivé, utbildning fér kompetensutveckling
av verksamma i niringslivet, gora strategiska rekryteringar och
kompetensforstirkningar, och utveckla kraftfulla forskningsinrikt-
ningar i nidra samverkan med niringslivet.

KK:-stiftelsen stodjer redan en forskningsprofil, en foretagsforskarsko-
la, en satsning pa expertkompetens for innovation, strategiska rekryte-
ringar och ett antal forskningsprojekt vid Jénkoping University.

REGIONALT NARINGSLIVSINRIKTAT
FORSKNINGSPROGRAM

Satsningen fran Region Jonkopings lin inom det regionala forsk-
ningsprogram som drivs i samverkan med Jénkoping University
har fortsatt 4ven 2015. Programmet har en inriktning mot nirings-
livet och kravet dr att niringslivet samproducerar forskningen
och att minst tva, varav ett regionalt SMF (sma eller medelstora
foretag) medverkar inom varje projekt. Under 2015 erhéll tre nya
tredriga samproduktionsprojekt finansiering inom programmet.
Totalt har Jonksping University och regionen gemensamt satsat
20 mknr i dessa projekt och niringslivet medfinansierat med lika
mycket.

Med programmet satsar Region Jénkopings lin och Jonksping
University gemensamt for att 6ka forskningsvolymen i regionen pa
vig mot att bli en ledande forskningsregion i Europa, enligt malet i
den regionala utvecklingsstrategin, samt att utveckla omfattningen
av och kvaliteten i samverkan mellan hégskolan och det regionala
niringslivet.

SCIENCE PARK JONKOPING

Som ett led i fokuseringen pa entreprendrskap skapar Jonkoping
University goda férutsittningar for studenter att utveckla affirsidé-
er och starta egna foretag redan under studietiden, bland annat
genom Science Park Jénképing dir hogskolan ir deligare.

Science Park erbjuder inspiration och kostnadsfri radgivning
kring affirsidéer och foretagande och kan ocksd erbjuda finansie-
ring till start-ups och tillviixtbolag genom det deligda riskkapitalbo-
laget Jonkoping Business Development samt genom det heligda
dotterbolaget Speed Capital. Under 2015 diskuterade Science parks
affirsutvecklare nira 1 ooo idéer till nya foretag varav 250 fran
studenter pa hogskolan.

Under 2015 medverkade Science Park aktivt till att utveckla ett
antal utbildningar pd hogskolan for att 6ka entreprenérsinnehallet
och knyta utbildningen till verkliga case. Science Park matchar
ocksa studenter med foretag f6r examensarbeten, praktik och
andra uppdrag som ger mervirde fér bade student och regionens
niringsliv. Ett exempel 4r det EU-projekt med fokus pa 6kad
innovation i befintliga bolag som Jonkoping University driver
tillsammans med Science Park dir studenter tillsammans med
erfarna affirsutvecklare gor uppdrag som gor verklig skillnad for
deltagande foretag.

Jonkoping University arbetar ocksa for att stodja nyttiggérande
av forskning och forskningsresultat. Detta arbete sker bland
annat i samarbete med Science Park som erbjuder radgivning for
forskare och personal vid hogskolan i allt ifran att tillgingliggora
forskningsresultat for samhillet, skapa samarbeten mellan foretag
och forskningsgrupper, patentera och licensera teknik, till att starta
foretag med forskningsresultat som bas. Science Park finns med
affidrsutvecklare och kreativa kontors och métesmiljder pa tretton
orter i Jonkopings lin. Huvudkontoret ligger i anslutning till
Jonkoping University.
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RESULTATREDOVISNING

JONKOPING BUSINESS DEVELOPMENT

Genom Jonkoping Business Development AB, som ir en del av
Science Park, stiller Jonkoping University och andra privata akts-
rer riskkapital till férfogande for foretag med rétter och nitverk i
regionen och bland hogskolans studenter och forskare.

Parterna i Science Parks nitverk bygger ett unikt innovations-
system i Region Jonkopings lin med verksamhet i alla kommuner
och 2015 beslutade Jénkoping University att satsa ytterligare fram
till 2020. Upp till 30 miljoner kronor ska investeras i nya och
vixande foretag med stark anknytning till hégskolan och regionen
genom Jonkoping Business Development AB.

MANGA ALUMNER DRIVER EGET FORETAG

Andelen tidigare studenter som driver eget foretag ligger pa en re-
kordhog niva, 8,4 procent, visar hogskolans senaste alumnunder-
sokning ("Vart tag studenterna vigen? 2014). Tidigare studenter
fran alla fackhogskolorna startar eget féretag och flest dr det frin
Jonkoping International Business School och Tekniska Hogskolan,
bada drygt 15 procent.

PARTNERFORETAG OCH

VERKSAMHETSFORLAGD UTBILDNING

Jonkoping University har linge arbetat med att koppla samman
utbildning och yrkesliv, till exempel genom partnerféretag och
verksamhetsférlagd utbildning. I programmen pa Hilsohogskolan
och Hogskolan for ldrande och kommunikation ingar verksam-
hetsférlagd utbildning (VFU) dir lirarutbildningen samarbetar

med 6ver 1 ooo skolor och forskolor och vardutbildningarna har
samarbeten med cirka 360 institutioner och avdelningar inom
kommun, landsting och privat sektor. Tekniska Hogskolan och
Jonkoping International Business School samarbetar med 6ver
8oo foretag, allt fran regionala sma och mellanstora foretag till
stora multinationella foretag.
Tekniska Hogskolan implementerade under 2014 ett helt nytt
utbildningskoncept som giller for samtliga utbildningar bade
pa grund- och avancerad niva. Integreringen med niringslivet dr
genomgaende i konceptet och en viktig del 4r den Niringslivs-
forlagda kursen som ir en del av utbildningen och genomférs pa
plats pa ett foretag. Under 2015 har det dven borjat mojliggoras
for ingenjorsstudenter att goéra Niringslivsforlagd kurs hos en
foretagspartner utomlands.

UPPDRAGSUTBILDNING
Uppdragsutbildningen har ¢kat i omsittning med ca 22 mnkr
och omsitter nu 75 mnkr. Lirarlyften som utférs av Hogskolan
for lirande och kommunikation genom Skolverket ckade med
6 mnkr till 14 mnkr. Aven 6vrig uppdragsutbildning 6kade vid
Hogskolan for lirande och kommunikation. Under 2015 har dven
Hilsohdgskolan initierat satsningar for att utveckla och utska
uppdragsutbildning inom hilsa och vilfird.
Jonkoping University har under aret drivit 17 program inom
yrkeshogskoleutbildningen. Samtliga utbildningar ir efterfragade
av niringslivet och utvecklade i nira samarbete med kommuner,
branschorganisationer och foretag. Pa sa sitt dr utbildningarna
lokalt férankrade och har de allra bista forutsittningarna for att
vara relevanta bade f6r studenter och niringsliv.

EXTERNA PARTNERS

Betydelsefulla bidrag inom utbildning och

forskning ges i dag av bland annat:

» Carl-Olof och Jenz Hamrins Stiftelse

« Lennart "Aktiestinsen” Israelsson, Stiftelsen

* Inger, Arne och Astrid Oscarssons Donationsfond

» Gunnar Randholms stipendier

« Bertil och Britt Svenssons stiftelse for
belysningsteknik

* Henry och Sylvia Tofts Stiftelse.

INTAKTER (TKR) OCH HELARSSTUDENTER FRAN UPPDRAGSUTBILDNING

2015 2014 2013
Typ av utbildning Intskter tkr  Helarsstudenter Intékter tkr  Helarsstudenter Intékter tkr  Helarsstudenter
Poanggivande 26 288 200 18 380 265 15516 248
Ej poanggivande 49 068 35096 18 816
Totalt 75 356 200 53 476 265 34332 248
varav lyft 13798 61 8139 82 6 050 92
varav YH 28 246 24 696 12915
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Forst i varlden med natbaserat
magisterprogram i gjuteriteknik

Utbildning i avancerad gjuteriteknik for att starka gjuteriindustrin. Det ar
grunden i det nya magisterprogram som Tekniska Hogskolan vid Jonkoping
University ger i direkt samarbete med industrin och med stod fran KK-stiftelsen.

For fyra ar sedan foddes idén om att starta
ett magisterprogram inom det gjuteritek-
niska omradet och under de senaste tva
aren har arbetet pagatt med att utveckla
material fér en nitbaserad utbildning.

Nu har Stiftelsen fér kunskaps- och
kompetensutveckling (KK-stiftelsen), efter
en lang granskningsprocess, beslutat att
Tekniska Hogskolan har det som krivs
for att f3 fortsitta utveckla och bedriva
utbildningen.

Projektet, som syftar till att langsiktigt
stirka och utveckla den svenska gjuteri-
industrin, drivs av Tekniska Hogskolan,
Swerea SWECAST och Svenska Gjuterifor-
eningen inom Casting Innovation Centre.
Totalt dr 14 foretag aktivt delaktiga i projek-
tet och utbildningen kommer att vara nira
kopplat till niringslivet.

Malet 4r skapa en dynamisk utbildning

for bade studenter och yrkesverksamma,
som har en stark samproduktion med
industrin.

— Genom att utbildningen sker mesta-
dels via nitet och med ett fatal kurstriffar
far yrkesverksamma enkel tillgdng till ut-
bildning och kan férhoppningsvis omsitta
sina nya kunskaper direkt i sin yrkesprak-
tik. Syftet 4r att utbildningen ska ge ringar
pa vattnet och ge utveckling i féretagen,
siger Madelene Zetterlind, bitridande
projektledare vid Tekniska Hogskolan.

Sex kurser har utvecklats och de forsta
fyra pilotkurserna har genomférts pa halv-
fart med en till tvd campustriffar per kurs.
Deltagarna har varit yrkesverksamma fran
17 olika foretag.

— Oavsett utbildningsbakgrund si
har studenterna presterat vil och klarat
av kurserna. Det viktigaste 4r att man

upplever sig ha praktisk nytta av de nya
kunskaperna, siger Salem Seifeddine,
professor i Mechanical Metallurgy vid
Tekniska Hogskolan.

Bland foretagen som deltar finns bland
andra Bruzaholms bruk, Volvo Powertrain,
Ljunghill AB, SKF Mekan och Bryne AB.

— Vira teststudenter har berittat hur
bra det ir att kunna genomfora forelds-
ningar med en flexibilitet, f6r att kunna
fungera i de vanliga arbetsuppgifterna.
Magisterutbildningen riktar sig mer mot
processkunskap, dir vi ser ett stort behov
av att lira mer om de teoretiska grunderna
pa akademisk niva, siger Hakan Stadig,
teknikchef Gjutning pa Volvo Powertrain
i Skévde.

KK-stiftelsens beslut innebir att Tek-
niska Hogskolan kan starta det fullstindiga
ettiriga magisterprogrammet hosten 2017.
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Forskning for
foretagens utmaningar

Forskning i nara samverkan, for foretagens, hogskolans och regionens
basta. Nya kunskaper som kan tas tillvara direkt i féretagens vardag,
i forskningsprojekt som starker Jonkoping som forskningsregion.

Det ir tanken nir hogskolan, Region SAMPRODUKTION OCH TILLVAXT stor relevans, siger prorektor Lars Niklasson,
Jonkopings lin och niringslivet samarbetar Totalt finansierar hogskolan och regionen som ir ansvarig for projektet.
i ett gemensamt forskningsprogram. dessa med 10 miljoner kronor, samtidigt — I granslandet mellan foretagens
Nu fortsitter den gemensamma som niringslivet finansierar med lika vardag och akademins kunskapsutveckling
satsningen som startade som en del i mycket. 2016 startar fler nya projekt, med skapas mojligheter att ta sig an dagens och
den samarbetséverenskommelse som samma totala budget. morgondagens utmaningar och stimulera
hogskolan gjorde med davarande Region- — Vi dr glada for de resultat vi sett sa tillviixten i linet. For oss som region ir
férbundet 2013. hir langt. De tre projekt som initierades samverkan med hogskolan i olika tillvixtfra-
— Vi ser att forskningsprogrammet f6r forra aret haller mycket hog klass och ir av gor oerhort viktigt, siger Ulrika Geeraedsts.

akademin och niringslivet nirmare varan-
dra och gor det majligt for linets foretag
att delta aktivt i forskningsprogram som ar
relevanta fér dem, siger Ulrika Geeraedsts,
regional utvecklingsdirektor pd Region
Jonkopings lan.

METOD SOM STOD TILL FORETAG

Ett av projekten i forskningsprogrammet ir
att utveckla en metod som identifierar och
prioriterar kritiska faktorer for att foretag
ska kunna behélla produktion i hégkost-
nadsmiljoer som Sverige.

— Produktion flyttas mer och mer bort
fran hog- till lagkostnadsmiljéer, exem-
pelvis fran Sverige till Asien. Det leder
till problem i vistvirlden nir det giller
sysselsittning, tillvixt, och ekonomi. Fér att
behalla produktion i hogkostnadsmiljéer
generellt och i Sverige i synnerhet, maste
de tillverkare som 4r verksamma i dessa
miljoer utveckla en mer konkurrenskraftig
produktion och férbittra prestandan,
siger projektledare Per Hilletofth, docent i
logistik vid Tekniska Hogskolan, Jénkoping
University.
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ForskarFredag 2015

Ungas berusningsarenor, depression, ryggsmartor hos poliser och
produktutveckling var nagra av alla de spannande amnen som omkring
800 besokare fick veta mer om under Forskarfredag den 25 september 2015.

Forskarfredag arrangeras bland annat for att
visa allminheten hur viktig, spinnande och
rolig forskning kan vara. Tanken ir att skapa
en motesplats for forskare och allminhet,
forskare kan da pi ett kortfattat och litt-
begripligt vis beritta om sin forskning och
visa allminheten att det finns mycket in-
tressant forskning i Region Jonképings lin.

FORSKNING | JONKOPINGS LAN
Under Forskarfredag fick inbjudna
gymnasieelever och allminhet ta del

av linets stora utbud av forskning vid
arrangemangen i hogskolans lokaler i
Jonkoping, i Kulturhuset Spira och pa
Hoglandssjukhuset i Eksjé.
Gymnasieelever fran Jonképings lin
lyssnade och pratade med lokala forskare
fran Jénképing University och Region
Jonkopings lin. Seniorer tog en kopp kaffe
och lyssnade pa populirvetenskapliga kor-
ta presentationer om bland annat stress,
den 16mska smittan ehec och om den
utmaning papperstidningar star infér.

il —

Under dagen bjods ocksa pa forskning om
patientens medverkan i vird- och behand-
lingssituationen pa Jénkoping Academy.

MINGEL, MUSIK OCH VETENSKAP
Pa kvillen bjods allminheten in till Sci-
ence after work med mingel, musik och
vetenskap. Dir presenterades forskning
om hur man kan minska antalet blind-
tarmsoperationer, om barn och stress,
barndiabetes, munhilsa och om musik
och kindisar i reklam.

Erik Nordstrom ar doktorand i socialt arbete i Region J6nkopings 1an och lanets kommuner. Han beréttade om sin forskning om barn
som har behov av hjélpinsatser fran olika myndigheter och hur vi samordnar det pa béasta satt.
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FORSKARES MOTE MED ALLMANHET-
EN GER NYA IDEER

Forskarna som medverkar tycker det 4r
spinnande att moéta allminheten och att
interaktionen med dem ir viktig, fragor
och nya uppslag uppstar i dialogen. Det
sitter igng nya tankar.

En av de medverkande forskarna, Erik
Nordstrém, dr doktorand i socialt arbete i
Regions Jonkopings lin och linets kom-
muner. Hans forskning handlar om barn
som har behov av hjilpinsatser frdn olika
myndigheter och hur vi samordnar det pa
basta sitt.

— Forskarfredag ir ett bra och roligt
sitt att nd ut med sin forskning och att be-
ritta om den pa ett mer littillgingligt sitt,
framforallt till ungdomar, menar Erik.

Boel Andersson Gire, professor och
forskningsledare, Region Jénkopings lin,
glids at att motesplatser mellan forskare,
verksamheter och allminheten sitter
igdng nya tankar.

— Det har vi sett flera exempel pa idag.
Forskningsvirlden maste ocksa bli bittre
pa att nyttiggora forskningsresultat och fa
snabbare spridning, siger Boel.

INTERNATIONELL SATSNING

I ar arrangerades vetenskapsfestivalen
Forskarfredag for tionde aret. Sedan 2006
har arrangérer runt om i Sverige genom
tusentals aktiviteter visat hur spinnande,
rolig och sambhillsrelevant forskning kan
vara. Samtidigt har stereotypa bilder av
forskare utmanats genom direkta méten

mellan forskare, skolelever och allminheten.

Forskarfredag 4r en del av European
Researchers’ Night och dger rum den sista
fredagen i september varje r. I &r anord-
nar ett 20-tal ldrositen, science centers,
museer och regioner evenemang pa 25
orter, med Vetenskap & Allminhet, VA,
som nationell samordnare.

Nerrolyn Ramstrand, docent i ortopedteknik, blir intervjuad av P4 Jonkoping
om sin forskning om polisers ryggsmartor.

Manne Andersson, kirurg pa Lanssjukhuset Ryhov, berattade pa Spira om hur hans
forskning resulterat i att det nu gors farre blindtarmsoperationer.
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Husqvarna Group trimmar
iIngenjorsstudenter i ny kurs

| en helt ny typ av kurs moter ingenjorsstudenterna pa Industridesignpro-
grammet verkligheten. Under hosten har de arbetat med att utveckla och

forbattra en trimmer at Husqvarna Group.

Den nya kursen heter Produktutveckling att ta fram forslag pa nista generations
och har gitt pa halvfart under hela host- batteritrimrar.

terminen. De 40 studenterna i ar 3 pa pro- — Den hir kursen innebir verkligen
grammet Produktutveckling & design har primirutveckling med nista generations
arbetat i team pa fem personer med malet produktutvecklare. Husqvarna Group

T
Rt

o

samarbetar sedan tidigare med Tekniska
Hogskolan och vi ir verkligen glada att

de tog initiativ till att bedriva en kurs i
gemensam regi, for att balansera teori

och praktik, berittar Johan Hallendorff,
Director Primary & Concept Development,
Husqvarna Group.

Kursen bestar av tvd uppgifter: att ge
trimmern ett ansiktslyft och att utveckla
en ny funktion, som till exempel ett
nytt tillbehor eller en f6rbittring av en
funktion som redan finns. For att fa
moijlighet att géra research kring bland
annat design och funktionsutmaningar
har studentgrupperna under hésten haft
tillgang till varsin trimmer. Under fyra till-
fillen har studenterna ocksa fatt redovisa
utvecklingsarbetet for Husqvarna Groups

styrgrupp.

SLIPNING AV
INGENJORSMASSIGHETEN

Under kursen har studenterna, utdver att
utveckla sina tekniska grundkunskaper,
fatt trina sig i entreprensrskap, ledarskap,
kommunikation, hallbar utveckling samt
affirsmissighet — omraden som Conny
Larsson, kursansvarig f6r kursen pa
Tekniska Hogskolan, menar ir viktiga att
behirska som ingenjor.

— Vi hoppas att kursen pa ett tydligt
sitt visar vad ett ingenjoérsjobb kan
innebéira — att man kan vara innovativ pro-
duktutvecklare, idéskapare, projektledare
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eller konstruktér. Var forhoppning 4r ocksa
att kursen ska gora studenterna mer anstill-
ningsbara. siger Conny.

Som exempel pa trining i projektledar-
skap berittar Conny att studenterna fatt
rotera projektledaransvaret i grupperna.

Alla har fatt vara projektledare och sett utma-

ningar med t ex tidrapportering, moten
och styrning.

Varje vecka har kursen haft ett sirskilt
tema da man fokuserat pi omraden som el-
och batteriteknik férbrinningsmotorteknik,

platbearbetningsmetoder och kompositmate-

rial. Under temaveckorna har olika gistfore-
lisare hallit foreldsningar om det specifika
omradet och studenterna har dven akt pa
studiebesok till olika foretag med kopplingar
till imnet.

— Jag dr glad att fa lisa den hir kursen
dir jag verkligen far gi pa djupet och lira
mig forstd hur produktutveckling fungerar,
samtidigt som jag far en bra insyn i verklig-
heten i foretag. Vi har gitt igenom alla steg
fran designmodell till funktionsprototyp, be-
rittar Kristian Harrysson, en av studenterna
som liser kursen.

¥ Y Vihoppas att kursen pa ett
tydligt satt visar vad ett ingenjérs-
jobb kan innebara — att man kan
vara innovativ produktutvecklare,
idéskapare, projektledare eller
konstruktor.

SKARPT PROJEKT

I december 2015 héll studentteamen en
slutpresentation dir de demonstrerade sina
firdiga modeller for Husqvarna Group.

— Denna typ av konkreta, skarpa projekt
ir en typ av samverkan som ir vildigt lyckad.
Det ir jitteroligt att jobba med studenter
och Husqvarna Group ser hogskolan som
en naturlig samarbetspartner. Vi vinner alla
pa om studenterna blir dnnu vassare och
kanske ocks viljer att stanna kvar i regionen,
sidger Johan Hallendorft.
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RESULTATREDOVISNING

OKA INTERNATIONELLT

KONKURRENSKRAFTIG FORSKNING

Att stiirka kvalitet och kvantitet inom forskningen gynnar studenter,
personal och det omgivande samhillet och bidrar till utveckling

av nya samarbeten med finansiirer och partners. Forskningen
svarade under 2015 {61 26 procent av Jonkoping Universitys totala
omsdttning.

Hogskolans totala forskningsvolym fortsatte att 6ka under
2015, dels genom 6kade direkta statliga anslag men dven genom
okad externfinansiering frdn andra finansiirer. En fortsatt expan-
sion av forskningen ir hogt prioriterad, eftersom den sikerstiller
savil forskningsforankring av utbildningen som méjliggor
samproduktion, det vill siga interaktiva och 6msesidiga processer
fér gemensamt lirande, med det omgivande samhiillet. Dirigenom
kan Jonképing University bidra till att méta de samhillsutmaning-
ar som maste adresseras for att frimja hallbar utveckling.

HUVUDSAKLIGA FORSKNINGSINRIKTNINGAR

Jonkoping Universitys huvudsakliga inriktningar inom forskning
4r hilsa, vard och socialt arbete, lirandet och kommunikationens
villkor, entreprendrskap, dgande och férnyelse samt industriell pro-
duktframtagning i samverkan, sirskilt tillimpningar i och f6r sma
och medelstora tillverkande foretag och niraliggande tjinsteforetag.

Fokus inom respektive omrade r:

« kvalitetsférbittring och ledarskap inom hilsa och vilfird,
aldrande — livsvillkor och hilsa, barns behov av sirskilt stod,
samt utanférskap, funktionshinder, livsstil och personcentrerade
bedémningsinstrument.

.

livslangt lirande, skolnira forskning samt media- och
kommunikation.

entreprendrskap, dgande och férnyelse, speciellt mot familjefore-
tagande, regional utveckling, ekonomisk geografi, logistik, inter-

nationell skatteritt, affirsutveckling, innovation, féretagsledning
och medieekonomi.

industriell produktframtagning med speciellt fokus mot
produktutveckling (datorstédd konstruktion samt simulering
och optimering), material och tillverkning (gjutna material),
industriell produktion (produktionsplanering och styrning), in-
formationsteknik (informationslogistik och kunskapsforsérjning)
och bebyggd miljs (belysningsvetenskap).

EXTERN FINANSIERING
Den externa finansieringen av hogskolans forskning ir fortsatt
hog. Externa medel erhallna i konkurrens 6kade dven 2015 och
uppgick till 58 procent av den totala forskningsfinansieringen.
Detta ir en hog andel i nationell jaimforelse.

Merparten av den externfinansierade forskningen genomférs
i samproduktion med intressenter i det omgivande samhillet.
Mer information om i samproduktion finns under rubriken
”Stirka det externa engagemanget”.

PUBLICERADE ARTIKLAR

Forskningens konkurrenskraft har ytterligare stirkts genom att
publiceringar och citeringar i internationella tidskrifter indexerade
i Web of Sience fortsatte att 6ka 2015.

Som ett led i hégskolans uppféljningsarbete for forskningens
kvalitet och resultat har Hogskolebiblioteket sammanstillt artiklar
i refereegranskade internationella tidskrifter samt 6vriga kollegialt
granskade publikationer gjorda av forskare vid Jénkoping University.

Mest framgingsrika forskningsmiljo sett till antalet publika-
tioner i internationellt erkiinda refereegranskade tidskrifter har
aterigen forskningsmiljon CHILD varit med 45 publicerade artik-
lar under aret, vilket ir cirka 17 procent av hogskolans totala volym
av denna typ av publikation. Bland de 6vriga refereegranskade
publikationerna ir det konferensbidragen som utgor den stérsta
andelen med 187 stycken vilket ir cirka tre fjirdedelar av den totala
volymen publikationer.

Fran och med 2015 anvinds publiceringsdata ur DiVA som
bas for intern fordelning av forskningsanslagen. Detta underlag
kombineras med de data ur Web of Science som Vetenskapsradet
anvinder for att berikna nationella indikatorer fér publicering och
citering, samt omfattningen av den externfinansierade forskningen.

2015 2014 2013 2012 2011
Internationellt 267 231 262 278 211
erkanda tidskrifter
Annan publicering 243 232 172 138 148
Summa 510 463 434 416 359

Fotnot: Avldsningen ar gjord i DiVA (hégskolans digitala vetenskapliga arkiv)
den 15 januari 2016 (med en revidering 22 januari). Eftersom DiVA bygger pa
egenrapportering fran forskarna kan det inte uteslutas att data inte &r fullstandiga.

CITERINGAR
Publiceringar i internationella tidskrifter indexerade i Web of Sci-
ence har ¢kat med nirmare 16 procent och medelciteringsgraden i
jamférelse med den internationella medelforskaren ligger pa 0,94.
Forskningsresultaten per satsad krona forskningsanslag r hog
i nationell jaimférelse. En analys av DAMVAD Analytics visar att
forskningspubliceringar och citeringar fran Jonképing University
per satsad statlig krona i forskningsanslag under 2015 var tredje
hogsta i Sverige.

FORSKARUTBILDNING
Jonkoping University har ritt att utfirda doktors- och licentiatexa-
men inom hela vetenskapsomradet humaniora-samhillsvetenskap
samt inom delomradet industriell produktframtagning inom
vetenskapsomradet teknik. Hogskolan har nu 190 doktorander
och under 2015 har 25 doktorander framgangsrikt férsvarat sina
doktorsavhandlingar och erhillit doktorsexamen vid hogskolan.
Hogskolan arbetar for nirvarande med att genomlysa sin
forskarutbildning for att pa detta sitt forbereda sig fér de kommande
granskningar som Universitetskanslersimbetet kommer att
genomféra av forskarutbildningar vid samtliga lirositen.
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RESULTATREDOVISNING

NATIONELLT KOMPETENSCENTRUM FOR LIVSLANGT
LARANDE - SARSKILD ATERRAPPORTERING TILL STATEN
Pa uppdrag av regeringen ansvarar Jonkdping University sedan
2001 for driften av Encell — Nationellt kompetenscentrum for livs-
langt larande, med uppdrag att bedriva forskning och att

sprida kunskap om vuxnas och livslangt lirande i partnerskap

och natverk.

Encell ligger forvaltningsmissigt under Hogskolan for lirande
och kommunikation, och dr samorganiserat med forsknings-
miljén Livslangt lirande som fokuserar pa fragor om utbildning,
kompetensutveckling och lirande fér vuxna, samt organisering
for detsamma inom offentlig sektor och niringsliv. Miljén an-
svarar ocksa for forskningsanknytningen till Personalprogram-
met. Verksamheten har under dret engagerat tvi professorer, en
docent tillika centrumledare, sex doktorer, samt tva affilierade
forskare, inom dmnena pedagogik, psykologi och foretagseko-
nomi. Dessutom finns en webredaktor/koordinator for Encell.

Forskningsprojekt

Under 2015 har f6ljande forskningsprojekt avrapporterats:
Distansutbildning i vuxnas lirande, Hallbarhet i projekt for
inkludering pa arbetsmarknaden, IT-utbildning for personer
med Aspergers, Kvalitetsarbete i vuxenutbildningen, Karriir
och vigledning i férindring, samt Anpassad utbildning f6r sir-
begavade. Foljande projekt pagar: Kunskapsutbyte och lirande
om strategisk samverkan, Implementering av medarbetarskap,
Genusperspektiv pa entreprensrskap och tillvixt, Tillvarata-
gande av sirbegivade medarbetare, Kunskapshantering inom
tillverkningsindustri, Foretagande och foraldraskap, Aldres
lirande samt Lirares karridrmojligheter.

Publikationer

Under 2015 publicerades sex referee-bedomda artiklar i veten-
skapliga tidskrifter, en avhandling och tretton referee-bedémda
konferensbidrag. Vi har bidragit med tio 6vriga publikationer
sasom bokkapitel, redigerade bocker, och vetenskapliga rap-
porter. Ytterligare tre artiklar och fyra bokkapitel 4r antagna for
publicering och vi har ett flertal bokkontrakt.

Externa medel

4,5 miljoner kronor beviljades fran Vetenskapsradet for ett
forskningprojekt om foretagande och forildraskap, samt

ingar i ett projekt som fick 800 ooo kronor frin ESF om
handledarskap i samarbete med Sivsjo kommun. Ytterligare
néigra ansokningar invintar besked. En av medarbetarna erholl
ett stipendium fran Stockholms Arbetarinstitutsférening, och
en annan fick Vigledarpriset ar 2015. Fér ELOA-konferensen
som genomférdes den 14-16 oktober erholls Vetenskapsradets
konferensbidrag pa 84 ooo kronor.

Internationella kontakter

Encell har haft ett omfattande internationellt engagemang
under dret. Medarbetarna har skrivit artiklar tillsammans med
forskare i Frankrike, Norge, Danmark, Turkiet, Irland, USA,
Slovenien, England och Ryssland. Forskare fran miljon ir
editorial board members for fyra internationella tidskrifter.
Samarbete har skett med forskare i 6ver tio europeiska linder
i gemensamma ansokningar inom Horizon 2020. En stor
internationell konferens (ELOA- Learning of older adults) ar-
rangerades med deltagare frin ett tjugotal linder. Medarbetare
har under aret har besokt savil Northhampton university, UK
som George Washington och Penn State University i USA

for att initiera samarbeten inom forskning och utbildning.
Meadarbetare har inbjudits att tala vid Nottingham University,
UK, George Washington University, USA, samt varit virdar for
forskare frin Leuphana University, Tyskland i samma édrende.

Samverkan/kunskapspridning i partnerskap och natverk
Hemsidan www.encell.se dr en aktiv och central plattform for
kunskapsspridning med fraimst manadsbrevet och twitter som
viktiga kanaler. Utéver det dr vi dven medlemmar i ett antal
styrelser och rad, sisom Kompetensradet och Folkbildnings-
radets expertgrupp, och ett tiotal regionala eller nationella
samverkansnitverk inom vuxnas lirande, som exempelvis
Skolverkets nitverk f6r vuxenutbildning som samlar omradets
alla offentliga aktorer pa nationell niva. Totalt ingir Encell i 36
nitverk, styrelser och nimnder.

Medarbetare i Encell har haft expertuppdrag som keynote
speakers vid fyra tillfillen, presentatorer pa 21 konferenser
(icke granskade papper och presentationer), paneldeltagande
vid tva tillfillen och moderatorskap pa forskarfredag samt haft
elva ovriga expertuppdrag. Utéver det har medarbetare inter-
vjuats av media (22 reportage i tidning, tv eller radio) och delta-
git i nio populirvetenskapliga konferenser. Encell bygger vidare
pa tidigare Europeiska samarbeten frin ECIL projektet i det
nystartade nitverket for generationslirande som héll sin forsta
workshop i Haarlem, Holland, den 18-20 november. Nitverket
leds av Alan Hatton-Yeo, Mariano Sanchez och Donald Ropes.
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Entreprenorskap och
innovation i Ostafrika

Jonkoping International Business School (JIBS) paborjade sin

afrikaresa for manga ar sedan, och nu utdokas samarbetet med
fyra ledande afrikanska universitet.

Det bérjade med en doktorandutbildning,
och det var i sig inget nytt. Manga svenska
lirositen har sedan linge utbildat dokto-
rander fran utvecklingslinder. Men efter-
som doktoranderna byggde upp nitverk i
utbildningslandet var det fa som atervinde
hem, och hemlandet fick inte ta del av deras
nya kompetens.

I ett nyskapande samarbete med Addis
Abbaba University och med stéd fran
Sida, borjade JIBS ar 2011 att utveckla
ett doktorandprogram pa plats i Etiopien
for att utbilda doktorander inom natio-
nalekonomi och management. Ar 2013
startades ett liknande projekt pd University

of Rwanda, dir man ocksi satsade pa en
masterutbildning.

Med dessa tva projekt i ryggen, och
med erfarenheter fran att forsoka bygga
upp liknande utbildningar i Tanzania och
Uganda, upptickte man fran JIBS sida att
det fanns manga likheter mellan linderna
nir det gillde forutsittningar, utmaningar
och mojligheter. Linderna tillh6r de snab-
bast vixande ekonomierna i virlden, men

79 van upptackte fran JIBS
sida att det fanns manga
likheter mellan landerna nar
det géllde férutsattningar,
utmaningar och mojligheter.”

bristen pa kvalificerade universitetslirare
och forskare har varit ett hinder pa vigen
mot tillvixt och fattigdomsbekimpning.

EN NY FORM AV SAMARBETE

Dirfor togs initiativet till en helt ny

form av samarbete mellan JIBS och fyra
afrikanska lirositen: College of Business
and Economics vid University of Rwanda,
College of Business and Economics vid
Addis Ababa University, College of Business
and Management Sciences vid Makerere
University och University of Dar es-Salaam
Business School.

Samarbetet kallas for EID, som star

for Entrepreneurship and Innovation for
Development, och inom programmet
kommer de fem lirositena inte bara att
kunna skicka doktorander till varandra, de
ska dven samverka nir det giller spridning
av forskningsresultat och utveckling av
den privata sektorn.

KANSLOMASSIGT AGARSKAP

Det 4r manga pa JIBS som ir involverade i
afrikaprojektet pa olika sitt. Under hosten
och vintern har Lars Hartvigson, senior
advisor pa JIBS, haft huvudansvaret for

att gora samarbetet mer konkret.

Doktorandprogrammen behéver vara
sd lika varandra som méjligt, och inom
EID handlar det ocksa om att bestimma
vem som gor vad. Allt beslutas i dialog
med de afrikanska universiteten.

— Det &r viktigt att forstirka framfor
allt dgarskapet hos alla parter, siger Lars.
Det ir viktigare 4n var pengarna kommer
ifran. JIBS tar ett stort ansvar nu i bérjan
men kommer att slippa det efter hand.

Mohammed Seid, som &r ansvarig for
doktorandprogrammet i management pa
Addis Ababa University, haller med.

— Den finansiella aspekten ir bara ett
medel, det paverkar inte var kinsla av dgar-
skap. Doktorandprogrammen ir vara, inte
JIBS. Vi behover bara komma 6verens om
planerna, och det gor vi gemensamt.
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Den allra senaste i raden av kontakter som JIBS och JU etablerat i Afrika & med Faculty of Economics vid Eduardo Mondale University i Maputo, Mocambique.

RECEPT PA FRAMGANG

— En av véra viktigaste uppgifter ir att
stirka forskningskulturen pa de insti-
tutioner som vi samarbetar med, siger
Lars. De har, av nédvindighet, blivit = oy
vildigt fokuserade pé utbildning och det
finns lite tid for forskning. Det monstret
miste brytas, for ett hallbart lirosite
maste forska.

Det dr ddrfor EID inte bara handlar om
doktorandutbildning, utan ocksa om forsk-
ning och att na ut med forskningsresultat.
JIBS stottar bland annat med kunskap om
hur man skriver och publicerar artiklar i
vetenskapliga tidskrifter. Inom EID kommer
man ocksa att halla internationella forsk-
ningskonferenser, ta emot foretagsbesok
och mycket mera.

— JIBS uthallighet har verkligen paver-
kat var relation, siger Mohammed. De ir
fast beslutna att detta maste ske. De har
ocksa forstatt de kulturella skillnaderna
och ser dem inte som en begrinsning utan
som en majlighet. De gor inte nigot pa
egen hand utan allt gors med 6msesidig
respekt och forstaelse. Doktorandkurs pa JIBS. De forsta doktoranderna fran Addis Ababa disputerade i december 2015.
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Bristfallig kunskap om
hur psykisk stress paverkar

halsan hos ungdomar

Det har hittills gjorts for fa studier som visar om och hur psykisk
stress kan leda till folksjukdomar som till exempel barndiabetes
och glutenintolerans hos barn och ungdomar.

Minniskans kropp ir rustad for att hantera
vardaglig stress, det vill siga stress som

ir kortvarig. Diremot kan ett kraftigt och
langvarigt stresspaslag paverka var kropp
och vart immunforsvar negativt. Immun-
forsvaret som har till uppgift att skydda oss
mot bakterier och virus finns dven involve-
rat vid en rad vanliga sjukdomar hos barn
och ungdomar.

STRESS PAVERKAR
IMMUNFORSVARET

Maria Faresjo, professor i biomedicinsk
laboratorievetenskap, har tillsammans med
forskare vid Hilsohogskolan, Jonkoping
University, och Hilsouniversitet i Linkping
tidigare visat att en hog stressniva i familjen
kan péaverka barnets immunforsvar. Detta
ir en av fa studier som hittills har kunnat
visa att en hog stressniva paverkar immun-
forsvaret negativt, det vill sidga att immun-
forsvaret inte dr lika motstindskraftigt nir
kroppen utsitts for en hog stressniva.

Flera medicinska studier har visat att
immunologiska sjukdomar, till exempel
barndiabetes och glutenintolerans, kan
orsaka svar belastning och till och med
psykisk stress hos savil det sjuka barnet
som hos barnets nirmaste omgivning.

GRANSKNING VISAR BRISTER

Nu visar en granskning av Maria Faresj6
att det finns alltfér fa studier som hittills
har studerat om svar psykisk stress hos
barn och ungdomar i sig kan leda till sjuk-

domar som barndiabetes, glutenintolerans
och ledgangsreumatism.

For att 6ka kunskapen om hur psykisk
stress paverkar hilsan hos barn och ung-
domar fortsitter nu arbetet med studier i

om negativa upplevelser under barndomen
och hindelser som skett nyligen i livet kan
leda till negativ paverkan pa kroppen och
immunférsvaret.
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Stress kan kopplas
till 6kad risk for stroke

Tidigare forskningsresultat har visat att stress pa arbetet kan kopplas
till 6kad risk for hjartattacker. Nu visar nya studier att det aven finns

ett samband mellan stress och risken att drabbas av stroke.

Eleonor Fransson ir docent i epidemiologi
och forskar om hur stress pa arbetsplatsen
paverkar risken for sjukdomar. Hon har
tillsammans med kollegor frin flera
Europeiska linder analyserat data fran 14
olika studier.

— Vi har analyserat sambandet mellan
arbetsrelaterad stress i form av hoga krav

och lag kontroll i arbetet och risken att drab-

bas av stroke, berittar Eleonor Fransson.

Resultaten visar att det finns en viss
f6rhojd risk att drabbas av ischemisk
stroke, det vill siga en propp i nagot av
hjirnans blodkirl, om man hade rapporte-
rat att man hade ett stressigt arbete i form
av hoga krav och lag kontroll. Diremot
visade resultaten ingen ¢kad risk for stroke
i form av blédning i hjirnan.

— De finns fa tidigare publicerade studier
om det hir sambandet och de har inte
visat ndgot entydigt resultat. Var studie
bidrar med ytterligare kunskap inom om-
radet om hur stress kan péaverka hilsan.
For att verkligen kunna sli fast ett orsaks-
samband skulle man dock behova gora
storre interventionsstudier, siger Eleonor
Fransson.
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Jubileum for forskning
om familjeforetagande

Det &ar tio &r sedan forskningscentret Centre for Family Enterprise and
Ownership, CeFEOQ, startades. Sjalvsakert gick centrets ledning ut med
att man skulle bli bast i varlden pa forskning om familjeforetag.

Familjeforetag 4r virldens 6verligset
vanligaste féretagsform. Men 1995 var
forskningen nistan obefintlig. Myter om
familjeforetag och foretagarfamiljer froda-
des, och utbildningar i féretagsekonomi
fokuserade helt pa andra foretagsformer.
Jonkoping International Business School
vid Jonkoping University fick da ett anslag
fran Carl-Olof och Jenz Hamrins Stiftelse
for att borja forska pa dmnet.

Tio r senare, 2005, fanns en vixande
och tvirvetenskaplig grupp pa JIBS som
nu kinde sig redo att samla sig i ett
forskningscenter. Mattias Nordqvist, som
precis hade doktorerat i imnet och skulle
bli centrets bitridande ledare, reste runt i
USA for att studera liknande center.

— Fran den resan kom bland annat
tanken att vi méste sti pa tva ben. Bade
forskning och praktisk relevans. Dirfor ir
centrets ledord "Academic excellence and
practical relevance”, berittar Mattias, som
idag leder centret.

FORSTA CENTRET | NORRA EUROPA
Tillsammans med professor Leif Melin,
CeFEOs forsta ledare, lyckades han knyta
duktiga forskare som publicerade ménga
artiklar till projektet. CeFEO var det forsta
centret fér familjeféretagsforskning i norra
Europa och redan frdn bérjan ett av de
storsta och mest tvirvetenskapliga.

Fyra ér efter att centret startades
gjordes en rankning av familjefére-
tagsforskning i virlden. Rankningen

hamnade pa forsta plats i Europa
och pa fjirde plats i virlden.
2013 gjordes rankningen om,
och centret hade di klittrat
till tredje plats i virlden.

baserades pa hur manga vetenskapliga
artiklar som publicerats, och CeFEO

Idag 4r ungefir 30 professorer, lektorer
och doktorander fran tio linder aktiva

i centret, som ocksi har ett omfattande
nitverk av internationella gistforskare.
Mycket av forskningen sker i dialog med
familjeféretagare, och man har kontinu-
erligt utbildningar och seminarier med
familjeforetag.

— Samarbetet med foretag i niromra-
det ir inte unikt i virlden, siger Mattias
Nordgqvist, men det 4r en mycket viktig
verksambhet for oss.

FAMILJEFORETAG | UNDERVISNINGEN
De senaste tre aren har man okat fokus pa
att ocksa synas i undervisningen. Redan
2007 startade en masterkurs i Family
Business Development pa JIBS, och sedan
2012 finns det ocksi en sommarkurs pa
avancerad niva: Developing Dynamic
Family Enterprises. Eftersom forskningen
vid CeFEO engagerar manga forskare fran
olika dmnen, kommer familjeféretagsper-
spektivet dven in i andra kurser i foretags-
ekonomi.

— Det dr vi troligtvis ensamma om i
Sverige, siger Mattias Nordqvist. P4 andra
hogskolor och universitet har man inte alls
samma fokus pé familjeforetag, trots att
nistan alla studenter ndgon ging
under sitt yrkesliv kommer att jobba i
eller med ett familjeforetag.

Mattias Nordqvist kan forutom professor i foretagsekonomi, chef for
é CeFEO och familjeforetagsforskare nu aven lagga till "star professor”
i sitt cv, enligt amerikanska Family Capital.
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”Om fem ar ar vi bast i varlden”

Norra Europas forsta centrum med fokus pa familjeforetag

Jombrinc
— Inom fem dr skall
vi blli bast i virlden
och internationellt
tedande inom forsk-
ning och utbildning
som giller familjefo-
retag,
Dhet sdger elkonomibe dok-
wor Maitias Nordgvist, bi-
tridande  centrumlbedare

vid norra Europas firata
forsknings- och  wtbild-

ningsoentrusn inom sektom
familjeforetagande och
igande. Detta “Center for
Family Enterprise and Ow-
nership”, CeFED, invigdes
vid Internationella  han-
delshdgskolun i Jonképing
pa torsdagskoviillen.

Ax alta firetng inom EU
ar tre fjardedelar familjefs-
retag lksom 25 av Europas
100 seérsta firetag. I Sveri-
ge bidrar famdljeffretagen
med dver hillften av brutto-

nationalprodukten.
Om Eamnilpefiiretagens be-

tvdelse for exempelvis sys-
selsitiningen varit under-

andra typer av koncentrerat
fgande, spelar on mycket
wiktig roll i minga brun-
scher och fven pa biirsen.

Bgunde leder fven till ott
dlcande behew av forskning
och kunskap kring centrala
friigor som exenmpelvis ge-
nerationsskiften,  cillvix-

strategier, finansiering och
skattesystem.

Dt sdger Leif Melin, pro-
feasor | Fretagsekonomd
och ledare fr CeFEO.

Vid starten har CeFEOQ
tolv aktiva forskare och
doktorander frin fyrm olika
omriden. Det gir CeFEQ

kring  imve bara till norra Europas

{&rsta centrum fir famdlje-

wtan ocksa tll

eft av viirldens stiicsta och

mest  evkreetenskapliga
ceftram st slag.

Matting Nordgvise, upp-

wingen § Mantorp, doktore
rade nyligen pd familjeftre-
mgandets strategier med
Viiderstad-Verken som ex-
empel, CeFEOs styrka skall
vara en kombination av
spetsforsking,  wehildning
och praktiskt tillimpning.
= Inom fem dr skall vi va-
ra hist i viirlden och inter-
nationellt ledande niir det
giller forskning och uthild-
ning vad giller familjefire-
tagande, siger Mutrias
Nordgvist obdygt.
CHRESTER ELDERUD

Ostgota Correspondenten 25 november 2005.

Andra sitt att fi studenter intresserade
av familjeforetag ir det pris for bista
uppsats i dmnet som centret instiftat,
diskussionsgruppen Family Business
Club som varit mycket vilbesokt, och
inte minst att centrets forskare tva ar
irad coachat en grupp studenter i
tivlingen Family Entreprise Case
Competition n som halls vid University
of Vermont — och dir JIBS studenter
statt som vinnare bada aren.

GENERATIONSSKIFTE

— EN UTMANING

Under de tjugo ar som gitt har
familjeforetagande varit ett av de snab-
bast vixande filten inom forskning
om foretagande. Men mer forskning

behovs. En av de stérsta utmaningar-
na for familjeforetag dr generations-
skiftet. Just den utmaningen nirmar
sig nu for tillvixtekonomierna i
Asien, Latinamerika och Afrika, dir
familjeféretag dominerar i manga
branscher.

— Vi ir vil positionerade f6r den
kommande tiodrsperioden, siger
Mattias Nordqvist. Var ambition 4r bade
att fortsitta vara bland de absolut bista
i familjeforetagsforskningen och att
vara kunskaper kommer till nytta i
praktiken genom att vi interagerar med
familjeforetagens 4dgare och ledare. Vi
vill visa att familjeforetagen inte ir en
foretagsform pa utdsende, utan en form
av foretagande som ir f6r framtiden.

September 2015: Bast i variden

Amerikanska Family Capital listar Jonkoping International Business
School som en av vérldens 25 basta handelshégskolor for utbildning

och forskning om familjeféretag.

Tidningen Family Capital publicerade i september en lista pa 25 larosaten
i varlden som anses vara bast pa utbildning och forskning om familjefére-
tag. JIBS vid Jonkoping University, som ar det enda svenska larosatet pa
listan, hade sallskap av valkdnda namn som Harvard Business School
och London Business School. Pa varje larosate har Family Capital &aven
utsett en stjarnprofessor, och i Jonkoping foll valet pa Mattias Nordqyvist,

forestandare for CeFEO.

10 AR MED CeFEO

>1995 - forsta stora anslaget fran Carl-Olof
och Jenz Hamrins stiftelse for forskning om
familjeforetag pa Jonkoping International
Business School.

> 2001 - Per-Olof Bjuggren, Lars-Géran
Sund, Annika Hall, Leif Melin och Mattias
Nordqvist publicerar JIBS tva forsta artiklar
i den vetenskapliga tidskriften Family Busi-
ness Review. Lars-Goran Sund publicerar en
omfattande studie om generationsskiften,
gavo- och arvsskatt i Sverige.

> 2002 - Emilia Florin Samuelsson publi-
cerar JIBS forsta doktorsavhandling om
familjeféretag.

> 2005 - CeFEO startas.

> 2009 - Baserat pa publikationer mellan
2001 och 2007 rankas JIBS och CeFEO pa
fjarde plats globalt och forsta plats i Europa
nar det galler familjeféretagsforskning.
(Debicki, Matherne lll, Kellermanns &
Chrisman, 2009)

> 2013 - Baserat pa publikationer mellan
2001 och 2009 rankas JIBS och CeFEO pa
forsta plats i Europa och pa tredje plats i
varlden nar det géller familjeféretagsforsk-
ning. (Smyrnios, Poutziouris & Goel 2013)

> 2014 - Ett studentlag fran JIBS, coachat
av CeFEOs ledare Mattias Nordqvist, vinner
Family Enterprise Case Competition i USA.

> 2015 - CeFEO firar 10 ar och Jonkoping
International Business School listas som en
av varldens basta handelshogskolor for ut-
bildning och forskning inom familjeféretag.
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OKA STUDENTATTRAKTIVITET
OCH STUDENTNOJDHET

Till Jonkoping University kommer uppfinningsrika och fore-
tagsamma ménniskor fran hela virlden. Hogskolan utvecklar
kontinuerligt verksamheten for att i innu hogre grad erbjuda hog
akademisk standard, hog kvalitet pd undervisning och stédfunk-
tioner, en kreativ studiemiljs, vigar in till arbetslivet och stod till
nystartade foretag.

Hogskolan prioriterar utvecklingen av efterfrigade program
som ger goda karridrmailigheter i en internationell kontext.

KVALITETSSARBETE

I slutet pa 2015 initierades en genomgripande kartliggning av
nuvarande kvalitetsarbete inom verksamheten som kommer att
genomforas 2016. Dirutover har Hogskoleservice har ett uppdrag
fran stiftelsestyrelsen att 16pande utreda och leda genomféringar
av kvalitetsforbittringar och effektiviseringar av stédprocesser.

Pa Jénkoping University finns tre nimnder som bedriver arbete
inom kvalitetssikring.

« Nimnden f6r utbildning och forskarutbildning ansvarar f6r
overgripande kvalitetssikring av hogskolans examina pd alla

UTBILDNINGSPROGRAM 2015

Program som leder till yrkesexamen

GRUNDNIVA
Arbetsterapeut
Biomedicinsk analytiker
Hogskoleingenjor
Larare

Ortopedingenjor
Rontgensjukskoterska
Sjukskoterska
Socionom
Tandhygienist

AVANCERAD NIVA
Civilekonom

Lérare
Specialistsjukskoterska

Program som leder till generell examen

GRUNDNIVA 120 HP
Datanatteknik

Digital visualisering

3D-teknik

Grafisk design och webbutveckling
Internationellt arbete

Ljusdesign

Produktutveckling och mobeldesign

nivaer samt hogskolans gemensamma regler fér utbildning
och forskarutbildning.

« Disciplin- och avskiljandenimnden handligger och fattar beslut
i drenden avseende studenter inskrivna fér utbildning p4 alla
nivaer vid Jénképing University. De senaste dren har antalet
drenden okat varje ar. 2015 anmildes 52 studenter, 29 studenter
avstingdes fran studier mellan 2 och 6 veckor, och 21 studenter
varnades.

« Overklagandenimnden betonar frikoppling fran hogskolan och
finns for att sikerstilla rittssikerheten for studenter pa samtliga
nivaer. Under aret har 18 beslut verklagats, tre avseende dis-
ciplinir atgird beslutad av Disciplin- och avskiljandenimnden
och de 6vriga avseende beslut om antagning, tillgodoriknande
av utbildning och utfiende av examensbevis.

+ Oredlighetsnimnden handligger drenden rérande misstinkt
vetenskaplig oredlighet vid Jonkoping University. Under 2015
hade nimnden inga drenden.

GRUNDNIVA 180 HP

International Economics

Internationellt arbete

International Management

Marketing Management

Medie- och kommunikationsvetenskapliga programmet
Personalprogrammet

AVANCERAD NIVA MAGISTER

Individuellt utformad magisterutbildning i historia, medie-
och kommunikationsvetenskap, pedagogik, psykologi, ar-
betsterapi, gerontologi, omvardnad, kvalitetsférbattring och
ledarskap inom hélsa, vard och omsorg, oral halsovetenskap,
socialt arbete.

MAGISTERPRORAM (1- OCH 2-ARIGA)
Industridesign

International Financial Analysis

International Logistics and Supply Management
International Marketing

IT Management and Innovation
Informationsteknik och management
Kvalitetsforbattring och ledarskap inom halsa, vard och
omsorg

Managing in a Global Context
Produktionsutveckling och ledning
Produktionsutveckling och material

Strategic Entrepreneurship

Intervention in Childhood

Engineering Management

International Business Development

Urban, Regional and International Economics
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UNIVERSITETSKANSLERSAMBETETS
KVALITETSUTVARDERINGAR

Jonkoping University arbetar med stindiga forbittringar inom alla
utbildningar for att hilla en god kvalitet och analyserar resultaten
av kvalitetsutvirderingar fran Universitetskanslersimbetet (UKA).

Under 2015 har fem dtgirdsplaner fér examina som erhallit
omdomet bristande kvalitet av UKA godkints av Nimnden for
utbildning och forskarutbildning. Av dessa har UKA granskat och
godkint tva (kandidatexamen i Globala studier respektive magis-
terexamen i Kvalitetsférbittring och ledarskap inom hilsa och
vilfird). De dterstiende tre atgirdsrapporterna (kandidatexamen
i Pedagogik samt Specialistsjukskoterska inriktning distrikt samt
vard av ildre) 4r under granskning hos UKA. En examen (magis-
terexamen i Specialpedagogik) har under 2015 avvecklats till f5ljd
av omdémet bristande kvalitet.

Totalt i UKA:s kvalitetsgranskning har 48 examina granskats
vid Jénkoping University. Av dessa har 2 erhallit omdémet mycket
hog kvalitet, 34 hog kvalitet och 12 bristande kvalitet (vid forsta
utlatandet). Av de 12 bristande ir 6 atgirdade, 3 avvecklade och 3
under granskning hos UKA.

INTERNATIONELLA ACKREDITERINGAR

Ett omfattande och framgéngsrikt arbete har bedrivits sedan
2013 for att na de internationella ackrediteringarna f6r handels-
hogskolor, EQUIS och AACSB.

EQUIS (European Quality Improvement System) ir den
europeiska ackrediteringsorganisationen EFMD:s institutionella
ackreditering, som ges till handelshogskolor som haller mycket
hog kvalitet och bedriver forskning och utbildning i virldsklass.
Den amerikanska organisationen AACSB (Association to Advance

Collegiate Schools of Business International) ger en av virldens
ildsta och mest kiinda ackrediteringar till handelshégskolor som
héller internationellt hog niva nir det giller utbildningsprogram,
lararkar och 6vrig verksamhet.

I mars 2015 kom besked att initial EQUIS-ackreditering till-
delas Jonkoping International Business School (JIBS). I december
2015 kom beskedet att JIBS idven tilldelas AACSB-ackreditering,
som forsta handelshogskola i Sverige. JIBS 4r nu den enda handels-
hogskolan i Sverige som &r bide EQUIS- och AACSB-ackrediterad
och placerar sig nu bland handelshsgskolornas topp o,1 procent i
hela virlden, med ackrediteringar fran bade EFMD och AACSB.

KVALITET | UNDERVISNINGEN
Forbittringsarbete av lirarnas pedagogiska kompetens bedrivs
kontinuerligt i form av bland annat seminarier och olika utbild-
ningar. Under 2014 initierades ytterligare satsningar som fortsatt
2015, bland annat riktade och gemensamma workshops, genom-
lysningar av interprofessionellt lirande, utvecklingsarbete inom
ledningsrad och grupper for utbildningsledare, "Critical friend” dir
lararkollegor hjilper varandra att utveckla pedagogisk kompetens
genom observationer av kollegors undervisning och efterféljande
feedback, samt att pedagogiska utvecklare arbetar tillsammans
over dmnesgrinserna med pedagogik och kvalitet.

Ett sitt att beskriva kvalitet i nyckeltal inom utbildning dr ande-
len forskarutbildade lirare. 2015 var andelen 55 procent.

v
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UTBILDNINGSUTBUD — SARSKILD ATERRAPPORTERING
OM DIMENSIONERINGEN TILL STATEN

Utbildningsutbudet vid stiftelsen ska svara mot studenternas efter-
fragan och arbetsmarknadens behov.

Stiftelsen ska i drsredovisningen redovisa vilka bedomningar,
prioriteringar och behovsanalyser som ligger till grund for beslut om
utbildningsutbudet. Stiftelsens avvigningar ndr det giller t.ex. for-
delningen mellan program och kurser pa olika nivaer och med olika
forkunskapskrav samt férdelningen mellan campus och distansut-
bildning ska redovisas. Dirutéver ska en redovisning limnas over
hur stiftelsen maoter det omgivande samhiillets behov av utbildning.

Studenternas efterfragan

Antalet férstahandssékande till Jonksping University 6kade under
2015 med 8 procent, att jimfora med rikets uppging pa 1 procent,
iden f6rsta nationella antagningsomgangen (15 april). Totalt
fanns det vid denna ansokningsomging 5 307 férstahandssokan-
de till hogskolans program. Av dessa antogs cirka 3 300 studenter.

Antal behériga forstahandssékande

Soktrycket 6kade pa savil grundniva (+ 5 procent) som avancerad
niva (+ 38 procent).

Till ingenjorsutbildningarna ir det ett fortsatt hogt soktryck
vilket 4r glidjande med tanke pa savil det stora nationella
behovet som det regionala av sdidan kompetens. Till ingen-
jorsutbildningarna sokte 577 personer i forsta hand, vilket kan
jimforas med 550 personer 2014. Aven efterfrigan pa utbildade
forskollirare ir stor och till forskolldrarutbildningen sokte
totalt 266 personer programmet i férsta hand, jaimfort med 273
personer 2014. Utbildningarna till socionom och sjuksksterska
ir fortsatt mycket populira och konkurrensen om platserna pa
dessa utbildningar ar hard.

De planerade neddragningarna inom fristdende kurser fortgick
dven under 2015. Antalet sokande till fristiende kurser 2015 var
2 059, vilket dr en nedging med 17 procent jAimfort med 2014
och nistan en halvering jamfért med 2010.

Hogskolans internationella studenter ingér inte i statistiken
fran Universitetskanslersimbetet.

Antal registrerade nybérjare per utbildningsplats

2015 2014 2013 2015 2014 2013
Program pa grundniva 3935 3836 3840 Program pa grundniva 2119 1926 1899
Program pa avancerad niva 1222 994 991 Program pé& avancerad niva 788 678 627
Fristaende kurs 4266 4924 5430 Fristaende kurs 5249 5924 6624
Helarsstudenter och helarsprestationer — anslagsfinansierad utbildning

Helarsstudenter Helarsprestationer

Program: 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Grundniva 5066 4625 5052 4358 4068 4586
Avancerad niva 614 743 845 544 657 759
Summa program 5680 5368 5 897 4902 4725 5346
Fristaende kurser:
Grundniva 961 1025 1167 641 628 688
Avancerad niva 134 411 146 96 105 11
Summa 1095 1435 1313 737 733 799
fristaende kurser
Basar 185 165 140 132 137 86
TOTALT 6 960 6 968 7 350 5771 5595 6 231
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Prioriteringar inom utbildningsutbudet

och studenternas attraktivitet

Pa grund av minskade utbildningsanslag har den anslags-
finansierade utbildningsvolymen minskat kraftigt under
femarsperioden men har nu stabiliserats och omfattar 6 960
helarsstudenter. Det innebir en minskning med cirka 20 pro-
cent de senaste fem aren.

Utvecklingen av utbildningsutbudet och dimensioneringen
inom ramen for utbildningsanslaget prioriteras efter en
sammanvigning av flera faktorer. Ett grundliggande kriterium
4r att det finns ett tillrickligt stort s6ktryck for ekonomisk
och kvalitetsmissig birkraft pa sikt. Ett annat grundliggande
kriterium ir att det vid lirositet bedrivs forskning som kan
nyttjas for att sikerstilla forskningsférankringen av det
utbildningsutbud som lirositet erbjuder. Flertalet program
har kopplat till sig ett externt programrad som bidrar till
fortlspande utveckling av programmens relevans och arbets-
livsanknytning. Alumnuppfsljning i form av undersékningen
"Vart tar studenterna vigen” genomfors dven regelbundet. For
utbildningar inom frimst vard, skola och omsorg sker en dia-
log med Region Jonkopings lin och kommuner i linet, i syfte
att sikerstilla utbildningarnas relevans och attraktivitet pa en
kommande arbetsmarknad. Sammantaget innebir detta att
den overgripande prioriteringen 4r baserad pa en ambition att
inom efterfragade utbildningsomriden erbjuda en milj6 som
knyter vil an till alla perspektiv i "Kunskapstriangeln”, det vill
siga utbildning, forskning och nyttiggérande.

Den nira kontakt med arbetslivet och de attraktiva
utbildningar som utformats efter samhillets behov gor att
studenterna frdn Jonkoping University etablerar sig snabbt
pa arbetsmarknaden efter avslutad utbildning. 82 procent av
hogskolans studenter har jobb inom 1 till 1,5 ar efter examen,
vilket 4r bland de hogsta andelarna i landet. Det visar rapporten
"Etableringen pa arbetsmarknaden for hogskoleutbildade 2013”
fran Universitetskanslersimbetet publicerad 2015.

Programutbudet pa grundnivd ir, som framgatt ovan, ef-
terfragat av savil studenter som av arbetsgivare. Rent generellt
kan sigas att efterfrdgan ir avsevirt hogre 4n vad lirositet kan
mota inom ramen f6r nuvarande niva pa takbeloppet. Ur en
regional tillvixtsynpunkt och perspektivet att tillgdngen till

Ej campusforlagd anslagsfinansierad utbildning

Helarsstudenter

hogre utbildning bér vara jimt fordelad 6ver riket kan noteras
att antalet anslagsfinansierade utbildningsplatser per capita i
Jonkopings lin skulle behova 6ka med cirka 50 procent for att
komma upp till riksgenomsnittet. Detta skulle i praktiken inne-
bira en utbildningsvolym om cirka 10 500 helarsstudenter.
Jonkoping Universitys bedomning &r att en sddan volymupp-
byggnad, med bibehillen kvalitet och utskad forsknings- och
arbetsmarknadsférankring, skulle vara moijlig vid lirositet om
den genomfors gradvis under den kommande 10-drsperioden.

Fordelning mellan program och kurser pa olika nivaer
Hogskolans utbildningsutbud domineras av program. Andelen
programstudenter svarar nu for totalt 84 procent (77 procent
2014, 2013 80 procent, 2012 77 procent) av heldrsstudenterna
och &7 procent (2014, 85 procent, 2013 86 procent, 2012 83
procent) av helarsprestationerna .

Cirka elva procent av helarsstudenter och helarsprestatio-
ner ligger pa avancerad nivi under 2015. Utbudet pa avancerad
niva, savil kurser som program ir under utveckling, inom
ramen f6r hogskolans profilering av forskningen, for att allt
bittre svara mot studenternas efterfragan savil nationellt som
internationellt.

Prestationsgraden pa program har 6kat de senaste iren
och uppgir nu till 86 procent. Den 6kade prestationsgraden
kan vara en effekt av nedskirningarna; om andelen nybérjare
minskar och andelen mer erfarna studenter 6kar sa stiger den
genomsnittliga prestationsgraden.

Efter de senaste arens nedskirningar har andelen fristien-
de kurser pa grundniva minskat. Dessa omfattar nu 15 procent
av antalet helarsstudenter (14 procent f6r 2014, 16 procent fér
2013, 19 procent fér 2012).

Fordelningen mellan campus och distans

Hogskolan har ocksd minskat andelen decentraliserad ut-
bildning, dir de nitbaserade kurserna dominerar, se tabell.
Samtidigt har prestationsgraden okat inom decentraliserad
utbildning. I decentraliserad utbildning uppgick prestations-
graden till 71 procent och i de nitbaserade kurserna uppgick
prestationsgraden till 7o procent.

Helarsprestationer

2015 2014 2013 2015 2014 2013
Utlokaliserad utbildning 252 243 239 179 189 186
Distans 1 10 2 4 16
Né&tbaserade kurser 559 670 779 391 278 512
TOTALT 811 914 1028 572 471 714
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LARAR- OCH FORSKOLLARARUTBILDNING Hoégskoleingenjorer/Sjukskéterskor/

— SARSKILD ATERRAPPORTERING AV Specialistsjukskéterskor

UTBILDNINGSUPPDRAGET TILL STATEN Av arsredovisningen ska framga antalet programnybérjare,
Stiftelsen ska planera for dimensioneringen av olika examina, antalet heldrsstudenter samt antalet examinerade de tre senaste
inriktningar och dmneskombinationer, si att den svarar mot aren pd utbildningar som leder till foljande examina:

studenternas efterfragan och arbetsmarknadens nationella och
regionala behov. Overviganden och vilka dtgirder som har

HOGSKOLEINGENJORSEXAMEN
gjorts for att informera och vigleda studenterna i detta val

ska redovisas i arsredovisningen. 2015 2014 2013
Dimensioneringen inom lirarutbildningen med for- Programnybérjare 412 411 455

delr.ung mot ohk'a examina och 1nr1ktg1ngar baseras pi en . Antal helarsstudenter 1101 1125 1124

regional och nationell analys. Den regionala analysen gors i ]

dialog med regionens kommuner. Antal examinerade 242 227 247
Behovet av forskollirare har varit i fokus men bristen pa

6vriga kategorier av lirare inom bade grundskola och gym- .

nasieskola patalas frekvent frdn huvudminnen. Under 2015 SJUKSKOTERSKEEXAMEN

registrerades 122 stycken antagna (82 stycken 2014) pa for- 2015 2014 2013

skollﬁrarutblldmngen. .Ett. oka.t intag skeddf: aven pi Grund- Programnyboriare 248 231 217

skolldrarprogrammet, inriktning F-3 och pa inriktning mot

fritidshem. Utbildning till imnesl4rare med inriktning mot Antal helarsstudenter 604 626 641

gymnasieskolan i 4mnena svenska och engelska startade Antal examinerade 195 199 198

ocksa ht 2015, efter ndgra ars uppehall.
Information riktad mot studenterna kring arbetsmark-

nadens behov sker bland annat genom medverkan i regio- SPECIALISTSJUKSKOTERSKEEXAMEN
nala studievigledarsamlingar, Oppet Hus aktiviteter, samt

vid olika typer av utbildningsmissor. En sirskild satsning 2015 2014 2013
med ambitionen om att det ska paverka lirarutbildningar- Programnyborjare 54 67 46
nas attraktivitet gors genom medverkan i den nationella for- Antal helarsstudenter 48 43 36
soksverksamheten med limplighetsbedémning i samband Antal examinerade 36 6 64

med antagning till lirarutbildning.
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Studenternas kénsférdelning

Det dr fortsatt flest kvinnor bland studenterna inom utbild-
ningar pa bade grund- och avancerad niva vid Hilsohdgskolan
och Hogskolan for lirande och kommunikation. Inom
studentrekryteringen gjordes under 2015 en satsning for att fa
fler min att soka lirarutbildningar. Antalet forstahandssékan-
de som var min 6kade med 22 procent.

Andelen kvinnor som studerar vid Tekniska Hogskolan
utgor fortsatt en tredjedel av studenterna dir. Vid Jonksping
International Business School 4r det en jimn fordelning av
andelen min och kvinnor. Helarsprestationerna fsljer i stort
samma férdelning mellan min och kvinnor som andelen
helarsstudenter. Siffrorna har legat stabilt under den senaste
femarsperioden.

HELARSSTUDENTER OCH HELARSPRESTATIONER, ANDEL KVINNOR | PROCENT

Helarsstudenter

2015 2014
Halsohogskolan 86 86
Hogskolan for larande 74 75
och kommunikation
Jonkoping International 49 50
Business School
Tekniska Hogskolan 33 31
Totalt 60 60

ANTAL HELARSSTUDENTER! 2012-2015
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LAMPLIGHETSTEST

Satsning for fler
lampliga lararstudenter

For att fa annu battre kvalitet pa utbildningen ar Jonkoping
University med i en forsoksverksamhet som galler lamplig-
hetsbedomning. Det innebar att hansyn tas till andra saker
an enbart betyg eller resultat fran hogskoleprov nar nya
studenter antas till lararprogrammen.

Under tre dagar i maj och juni 2015 genom-

fordes limplighetsprévning av sokande till
forskollirarprogrammet. Regeringen har
gett Universitets-och hogskoleradet, UHR,
i uppdrag att samordna och vidta atgirder
for att fa lampliga lirare och férskollirare
utexaminerade. Den hir gingen var det
en simulering for att préva och utvirdera
modellen. Under bedémardagarna deltog
sammanlagt 7o frivilliga sokande. 2016

4r det obligatoriskt for alla som soker till
forskolldrarprogrammet och dmneslirar-

programmet vid Hogskolan f6r lirande
och kommunikation.

POSITIV RESPONS

Manga deltagare var positiva till att gora ett
limplighetstest. Limplighetsbedémningen
ska inte bara salla bort de som anses
olimpliga for liraryrket utan anvinds ock-
sa f6r urval da de som anses mer limpade
far ett meritvirde som liggs samman med
virdet fran betyg eller hogskoleprov. Dess-
utom far de s6kande mojlighet att sjilva

Fausto Callegari

kinna och reflektera 6ver sin roll som
lirare och samtidigt far de se hgskolans
faciliteter och triffa andra studenter.

FLER LAROSATEN DELTAR

Det ir inte bara Jonkoping University som
har fatt uppdraget fran Universitets- och
hogskolerddet. Aven Linnéuniversitetet gor
samma sak men med en annan modell.

— Vi har tagit fram en vil underbyggd
modell och vill nu testa den utifrin si
verkliga forhallanden som méjligt for att
fullt ut anvinda den i skarpt lige. 2016
beriknar vi att ca 600 sékande kommer
bed6mas, siger Fausto Callegari, utveck-
lingsledare.

Resultatet frin provomgingen 2015
paverkar inte studenterna pa nagot sitt da
det ar till for att testa modellen.

— BEDOMNING

Lamplighetsbedémningen

ska inte bara salla bort de som
anses olampliga for lararyrket
utan fungerar ocksa som en
inkdrsport for studenterna som
i testet kan kanna och reflektera
over sin roll som om larare.

Det har bedoms for lamplighet

> Motivation for lararyrket

> Férmaga till sjalvreflektion

> Kommunikativ och interaktiv
férmaga

Sa hdr mits det

> Skriftlig reflektionsuppgift

> Intervju
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THE FIRST

BUSINESS

SCHOOLIN
SWEDEN.

After decades of dedicated work we can finally say it:

Jénképing International Business School is the first and only institution
in Sweden to have received both AACSB and EQUIS accreditation, the most
renowned labels of excellence in the world of business schools. In fact, JIBS
is one of only 50 institutions worldwide that have achieved this feat. Hard
work does pay off.

FIND OUT MORE AND APPLY ON WWW.JU.SE/JIBS

-
JONKOPING UNIVERSITY
International Business School

JIBS forst i Sverige med
AACSB-ackreditering

Jonkoping International Business School (JIBS), vid Jonképing University, har

som forsta och hittills enda institution i Sverige kvalitetsackrediterats av AACSB.

| mars i ar fick man aven ackrediteringen EQUIS, vilket innebar att JIBS nu placerar
sig bland handelshogskolornas topp 0,1 % i hela varlden och &r den enda handels-
hogskolan i Sverige som ar dubbelackrediterad av EQUIS och AACSB.

Under véren 2015 sikerstillde JIBS den
europeiska ackrediteringen EQUIS av
EFMD, vilket innebir att JIBS nu ingdr i
den exklusiva skaran av endast ett hundratal
handelshogskolor virlden 6ver som har
denna dubbelackreditering.

— Under de senaste fyra aren har vi
jobbat stenhart for att utsitta oss fér den
tuffaste av internationell granskning och
det ir fantastiskt att vi nu har lyckats med
denna dubblé — EQUIS och AACSB ir for
oss tvd av tvd mojliga, sdger Johan Roos, vd

och akademisk ledare pa JIBS fram till 31
december 2015. Men denna framgang ir ett
medel inte ett slutmal. Det bekriftar JIBS
strategi och hur vi arbetar med utbildning,
forskning och samhillsengagemang. Men
framfor allt kan personal och studenter
kinna sig riktigt stolta, siger han.
Dubbelackrediteringen sitter JIBS
pa kartan som en handelshégskola i den
absoluta internationella toppklassen. Enligt
Johan Roos kommer den nya ackreditering-
en gynna lirositet pa flera sitt.

— AACSB-ackrediteringen gor bade vara
utbildningar, JIBS och Jénképing University
som helhet mer attraktiva, siger han. Det
innebir ocks3 att studenterna efter avslutad
utbildning kommer att fa 4n mer kraft i
sina ans6kningar till attraktiva jobb. Da vi dr
den forsta handelshégskolan i Sverige som
har fatt denna kvalitetsstimpel kommer det
dven att bli enklare f6r oss att attrahera stu-
denter och medarbetare fran hela virlden.
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Solbilen har utvecklats och Efter manga timmars arbete Nar kolfiberkarossen frigjorts ur Andreas Nordh och Jonas

tillverkats i verkstaden pa Tekniska ar det dags for Glenn Sondell och formen vantar folieringen. Folien ar Karlsson gor en tidig testkorning
Hogskolan. Formen byggdes upp Andreas Nordh att belagga formen inte bara dekorativ — materialet bidrar i formen.

med hjélp av glasfiber som slipades med kolfiber — for en stark och latt ocksa till att minska luftmotstandet.

och spacklades i flera omgangar for kaross. Sponsorn Auto:ident hjalpte till med

enjamn yta. folieringen, Bitten Gustavsson och

hennes kollega gjorde jobbet.

Ett race for en hallbar framtid

Efter 50 timmar och 36 minuter passerade JU Solar Team  Den 23 oktober, fredag morgon svensk tid,
rullade solbilen Solbritt 6ver mallinjen i

mallinjen i Adelaide. Som forsta svenska lag nagonsin har  s4elaide pa en femtonde plats av totalt 27.
teamet kort 3 000 km fran Darwin till Adelaide, fran norr Redan 2013 deltog Jénkoping University

till soéd o dast | - i virldens storsta tivling for solbilar — World
IPSRRiel, el et L SOleliele Solar Challenge i Australien. JU Solar Team

fick stor uppmairksamhet och solbilen gick
som tiget — dnda tills den blaste av vigen
under en sandstorm och férvandlades till
skrot. 2015 4r man pa banan igen, med ett
nytt lag och en helt ny solbil. Bilen har nyli-
gen flugits till Australien dir tivlingen drar i
gang i mitten av oktober.

— Vi dr det enda laget frdn Norden som
deltar. I Europa och Asien ir tivlingen jitte-
stor — och konkurrensen ir stenhdard. I Japan
far lagen kvala in till tivlingen, berittar
Johanna Svensk.

Sponsorerna har stillt upp med allt fran
simuleringar, ytmodellering och 3D-mo-
deller till fjidrar och foliering. Nagra av
branschens stérsta aktorer har ocksa stottat
genom att subventionera inkép av solceller,
motor, lager och kolfiber. Andra har bidragit
med marknadsféring och utstillningsplats
pa missor.

— Det stora intresset 4r ett tecken i tiden
— innovativa 16sningar for fornyelsebar ener-
gi engagerar manga. World Solar Challenge
ar mycket mer 4n en biltivling. Det ir ett
race for en hallbar framtid.
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Modellen i skala 1:13 printad av sponsorn Den 23 juni var det antligen dags for JU Solar Team i samband med releasen. Fran vanster
Addema har varit ett viktigt diskussionsunderlag garageparty och release av 2015 ars solbil. Tony Svensson, Andreas Nordh, Jonas Karlsson, Emma
i moten med sponsorer och leverantorer. Bilen ar designad for optimalt luftmotstand, Larsson, Philip Brobakken, Glenn Sondell, Marcus Hassa,
rullmotstand, vaghallining och energieffektivitet.  Claes Yngve, Johanna Svensk, Johan Jansson samt
kursansvariga for projektet Magnus Andersson och
Dag Raudberget.

JONKOPING
UNIVERSITY
SOLAR TEAM

2015

World Solar Challenge 2015, som dgde
rum 18 — 25 oktober, &r varldens storsta sol-
bilstavling. | ar tavlar 30 lag om titeln. Med

Tavlingsbilarna pa Mantorp danade forbi
solbilen som susade ivag ljudlost pa banan
intill. Solbilens luftmotstand motsvarar 20
procent av luftmotstandet hos en BMW 320

sedan. Den ar 4,3 mlang, 1.8 mbredoch 1.1 m Solcellspanelen ar hégeffektiv med en

hog. Karossen och falgarna bestdr av kolfiber verkningsgrad pa hela 23,4%. Panelen ar enbart solenergins hjalp ska bilarna ta sig
och hjulupphangningen ar gjord i aluminium. specialtillverkad av Gochermann Solar 300 mil, fran Darwin till Adelaide. Och det
Totalt vager den 170 kg. Technology i Tyskland. handlar inte bara om att komma férst i mal.

Regelverket ar utformat sa att teamet med
de basta tekniska I6sningarna vinner.

JU Solar Team 2015 bestar av elva
studenter — alla med olika bakgrund och
erfarenhet. Den gemensamma ndmnaren
ar att flera av dem just nu utbildar sig till
maskiningenjorer pa Jonkoping University.
Deltagandet i JU Solar Team réknas som en
fristdende kurs utanfér utbildningen och ar
ett unikt tillfalle att skaffa praktisk erfarenhet
och bygga kontakter med naringslivet.
Inriktningarna i arbetet ar fordonsteknik,
fordonsdynamik, kaross, projektledning
samt strategi och PR.

T§stk6rningarn? ar betydelsefullg. Jonkoping Johanna Svensk ar pfg]ektledare > Huvudsponsorer: Addema, Ansys,
A|rport har upplam utrymme for b:\en sonj for Ju Sol;r Team..I.Jull finslipades de Auto: Ident, Bridgestone, Bubs, Creo,
enligt svenska trafikregler endast far framforas sista detaljerna infor en omfattande . .

inom inhagnat omrade. Har monteras solcells- testkorningsperiod och i slutet av augusti Elmia, En Appstudio, Gochermann,
panelen av Jonas Karlsson, Johanna Svensk, checkades bilen in for flygtransport till Jonkoping Energi, Jonkopings-Posten,
Emma Larsson, Glenn Sondell och Claes Yngve Australien. Mitsuba, Prototal, Semcon, SKF, Tanso,
medan Dag Raudberget dokumenterar. Textreme, 3M, Ohlins.
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JONKOPING UNIVERSITY

RESULTATREDOVISNING

MOJLIGGORANDE
FAKTORER

For att na de strategiska malen arbetar Jonkoping University konti-
nuerligt med att utveckla effektiva tjidnster och stédjande faktorer i
verksamheten f6r utbildning, forskning och samverkan.

KOMMUNIKATION

Genom att vara konsekventa i kommunikationen mot Jénképing
Universitys olika malgrupper stirker hégskolan sin trovirdighet
som partner och tydliggér vad Jonkoping University star for.

Sedan 2013 har ett arbete pagatt med att se 6ver varumirke
och kommunikation. 2015 togs beslut om en ny kommunikations-
policy inklusive varumirkesarkitektur samt tillhérande grafisk
plattform som tillsammans utgor ramverket f6r all intern och
extern kommunikation.

Grundliggande principer f6r kommunikationen ir att den
ska bidra till att forverkliga och stirka Jonkdping Universitys mal,
strategier och vigledande virderingar; att Jonkoéping University
uppfattas som en sammanhallen organisation med en tydlig
avsindare, bade nir helheten respektive delarna ir avsindare; att
helheten och delarna kompletterar och stirker varandra.

Jonkoping University har fem logotyper med en gemensam
symbol. Lirositets namn anvinds i alla logotyper och framtrider
fore fackhogskolans namn. For att ha ett enhetligt uttryck bade
i Sverige och utomlands ir det de engelska namnen som syns
ilogotyperna. Namnet Jonkoping University ir registrerat som
firmanamn f6r hégskolan och anvinds genomgéende i extern
kommunikation.

-
L

JONKOPING UNIVERSITY

J

1 [ 1 1
[ ] [ ] [ ] [ ]

JONKOPING UNIVERSITY
School of Engineering

JONKOPING UNIVERSITY
School of Education and
Commumication

International Business School School of Health and Welfare

CAMPUSMILJON
Jonkopings kommun och Jonkoping University skrev 2014 en
avsiktsforklaring med fyra omriden inom utbildning, forskning
och samverkan dir utveckling av campus lyfts som ett prioriterat
omrade. Gemensamt ska parterna skapa forutsittningar for
"Jénkoping Science City”, en dynamisk stadsmiljo kring hogskolan
med f6retag, studenter och forskning i nya samverkansmiljoer.
Under 2015 har utvecklingsarbeten pagitt med att utreda och
sikra tomter och lokaler fér expansion av campus bade pa kort
och lang sikt samt att stirka upp nir det giller studentbostider for
internationella studenter.

JONKOPING UNIVERSITY SOM ARBETSGIVARE

Jonkoping University ska vara en attraktiv arbetsgivare for vil
kvalificerade, uppfinningsrika och féretagsamma minniskor fran
hela virlden. Kompetenta och engagerade medarbetare ir en for-
utsittning for en fortsatt positiv utveckling av verksamheten. En av
framgangsfaktorerna for att hogskolan ska kunna né sina mal 4r
att vi samarbetar effektivt inom hela organisationen, drivna av en
gemensam vision. Hogskolans vigledande virderingar ir: var pro-

JONKOPING UNIVERSITY

fessionell, var uppfinningsrik och féretagsam, var internationell i
sjil och hjirta och forbli nyfiken och fortsitt att lira.

Det totala antalet rsarbetskrafter for 2015 uppgar till 732. Det-
ta innebir att antalet har okat nigot i jimforelse med foregiende
ar, men i stort sett 4r oférindrat.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon har under 2015 varit en fortsatt viktig fraga for hog-
skolan. Under 2014 genomfordes den gemensamma arbetsmiljs-
enkiten for andra gingen. Varje del av organisationen har utifran
enkitresultatet upprittat handlingsplaner for att vidta atgirder dir
det behovts. Under 2015 har arbetet enligt handlingsplanerna, i ni-
ra samarbete med skyddsombud och fackliga foretridare, fortsatt.

Chefs- och ledarutveckling

En kontinuerlig chefsutbildning for chefer med personalansvar
har bedrivits sedan 2011. Utbildningen ir ett forum fér gemensam
kompetensutveckling av koncernens chefer som bidrar till att eta-
blera, férankra och utveckla en gemensam arbetsgivarpolitik inom
Jonkoping University. Det dr ocksa en viktig arena dir strategiska
diskussioner kring gemensamma ledningsfragor kan foras.

Under 2015 har chefsutbildningen arbetat med fragor som
samtalsmetodik och medarbetarsamtal, kommunikation som
ledningsverktyg, lonesamtal samt motivation och coaching. Chefs-
utbildningarna har haft ett hogt deltagande och varit mycket upp-
skattade som ett stod for chefer och gett mojlighet till nitverkande.
Utbildningarna 4r en bra grund for ett utokat samarbete mellan
bolagen inom hégskolan.

Jamstiélldhet

For Jonkoping University dr det viktigt att verka f6r att mangfald
och jimstilldhet ska vara en sjilvklar och integrerad del i verk-
samheten. Hogskolan strivar mot en jimn konsférdelning inom
olika omraden och pa lika nivéer betriffande bade studenter och
personal.

Andelen kvinnor inom forskarutbildningen speglar i stort
strukturen inom grundutbildningen. Totalt sett 4r det nagot firre
antal doktorander pa hogskolan och dven andelen kvinnor bland
doktorander har minskat nigot under aret.

Konsfordelningen ir jimn bland den undervisande personalen
och andelen kvinnor ligger ganska konstant med nigra sma sving-
ningar upp och ner. Andelen kvinnliga professorer ligger fortsatt
pa en niva under 30 procent. Bland docenter ckade andelen kvin-
nor under 2013 och har sedan legat kvar pd en niva dir andelen
kvinnliga docenter ir cirka 41 procent. Bland lektorer har andelen
kvinnor ¢kat mot tidigare ar och vi har nu en kvinnodominans pa
59 procent. Nir det giller adjunkter kvarstir en kvinnodominans
och andelen ligger pa 58 procent.

Uppdrag som ledningspersonal ges inom kirnverksamheten
oftast for en begrinsad tidsperiod och utgér en del av anstillning-
en. Inom stédverksamheten ir chefsuppdragen tillsvidare pa hel-
tid. P4 rektorsniva och vd-nivé ir uppdragen tidsbegrinsade men
pa heltid. Detta innebir att sammansittningen av personer inom
ledningen varierar kontinuerligt 6ver tid. Hégskolan har sedan
2010 en kvinna som rektor. Tva av fem bolag har en kvinna som
vd. Konsfordelningen bland ledningspersonal 4r nistan helt jimn.
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RESULTATREDOVISNING

JAMSTALLDHET - SARSKILD ATERRAPPORTERING

OM REKRYTERINGSMAL FOR PROFESSORER

Under 2012-2015 ska minst 38 procent av professorer som anstlls
vara kvinnor. I malet inkluderas befordrade professorer och

gastprofessorer, men inte adjungerade professorer.

Malsittningen att under 2012-2015 minst 38 procent av profes-
sorerna som anstilldes var kvinnor uppnaddes inte. Fér hela

Anstéllda larare fordelade pa kon och anstaéllning, arsarbete och andel i procent

perioden var endast 28 procent av nyrekryterade och befordrade
professorer inom Joénksping University kvinnor. Hégskolan fér
lirande och kommunikation uppnadde malet med 75 procent
medan Tekniska Hogskolan som har haft svart att anstilla
kvinnor som professorer, endast hade en kvinna bland sina tio
professorsanstillningar under perioden. Glidjande 4r dock att

totalt pa Jonkoping University var en av tvd nyrekryterade

professorer 2015 kvinna (50 procent).

Lararanstéllning, arsarbete 2015 2014 2013

Kvinnor Méan Kvinnor Man Kvinnor Man
Professor 141 38,0 14,0 387 14,5 372
Andel i procent 27 73 27 73 28 72
Docent 14,5 210 14,9 21,6 15,9 241
Andel i procent 41 59 41 59 40 60
Lektor 73,0 50,8 63,2 50,8 67,6 54,6
Andel i procent 59 41 55 45 55 45
Adjunkt 93,9 69,1 92,6 66,3 981 61,6
Andel i procent 58 42 58 42 61 39
Forskare 19 4,3 30 3,7
Andel i procent 31 69 45 55
Postdoktor 4,0 50
Andel i procent 44 56
Anstéllda doktorander inom humaniora och teknik, arsarbete och andel i procent
Vetenskapsomrade 2015 2014 2013

Kvinnor Méan Kvinnor Méan Kvinnor Méan
Doktorand Humaniora- 29,5 13,6 31,3 14,5 43,10 19,05
samhallsvetenskap
Andel i procent 684 31,6 68 32 70 30
Doktorand Teknik 8,9 18,5 75 11,8 8,00 11,00
Andel i procent 325 67,5 39 61 42 58
Antal mén och kvinnor bland ledningspersonal

2015 2014 2013
Kvinnor Man Andel Kvinnor Man Andel Kvinnor Man Andel
kvinnor kvinnor kvinnor

Halsohogskolan 7 70 6 4 60 4 5 44
Hoégskolan for larande och 4 44 5 4 56 4 50
kommunikation
Jonkoping International 2 4 33 4 2 67 3 2 60
Business School
Tekniska Hoégskolan 1 4 20 2 9 18 0 4 0
Hoégskoleservice 50 4 50 5 1 83
Stiftelsen 2 2 50 2 2 50 3 1 75
Totalt 20 22 48 23 25 48 19 17 53
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FORVALTNINGSBERATTELSE FOR STIFTELSEN HOGSKOLAN | JONKOPING

TABELLBILAGA

TABELL 1. Intakter och kostnader per verksamhetsgren perioden 2011-2015

VERKSAMHET 2015 2014 2013 2012 2011
Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader

Utbildning 567786 548255 557573 517399 549702 528 568 567 477 527765 558159 525559

Varav:

Grundniva och 513 212 509 827 507 072 497 612 533516

avancerad niva

Externa medel 54 574 47 746 42 630 69 865 24 643

for utbildning

Forskning och 223435 230481 203067 213417 177 937 189133 180987 189841 174550 183 896
forskarutbildning

Varav:

Forskning och 95726 95 209 84 655 84 250 79 687
forskarutbildning
pa statsanslag

Forskning pa anslag 127709 107 858 93 282 96 737 94 863
av forskningsrad och
andra finansiérer

Uppdragsverksamhet 80 739 60 340 58 921 53 658 46 728 42640 36588 33353 55374 53 215

Varav:

Uppdragsutbildning 75 356 53476 34332 29226 34940

inkl. kval. Yrkes-

utbildning

Ovriga intakter 5383 5445 12 396 7362 20434

Totalt 871960 839076 819561 784474 774 367 760 341 785 052 750 959 788 083 762 670

TABELL 2. Intdkter och kostnader per verksamhetsgren 2015

VERKSAMHET Utbildning pa grundniva Forskning Totalt
och avancerad niva

Enl.Avtal Uppdragsverksamhet Forskning Uppdragsforskning

Intékter

Anslag 513 212 95 726 608 938
Avgifter 42 418 68 782 18 035 4461 133696
Bidrag 12156 6 574 109 674 922 129 326
Summa intakter 567 786 75 356 223435 5383 871960
Kostnader

Personal -334 337 -24 400 -168 047 -2502 -529 286
Lokaler -83149 -946 -9 510 -13 -93 618
Ovrig drift -119 803 -29773 -49778 -2706 -202 060
Avskrivningar -10 966 -3146 -14112
Summa kostnader -548 255 -55119 -230 481 -5 221 -839 076
Resultat fore finansiella intékter och kostnader 19 531 20 237 -7 046 162 32884
Finansiella intékter pa kapitalférvaltning 20 816 20536 41352
Finansiella kostnader pa kapitalférvaltning -4 307 -4.244 -8 551
Skatt -1760 -230 -760 -17 -2767
Resultat 34280 20 007 8486 145 62 918
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FORVALTNINGSBERATTELSE FOR STIFTELSEN HOGSKOLAN | JONKOPING

VASENTLIGA UPPGIFTER!

JU TOTALT
2015 2014 2013 2012 2011
UTBILDNING OCH FORSKNING
Totalt antal helarsstudenter? 6960 6968 7 350 8004 8687
- varav kvinnor 4164 4121 4384 4 896 5212
- varav man 2796 2847 2966 3108 3475
Kostnad per helarsstudent® 73 42 41 39 35
Totalt antal helarsprestationer? 5771 5595 6 231 6 677 6 684
- varav kvinnor 3553 3441 3799 3988 4010
- varav man 2218 2154 2432 2689 2674
Kostnad per helarsprestation® 88 36 34 32 32
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)? 235 166 152 104 32
- varav kvinnor 72 61 62 48 15
- varav man 163 105 90 56 17
Totalt antal nyantagna doktorander 44 52 40 42 23
- varav kvinnor 28 28 29 26 17
- varav man 16 24 11 16 6
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 190 190 174 178 176
- varav kvinnor 118 115 117 121 128
- varav man 72 75 57 57 48
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarb.) 70 73 81 90 102
- varav kvinnor 38 43 51 56 64
- varav man 32 29 30 34 38
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) - - - - -
- varav kvinnor = = = = =
- varav man = = = = =
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 2,8 2,0 14 0,8 3,0
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 3,6 3,6 4,2 35 4,7
Totalt antal doktorsexamina 16 28 25 24 14
Totalt antal licentiatexamina 9 1 4 4 3
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 510 463 434 416 359
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 452 461 436 456 512
PERSONAL
Totalt antal arsarbetskrafter 732 720 733 726 770
- varav kvinnor 409 408 418 418 447
- varav man 323 312 315 308 323
Medelantal anstillda 790 781 727 725 770
- varav kvinnor 440 441 418 412 447
- varav man 350 340 309 313 323
Totalt antal ldrare (arsarb.) 390 369 373 357 361
- varav kvinnor 201 188 198 182 184
- varav man 188 181 175 175 177
Antal disputerade larare (arsarb.) 215 209 215 205 184
- varav kvinnor 103 99 99 94 77
- varav man 112 11 116 11 107
Antal professorer (arsarb.) 52 53 52 55 56
- varav kvinnor 14 14 15 17 16
- varav man 38 39 37 38 40

Forts. sid 44
tAllindividbaserad statistik ska redovisas for det totala antalet samt uppdelat pa kon om det inte finns sarskilda skal som talar mot detta.

2Exkl. uppdragsutbildning och bestalld utbildning.

SExkl. bestalld utbildning.

“Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstallning av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).
SFor stiftelsenogskolorna avses eget kapital och arets resultat.

5Principen for berakning av kostnad per helarsstudent och kostnad per helarsprestation har forandrats for 2015. Tidigare gjordes berakningen genom att den totala kostnaden delades i tva delar,
varav den ena avsag helarsstudenter och den andra helarsprestationer.

De tva nyckeltalen gemensamt gav da kostnaden per student. For 2015 anvands istéllet den totala kostnaden vid berakning av bada nyckeltalen, i enlighet med géallande princip pa 6vriga larosaten.
(Medelantalet anstallda beraknas utifran ett genomsnitt av antalet anstéallda personer enligt méatningar vid 12 tidpunkter under aret.)

(Arsarbetskrafter beraknas pa individniva och utifran antalet heltidstjanster.)
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VASENTLIGA UPPGIFTER! (Forts.)

EKONOMI 2015 2014 2013 2012 2011
Intédkter totalt (mnkr), varav 872 820 774 785 788
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 643 611 584 597 593
— andel anslag (%) 80 83 87 90 92
— andel externa intakter (%) 20 17 13 10 8
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 229 209 190 188 195
—andel anslag (%) 42 46 45 41 37
—andel externa intakter (%) 58 54 55 59 63
Kostnader totalt (mnkr) 839 784 760 751 763
—andel personal (%) 63 64 64 62 63
—andel lokaler (%) 11 12 11 12 12
Lokalkostnader4 per kvm (kr) 1210 1187 1243 1165 1210
Balansomslutning (mnkr) 679 617 544 496 446
— varav oférbrukade bidrag 118 180 152 136 114
— varav arets kapitalférandring 63 56 36 43 33
- varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalforandring)® 300 247 219 182 149

tAllindividbaserad statistik ska redovisas for det totala antalet samt uppdelat pa kon om det inte finns sarskilda skal som talar mot detta

2Exkl. uppdragsutbildning och bestalld utbildning

JExkl. bestalld utbildning.

“Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstalining av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069)
SFor stiftelsehogskolorna avses eget kapital och arets resultat.® Principen for berékning av kostnad per helarsstudent och kostnad per helarsprestation har forandrats for 2015. Tidigare gjordes

berakningen genom att den totala kostnaden delades i tva delar, varav den ena avsag helarsstudenter och den andra helarsprestationer.

De tva nyckeltalen gemensamt gav da kostnaden per student. For 2015 anvands istéllet den totala kostnaden vid berakning av bada nyckeltalen, i enlighet med géallande princip pa 6vriga larosaten.
(Medelantalet anstallda beraknas utifran ett genomsnitt av antalet anstéllda personer enligt matningar vid 12 tidpunkter under aret.)

(Arsarbetskrafter beraknas pa individniva och utifran antalet heltidstjanster.)
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FORVALTNINGSBERATTELSE
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping inrittades den 26 maj 1994 och
verksamheten vid Stiftelsehégskolan startade 1 juli 1994.

STIFTELSENS ANDAMAL AR
— att som ensam &gare till sina dotterbolag, tillsammans benamnda
hogskolan, verka for att dessa inom sina respektive vetenskapsomra-

den bedriver utbildning och forskning pa en internationellt hog niva.

— att verka for att hogskolans resurser utnyttjas effektivt for att
uppni ovanstiende dndamal.

AVTAL MED STATEN

Den del av verksamheten som ir finansierad av svenska staten

ir reglerad i ett langfristigt ramavtal mellan svenska staten och
Stiftelsen Hogskolan i Jénkoping och som giller till ar 2024. Detta
avtal reglerar uppdraget att bedriva hogskoleutbildning pa grund-
och avancerad niv, forskarutbildning och forskning. Utéver detta

avtal har Stiftelsen och staten for 2015 slutit ett arligt avtal som reg-

lerar hogskolans utbildningsvolym och forskningsvolym, nivierna
pa ersittning for dessa, samt dterrapporteringskrav till staten och

formerna for dessa. Se vidare under not 1 avseende utbildningspro-

duktion i férhallande till avtalet med staten.

KAPITALFORVALTNING

Kapitalférvaltningen sker i enlighet med den kapitalplaceringspo-
licy som faststilldes av stiftelsestyrelsen 2014. Virdepappren har
under dret varit diskretionirt placerade hos tre olika forvaltare.
Under 2015 uppgick Stiftelsens realiserade resultat i kapitalforvalt-
ningen till 32 400 tkr, vilket motsvarar en avkastning pa Stiftelsens
eget kapital med 12,2%.

RISKER OCH RISKHANTERING

Identifierade risker for stiftelsen hinfér sig visentligen till kapi-
talférvaltningen. Stiftelsens kapitalplaceringspolicy anger ramar
f6r hur olika typer av finansiella risker ska hanteras och med
vilken riskexponering kapitalférvaltningen ska bedrivas. Finansiell
risk identifieras och begrinsas genom den av styrelsen arligen
faststillda kapitalplaceringspolicyn. Den visentligaste risken dr
marknadsrisken. Risken i denna styrs genom allokeringen till
olika tillgdngsslag. Begrinsningar finns for vilken maximal andel
av portfoljen som far finnas i respektive tillgangsslag. Den del av
stiftelsens portfoljvirde som vid utgngen av dret innebar risk
mot finansiella marknader uppgick till 427 500 tkr. Per den sista
december 2015 var férdelningen 52% (52%) aktierelaterade place-
ringar och 48% (48%) rintebirande tillgangar.

UTDELNING FRAN STIFTELSEN

Under verksamhetsdret har Stiftelsen finansierat riktade satsning-
ar inom hoégskolan med 18 269 tkr (19 112) férdelat enligt foljande.
Hilsohogskolan i Jonkoping AB med 3 316 tkr (3 312), Hogskolan
for lirande och kommunikation AB med 3 234 tkr (7 056), Inter-
nationella Handelshogskolan i Jonkdping AB 1 712 tkr (3 648),
Tekniska Hogskolan i Jonkoping AB 1 6or tkr (96) och dirutéver
har limnats 8 406 tkr (5 ooo) till Hogskoleservice i Jonképing AB
bl a for IT-investeringar, uppbyggnad av internationell rekrytering
och omstruktureringskostnader.

KONCERNSTRUKTUR

Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping dger samtliga aktier i Hilsohog-
skolan i Jonkoping AB, Hogskolan for lirande och kommunikation
i Jonkoping AB, Internationella Handelshogskolan i Jonképing
AB, Tekniska Hogskolan i Jonkdping AB, Jonkoping University
Enterprise AB samt Hogskoleservice i Jonkoping AB.

Stiftelsen kan enligt stiftelsefsrordnandet inte avhinda sig ak-
tieinnehavet. Stiftelsen har stillt ut kapitaltickningsgarantier till
samtliga dotterbolag utom Jonképing University Enterprise AB.

Koncernredovisningen omfattar Stiftelsen och de sex dotterbola-
gen, samt JIBS Executive Business School AB som ir ett heligt
dotterbolag till Internationella Handelshégskolan i Jénképing AB.

Genom uppdrag fran Stiftelsen genomfor fyra av dotterbolagen,
fackhsgskolorna, utbildning och forskning. Arliga beslut i stiftel-
sestyrelsen faststiller villkoren och ersittningsnivan till respektive
skola for den verksamhet som via Stiftelsen finansieras med
statliga anslag. Ersittningen bestar av tva delar, utbildning och
forskning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

For utbildningen dr 2015 har stiftelsestyrelsen faststillt en hogsta
ersittning for respektive skola i proportion till ett s.k. produk-
tionsmadl i termer av den intikt frdn staten som genereras till Hog-
skolan i Jénkoping genom utbildning vid skolan. Fackhogskolan
faststiller sjilv vilket utbildningsutbud som skall ligga till grund
for uppdraget. Utbudet skall bidra till att Hogskolans i Jénkdpings
mal och strategier uppfylls.

Forskningsanslagen fordelas och omférdelas enligt en principmo-
dell som infordes under 2009 och som i stor utstrickning vilar pa
samma principer som staten anvinder for fordelning mellan liro-
siten. Fackhogskolan beslutar sjilv hur anslaget skall disponeras
inom ramen for uppdraget samt hégskolans mal och strategier.

Stiftelsen &dger 14,3 procent av aktierna i Hogskolefastigheter i
Jonkoping AB som dger och forvaltar de lokaler dir Hogskolans
verksamhet bedrivs. Ovriga 85,7 % 4gs av Jénképings Kommun.

Stiftelsen dger 29,1 procent av aktierna i Jonkoping Business
Development AB som ir ett Jonkopingsbaserat riskkapitalbolag.

NARSTAENDE ORGANISATIONER

Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping har genom Hégskolan for lirande
och kommunikation samt Internationella Handelshégskolan
foljande nirstiende organisationer:

« Skaraseminariets fond

« Internationella Handelshogskolans i Jonksping Forskningsstiftelse
« Internationella Handelshdgskolans i Jonkdping Donationsstiftelse
« Stiftelsen Inger, Arne och Astrid Oscarssons Donationsfond

« Aktiestinsens stiftelse for frimjande av studenters entreprensrskap.

Dessutom ir Stiftelsen Hogskolan i Jénképing medlem i den
Ideella féreningen Science Park Jonkoping, som &dger Science Park
Jonkoping AB. Ovriga medlemmar ir Jonképings Kommun och
Habo Kommun.

64. JU-ARSREDOVISNING 2015

KOMMENTARER TILL RESULTAT-
OCH BALANSRAKNINGAR

Koncernens intikter uppgick till 871 960 tkr (819 561). Statens
anslag f6r utbildning pa grundniva och avancerad niva och
forskning med utbildning pa forskarnivd har varit i stort sett
oférindrade mellan 2014 och 2015.

Koncernens intikter for uppdragsutbildning uppgick till 75 356 tkr
(53 476). Okningen forklaras frimst av 6kad volym YH-utbildningar
inom Tekniska Hogskolan samt kraftigt ckad volym uppdragsut-
bildning inom Hégskolan fér Lirande och kommunikation.

Koncernens externa forskningsintikter kostnader uppgick till
113302 tkr (97 715), 6kningen forklaras frimst av okat antal
forskningsprojekt inom Tekniska Hogskolan.

Koncernens intikter for betalande internationella studenter
uppgick till 27264 tkr (20520).

Personalkostnaderna uppgick till 529 286 tkr (505 563). Okningen
forklaras frimst av de arliga loneskningarna samt nyrekrytering.
Kostnaderna for utbildning och forskning uppgick till 121 880 tkr
(98154). Okningen beror frimst pa ékad volym forskning inom
hogskolan.

Koncernens resultat uppgick till 62 918 tkr (55944) varav 32 8o1
tkr (20 627) utgérs av finansiellt 6verskott och 32 884 tkr (35087)
hirror fran verksamheten.
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FLERARSJAMFORELSE
2015 2014 2013 2012 2011
Koncernen
Nettoomsattning, tkr 856 246 804 613 760 675 738 845 773 607
Resultat efter finansiella poster, tkr 65 685 55714 35448 44 883 33665
Balansomslutning, tkr 665 511 617 024 544 307 495 855 446128
Antal anstéllda, st 732 720 733 725 770
Stiftelsen
Nettoomsattning, tkr 636 716 631470 617 308 586 337 620 351
Resultat efter finansiella poster, tkr 41632 50723 34 386 39917 31560
Balansomslutning, tkr 520 326 487 326 438 023 220 600 212 821
Antal anstallda, st 4 5 5 1 =
Jamforelsetalen for ar 2011-2012 har inte réaknats om vid 6vergangen till BENAR 2012:1 (K3).
VASENTLIGA HANDELSER INVESTERINGAR

UNDER RAKENSKAPSARET

Under 2015 erholl Internationella Handelshogskolan tvd ack-
rediteringar EQUIS och AACSB. Dessa ackrediteringar ir en
kvalitetsstimpel som kommer att ytterligare 6ka Internationella
Handelshogskolans attraktivitet.

Under aret paborjades uppbyggnaden av ett férutbildningscen-
trum vid Jonkoping University. Verksamheten kommer fran den

1 januari 2016 att bedrivas i det heligda aktiebolaget Jénkoping
University Enterprise AB. Bolaget kommer bl a att erbjuda hogsko-
leforberedande utbildning i engelska och ambitionen &r att flertalet
av de studenter som gar dessa utbildningar skall fortsitta sina
hogskolestudier vid Jonkoping University.

Stiftelsen erhsll under aret 6 o1o tkr fran utbildningsdepartementet
i kvalitetsbaserad resursférdelning for hog kvalitet i utbildningen
samt 3146 tkr for kvalitetsforstirkning med syfte att stirka kvaliteten
pa utbildningar inom humaniora och samhillsvetenskap respektive
lirar- och forskolldrarutbildningar.

Under 2015 valdes Monica Dahlbom till ny styrelseordférande for
stiftelsestyrelsen. Lars Isaksson, Johan Svedberg, Jan-Ake Jonsson
och Bjarne Kirsebom limnade under aret densamma.

Stiftelsestyrelsen vid Jonkoping University fattade den 12 mars
2015 beslut om en férenklad koncernledningsmodell fér Jénkoping
University. For dotterbolagen innebir detta att bolagsstyrelsen
formaliserar de beslut som endast styrelsen kan fatta enligt ABL.

I 6vrigt har bolagsstyrelserna faststillt ansvarsférdelningen mellan
bolagsorganen (styrelse och VD) och kraven f6r rapportering till
styrelsen i en sirskild instruktion. Dotterbolagsstyrelserna bestar
numera av ordférande som ir rektorn vid Jonkoping University
samt facklig representant och en suppleant.

Vid Stiftelsens styrelseméte 11 december 2015 beslutades att kapita-
lisera upp dotterbolagen, si att samtliga fackhogskolor fir ett eget
kapital inkl. stiftelsemedel som totalt uppgir till 10 % av drsomsitt-
ningen. I enlighet med beslutet har ovillkorade aktiedgartillskott
utgatt till Tekniska Hogskolan i Jonksping AB med 1125000 kr,
Internationella Handelshégskolan i Jénkdping AB med 2318 ooo
kr samt Hilsohdgskolan i Jénképing AB med 5000000 kr.

Under 2015 har Tekniska Hogskolan i Jénképing investerat

1o ryotkr i ett elektronmikroskop. Stiftelsen har under aret inves-
terat 14 293 tkr i Jénk6ping Business Development AB och dger nu
29,1% i bolaget. Detta har skett genom nyemission 13390 tkr samt
kop av befintliga aktier med go3 tkr.

STYRELSENS ARBETE

Stiftelsens styrelse har ansvaret for stiftelsens angeligenheter
enligt foreskrifter i stiftelselagen och Stiftelsens stadgar. Styrelsen
har under aret bestatt av totalt sju till tio ledaméter varav en lirar-
representant, en studentrepresentant samt rektor. Ovriga ledaméter
utses av regeringen som iven utser styrelsens ordférande. For
styrelsens arbete finns en stomplan. Under aret har styrelsen

hallit g protokollférda méten.

REVISION

For stiftelsen och stiftelsekoncernen har styrelsen utsett Ernst &
Young som revisorer. De har genomfért 16pande granskning och
revision och har till styrelsen avrapporterat sina iakttagelser.

FRAMTIDA UTVECKLING

For 2016 har Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping erhallit 608 665 tkr
i statliga anslag varav 105 452 tkr avser forskning. I stort sett hela
det statliga anslaget kommer att férdelas ner till dotterbolagen
under 2016. Under den kommande fyradrsperioden kommer de
statliga utbildningsanslagen att 6ka nagot till foljd av fler platser
inom lirar- och sjukskoterskeutbildning. De statliga forskningsan-
slagen forblir under den kommande fyradrsperioden oférindrade i
regeringens nuvarande plan. Utover detta sker en viss arlig index-
upprikning under perioden.

Den externfinansierade forskningen och antalet betalande inter-
nationella studenter forvintas 6ka under den kommande fyradrs-
perioden som en fljd av genomférandet av Jénkoping Universitys
langsiktiga strategi. Den pagidende uppbyggnaden av ett forutbild-
ningscentrum kommer att vara en viktig faktor for att fortsitta att
6ka antalet internationella studenter vid Jénképing University.

BEHANDLING AV ARETS OVERSKOTT

i ny rakning 6verfors 41631
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EKONOMISK REDOVISNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING tkr

Not 2015 2014
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 1,2 856 246 804 613
Ovriga rorelseintakter 15714 14 948
871 960 819 561
Rorelsekostnader
Kostnader for undervisning och forskning -121 880 -98154
Ovriga externa kostnader 3,4 -173798 -165 917
Personalkostnader 5 -529 286 -505 563
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -14112 -14 840
-839 076 -784 474
RORELSERESULTAT 32884 35087
Finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 6 41352 25089
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -8 551 -4 462
Summa finansiella poster 32801 20 627
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 65 685 55714
Skatt pa arets resultat 8 -2 767 230
ARETS RESULTAT 62 918 55944
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EKONOMISK REDOVISNING

KONCERNENS BALANSRAKNING tkr

Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark 9 5777 -
Inventarier, verktyg och installationer 11 53456 43060
59 233 43 060
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar intressebolag och 6vriga aktier 12 37007 22713
Andelar i bostadsrattsforening 1862 1862
38 869 24 575
Summa anliggningstillgangar 98102 67 635
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 838 22624
Aktuella skattefordringar 2 651 2635
Ovriga fordringar 14 366 26798
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 071 7788
58 926 59 845
Kortfristiga placeringar 13 447 579 415 212
Kassa och Bank 14 60 904 74 332
Summa omsittningstillgangar 567 409 549 389
SUMMA TILLGANGAR 665 511 617 024
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EKONOMISK REDOVISNING

KONCERNENS BALANSRAKNING tkr.

Forts.
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Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 15
Stiftelsekapital 53058 53058
Annat eget kapital (inkl. arets resultat) 247 357 193511
Summa eget kapital 300 415 246 569
Avsattningar
Uppskjuten skatt 2752 1124
Ovriga avsattningar 2000
Summa avséattningar ﬂ %
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 43 413 34600
Aktuella skatteskulder = 2911
Ovriga kortfristiga skulder 27 303 27 337
Beslutade anslag (annu ej utbetalade) 40423 38535
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16,17 249 205 265948
Summa kortfristiga skulder 360 344 369 331
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 665 511 617 024
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga




EKONOMISK REDOVISNING

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN tkr

2015 2014

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 32884 35087
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, mm
Avskrivningar och nedskrivningar 14112 14 840
Foérandring av avsattningar 2000 -
Erhéllen ranta 1196 2162
Erhallna utdelningar 7 500 5950
Erlagd ranta -173 -170
Betald inkomstskatt -4 066 ﬁ

53453 57783
Okning/minskning kundfordringar -5214 -7 325
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 6149 -10 805
Okning/minskning leverantérsskulder 8813 1991
Okning/minskning 6vriga kortfristiga roérelseskulder -16 777 28575
Realisationsresultat av kortfristiga placeringar 24278 12984
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 70 702 83203
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -30 285 -23 316
Investeringar i intressebolag -14 294 -8203
Okning/minskning av kortfristiga placeringar -32 367 -96 381
Kassaflode fran investeringsverksamheten -76 946 -127 900
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Beslutad utdelning -9 072 -28 722
Foérandring beslutade anslag 1888 12 610
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -71:- m
Arets kassafléde -13 428 -60 809
Likvida medel vid arets bérjan 74 332 135141
Likvida medel vid arets slut 60 904 74 332
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EKONOMISK REDOVISNING

STIFTELSENS RESULTATRAKNING tkr
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Not 2015 2014
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 1,2 636 716 631470
Ovriga rorelseintakter 1564 40
638 280 631510
Rorelsens kostnader
Ersattning till dotterbolagen -606 010 -576 614
Bidrag externa samarbeten -7131 -5412
Ovriga externa kostnader 3,4 -5 827 -5229
Personalkostnader 5 -8 633 -9 028
-627 601 -596 283
RORELSERESULTAT 10 679 35227
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 38601 20996
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -7 649 -5500
Summa resultat fran finansiella poster 3@ 15 496
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 41 631 50723
ARETS VINST 41 631 50723




EKONOMISK REDOVISNING

STIFTELSENS BALANSRAKNING tkr

Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag 10 11043 2500
Fordringar hos dotterforetag 2406 2406
Andelar i intressebolag och 6vriga aktier 12 37007 22713
Andelar i bostadsrattsforening 1640 1640
Summa anléggningstillgangar 52 096 29 259
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 486 8
Fordringar hos koncernféretag = 9000
Ovriga kortfristiga fordringar = 168
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter E ﬁ

532 9221

Kortfristiga placeringar 13 410 221 377 249
Kassa och bank 14 57 477 71597
Summa omséttningstillgangar 468 230 458 067
SUMMA TILLGANGAR

520 326

487 326
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EKONOMISK REDOVISNING

STIFTELSENS BALANSRAKNING tkr

Forts.
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Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 15
Bundet eget kapital
Bundet stiftelsekapital 50 000 50 000
50 000 50 000
Fritt eget kapital
Fritt stiftelsekapital 3058 3058
Balanserat resultat 170 214 123959
Arets vinst 41631 50723
214903 177 740
Summa eget kapital 264 903 227 740
Langfristiga skulder
Skulder till dotterforetag = 4604
Summa langfristiga skulder (o} 4604
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 3426 580
Skulder till koncernforetag 14 195170 202 330
Aktuella skatteskulder 335 262
Ovriga kortfristiga skulder 6112 4 437
Beslutade anslag (annu ej utbetalade) 18 40423 38535
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 9957 8838
Summa kortfristiga skulder 255@ 25@
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 520 326 487 326
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 19 = -
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KASSAFLODESANALYS FOR STIFTELSEN tkr

2015 2014

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster 10679 35227
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm
Erhallen ranta 552 1713
Erhallna utdelningar 7 246 5445
Erlagd ranta -1505 -1517

16 972 40 868
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -311 456
Okning/minskning 6vriga kortfristiga roérelseskulder 7 553 5693
Realisationsresultat av kortfristiga placeringar 24 659 10129
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 48 873 57 146
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -22 837 -8203
Foérandring av kortfristiga placeringar -32972 91174
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55 809 -99 377
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring langfristig skuld dotterbolag -4 604 -2 302
Beslutad utdelning (inkl. aterforing) -9 072 -28 722
Aterbetalning aktieagartillskott 4604 2302
Férandring beslutade anslag 1888 12610
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7184 -16 112
Arets kassaflode -14 120 -58 343
Likvida medel vid arets borjan 71597 129 940
Likvida medel vid arets slut 57 477 71597
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Fr o m rikenskapsaret 2014 upprittas koncern-

och arsredovisningarna for Stiftelsen Hogskolan i
Jonkoping med tillimpning av arsredovisningslagen
och Bokféringsnimndens allménna rdd BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Overgéngen har gjorts i enlighet med foreskrifterna
i K3s kapitel 35.

KONCERNREDOVISNING

I koncernredovisningen ingar dotterbolag dir Stif-
telsen (moderorganisationen) direkt eller indirekt
innehar mer 4n 50 % av rosterna.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvirvs-
metoden, vilket innebir att dotterbolagens egna
kapital vid forvirvet, faststillt som skillnaden mellan
tillgdngarnas och skuldernas verkliga virden, elimi-
neras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingar
hirigenom endast den del av dotterbolagens egna
kapital som tillkommit efter forvirvet.

UTLANDSKA VALUTOR

Monetira tillgangs- och skuldposter i utlindsk va-
luta virderas till balansdagens kurs. Transaktioner i
utlindsk valuta omriknas enligt transaktionsdagens
avistakurs.

INTAKTER
Intikter har upptagits till verkligt virde av vad som
erhallits eller kommer att erhéllas.

FORSKNINGS- OCH UPPDRAGSPROJEKT

For pagaende projekt tillimpas successiv avrikning,
som innebir att projekt pa bokslutsdagen avriknar
en intikt motsvarande nerlagda utgifter i projektet.
Pagaende projekt periodiseras via balansrikningens
fordrings- och skuldkonton.

INKOMSTSKATTER
Arets totala skatt for foretaget utgors av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr den skatt som
beriknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Uppskjuten skatt beriknas med utgangspunkt i
temporira skillnader mellan redovisade och
skattemissiga virden pa tillgdngar, skulder och
avsdttningar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anliggningstillgdngar redovisas till an-
skaffningsvirde minskat med avskrivningar.
Utgifter for reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Materiella anliggningstillgdngar skrivs av sys-
tematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Nir tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills,
beaktas i forekommande fall tillgdngens restvirde.

Linjir avskrivningsmetod anvinds for samtliga
typer av materiella tillgdngar. Foljande avskrivnings-
tider tillimpas:

Datorer......covviiiiiiiiiiiiiice 3 ar
INTedNing ....c.covveeceeucueieiriiiccieieieeseeeenenenas 10 ar
Ovriga inventarier, verktyg och installationer-... 5 ar

LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal dir koncernens enskilda bolag
ir leasetagare redovisas som operationell leasing
(hyresavtal). Leasingavgiften redovisas som en kost-
nad linjirt 6ver leasingperioden.

VARDEPAPPER OCH KORTFRISTIGA
PLACERINGAR

Koncernens virdepappersportféljer innehaller bade
aktierelaterade instrument och rintebirande instru-
ment. Samtliga virdepapper redovisas i enlighet
med ligsta virdets princip till det ligsta av anskaff-
ningsvirde och marknadsvirde. Vid virderingen till-
limpas denna princip pa aktieportféljen som helhet
respektive rinteportfoljen som helhet, vilket innebir
att orealiserade forluster avriknas mot orealiserade
vinster inom respektive portfol;.

KASSA OCH BANK

Som likvida medel redovisas utéver behallning pa
transaktionskonto i bank, likvida medel tillhérande
kapitalforvalningen.

FORDRINGAR

Fordringar med forfallodag mer 4n 12 méanader efter
balansdagen redovisas som anliggningstillgdngar,
ovriga som omsittningstillgdngar. Fordringar
upptas till det belopp som efter individuell provning
beriknas bli betalt.

SKULDER

Skulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet frdn det belopp som ska aterbe-
talas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskill-
naden som finansiell kostnad 6ver skuldens 16ptid.
Hirigenom o6verensstimmer vid forfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

AVSATTNINGAR

Avsittningar redovisas nir en legal eller informell
forpliktelse till foljd av intréiffade hindelser fore-
ligger och det 4r mer sannolikt att ett utflode av
resurser krivs for att reglera dtagandet 4n att sa
inte sker, och beloppet har kunnat beriknas pa ett
tillforlitligt sitt.

KASSAFLODESANALYS

Kassafldesanalysen upprittas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.
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NOT 1 - Intakter for grundutbildning

TABELL 1. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

UTFALL ERSATTNING
HST ® HPR® HST HPR Total

Humaniora 370,81 269,02 10 805 5320 16 125
Teologi 0,00 0,00 0 0 (o}
Juridik 141,87 148,20 4134 2931 7 065
Samhallsvetenskap 2193,36 1775,85 63915 35121 99 036
Naturvetenskap 544,09 417,02 28159 18 201 46 360
Teknik 1878,80 1506,35 97 233 65743 162 976
Farmaci 0,00 0,00 0 0 (o}
Vard 782,70 717,05 43 064 34170 77 234
Odontologi 2,90 2,50 132 133 265
Medicin 415,56 356,93 25550 26 693 52243
Undervisning 489,70 436,30 16 080 16 873 32953
Verksamhetsférlagd utb. 80,12 73,27 3453 3719 7172
Ovrigt 59,86 68,07 2488 2298 4786
Summa 6 959,77 5770,56 295013 211202 506 215
Takbelopp (tkr) 504 056
Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 2159
b Exklusive utbildning for annan hogskola, uppdragutbildning, sarskild utbildning for larare i yrkesamnen,
ovriga sarskilda lararutbildningar, speciallarare och projekt for invandrade akademiker samt avgiftsbetalande studenter.
TABELL 2. Berdkning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)
A. Tillgéngliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 504 056

+ Ev. ingaende outnyttjat takbelopp 0

Summa (A) 504 056
B. Utfall totalt f6r utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december foéregaende budgetar 5323

Utfall total erséattning enligt tabell 1 506 215

+ Ev. ingaende 6verproduktion 45007

Summa (B) 556 545
Summa (A-B) ® -52 489
Tabell. Anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande (A-B) 0

- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet (2) 0

Utgaende anslagssparande 0
Tabell. Overproduktion

Total utgaende 6verproduktion 52 489

- Ev. 6verproduktion éver 10 % av takbeloppet (3) -2 083
Utgéaende 6verproduktion 50 406

! Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparande nedan.Negativ summa fors till tabell dver 6verproduktion nedan.
2 Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som laroséatet inte far behéalla utan regeringens godkannande.
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NOT 2 — Nettoomsittningens fordelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

KONCERNEN STIFTELSEN
2015 2014 2015 2014
Statsanslag 608 938 605 036 608 676 604 631
Externa ersattningar 247 308 199 577 28 040 26 839
Summa 856 246 804 613 636 716 631 470
Av Stiftelsens nettoomsattning 636 716 tkr férdelas 595 839 tkr (567 119) eller 94 % (94 %)
till dotterbolagen enligt av stiftelsestyrelsen faststallda uppdrag flr utbildning och forskning.
NOT 3 - Ersattning till revisorerna
KONCERNEN STIFTELSEN
2015 2014 2015 2014
ERNST & YOUNG
Revisionsuppdraget 448 351 145 102
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 196 376 134 84
Ovriga tjanster - - - 128
Summa 644 727 279 314
PWC
Ovriga tjanster - 26 - 26
Summa (o) 26 (0] 26
NOT 4 - Leasingavtal
KONCERNEN STIFTELSEN
2015 2014 2015 2014
HYRESAVTAL
Framtida minimihyresavgifter, som ska erlaggas avseende icke uppségningsbara hyresavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 84137 84 000 - =
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar 336575 336 000 = =
Forfaller till betalning senare an fem ar 336 000 420 000 = =
756 712 840 000 (0] 0
Under perioden kostnadsfoérda hyresavgifter 82 611 80 000 - -
OVRIGA LEASINGAVTAL
Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 273 406 131 259
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar 156 272 136 111
429 678 267 370
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 246 395 111 257
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NOT 5 - Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

KONCERNEN STIFTELSEN
2015 2014 2015 2014

MEDELANTALET ANSTALLDA (ARSARB.)
Kvinnor 409 408
Mén 323 312
Totalt 732 720 4
KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTTNINGSHAVARE (PROCENT)
Andel kvinnor i styrelsen 65 37 71 40
Andel man i styrelsen 35 63 29 60
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 48 51 50 50
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 52 49 50 50
Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.
LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER OCH PENSIONSKOSTNADER
Léner och ersattningar till styrelsen 8001 8631 1711 1957
och verkstallande direktéren
Lon till 6vriga anstéllda 332158 316 332 2936 3362

340159 324 963 4 647 5319
Sociala avgifter enligt lag och avtal 115922 110 807 1443 1631
Pensionskostnader for styrelsen och 3847 3852 797 719
verkstéallande direktéren
Pensionskostnader fér 6vriga anstallda 52798 49994 870 959
Totalt 512 726 489 616 7757 8628

Pensionsforpliktelser och avgangsvederlag

Nagra pensionsforpliktelser utéver kostnadsforda premier foreligger inte.

Inom koncernen foreligger féljande avtal om avgangsvederlag vid uppségning fran féretagets sida:

Stiftelsen Hégskolan i Jonkoping.

Foér samtliga fem anstéllda i stiftelsen; rektor, prorektor, CFO, HR-direktér samt Director of International Opera-
tions har avtal tecknats om uppsagningstid pa 6 manader med bibehallen 16n samt darutdver ett pensionsgrun-

dande avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner.

Hogskoleservice i Jonkoping AB

For VD har avtal tecknats om uppsagningstid pa 6 manader med bibehallen [6n samt darutover ett pensions-

grundande avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner.

NOT 6 — Ranteintakter och liknande resultatposter

KONCERNEN STIFTELSEN

2015 2014 2015 2014

Utdelningar 7 500 5950 7 246 5445
Rénteintakter 1196 1863 552 1438
Realisationsresultat vid férsaljningar 32656 17 276 30803 14113
Summa 41 352 25089 38 601 20996
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NOT 7 - Rantekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN STIFTELSEN
2015 2014 2015 2014
Réntekostnader 173 170 1505 1517
Realisationsresultat vid forsaljningar 6441 4292 6144 3983
Véardereglering 1937 - - -
Summa 8 551 4 462 7 649 5500
Varav rantor avseende koncernforetag = = 1415 1434
NOT 8 - Skatt pa arets resultat
KONCERNEN STIFTELSEN
2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt -1139 -190 =
Justering avseende tidigare ar = 8 = =
Foérandring av uppskjuten skatt @ ﬁ - -
Summa -2767 @ 9 9

Stiftelsen ar skattebefriad varfor specifikation ovan avser skatteffekter i dotterbolagen.

NOT 9 - Byggnader och mark

KONCERNEN

2015 2014
Ingaende anskaffningsvirden - -
Inkop 3674 -
Omklassificeringar 2573 =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 6 247 (0]
Ingaende avskrivningar - -
Arets avskrivningar -470 =
Utgaende ackumulerade avskrivningar -470 0
Utgaende restvirde enligt plan 5777 0
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NOT 10 - Andelar i dotterféretag

STIFTELSEN ORG NR SATE
Tekniska Hogskolan i Jonkoping AB 556487-2751 Jonkoping
Internationella Handelshdgskolan i Jonkoping AB 556487-2728 Jonkoping
Hogskolan for larande och kommunikation AB 556487-2769 Jonkoping
Halsohogskolan i Jonkoping AB 556619-6399 Jonkoping
Hogskoleservice i Jonkoping AB 556487-2744 Jonkoping
Jonkoping University Enterprise AB 559028-3056 Jonkoping
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort Eget Resultat
andel %  andel % aktier varde  kapital
15-12-31
Tekniska Hogskolan i Jonkoping AB 100 100 500 1625 3885 g
Internationella Handelshégskolan i Jonkdping AB 100 100 500 2818 8260 3278
Hogskolan for larande och kommunikation AB 100 100 500 500 14 017 10629
Halsohogskolan i Jonk6ping AB 100 100 500 5500 8473 89
Hogskoleservice i Jonkoping AB 100 100 500 500 2061 1515
Jonkoping University Enterprise AB 100 100 100000 100 100 0
Summa 11043
NOT 11 - Inventarier, verktyg och installationer
KONCERNEN
2015-12-31 2014-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 278 448 255 796
Arets forandringar
-Inkép 26 612 23291
-Forsaljningar och utrangeringar -807 -639
-Omklassificeringar -5765
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 298 488 278 448
Ingaende avskrivningar -235 388 -221 212
Arets forandringar
-Férséljningar och utrangeringar 807 664
-Avskrivningar -13642 -14 840
-Omklassificeringar 3191
Utgaende ackumulerade avskrivningar -245 032 -235 388
Utgaende restvirde enligt plan 53 456 43 060
NOT 12 - Andelar i intressebolag och 6vriga aktier
STIFTELSEN OCH KONCERNEN ORG NR SATE
Hogskolefastigheter i Jonkdping AB 556284-1089 Jénkoéping
Jénkoping Business Development AB 556693-2561 Jénkoéping
Kapital- Antal Bokfort Eget Resultat
andel % andelar vérde kapital
Hogskolefastigheter i Jonkdping AB 14,3 % 1000 10 000 83521 2047
Jonkoping Business Development AB 291% 1146 000 27 007 104 751 303
Summa 37 007
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NOT 13 - Langfristiga vardepappersinnehav och kortfristiga placeringar

KONCERNEN STIFTELSEN
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Anskaffningsvérde
Noterade aktier och andelar 242778 219638 203483 181675
Obligationer och réantepapper 206738 195 574 206 738 195 574
449516 415212 410 221 377 249
Bokfort varde
Noterade aktier och andra andelar 240 841 219 229 203483 181266
Obligationer och rantepapper 206 738 195 574 206738 195 574
447 579 414 803 410 221 376 840
Borsvarde eller motsvarande
Noterade aktier och andelar 259152 252 592 221794 214108
Obligationer och rantepapper 205733 197 745 205733 197 745
464 885 450 337 427 527 411853

NOT 14 - Kassa och bank

Stiftelsen och samtliga i koncernen ingdende bolag ar knutna till ett koncernkonto i bank. Stiftelsen redovisar,
i egenskap av moderbolag, det gemensamma saldot pa koncernkontot, medan 6vriga bolag inom koncernen
redovisar respektive saldo som kortfristig fordran/skuld gentemot Stiftelsen. Summa pa koncernkontot per
2015-12-31 uppgar till 39 935 tkr, varav dotterbolagens saldon summerar till 163 589 tkr.

NOT 15 - Férandring av eget kapital

KONCERNEN Stiftelsekapital Annat eget kapital Summa eget
(inkl. arets resultat) kapital
Eget kapital 2013 12 31 53 058 166 289 219 347
Beslutad utdelning (inkl. aterforing) -28 722 -28722
Arets resultat 55944 55 944
Eget kapital 2014 12 31 53 058 193 511 246 569
Beslutad utdelning (inkl. aterforing) -9 072 -9 072
Arets resultat 62918 62918
Eget kapital 2015 12 31 53 058 247 357 300 415
STIFTELSEN Bundet Fritt Balanserat Arets Summa
Stiftelsekapital Stiftelsekapital resultat resultat eget kapital
Eget kapital 2013 12 31 50 000 3058 115994 34386 203438
Disposition enl styrelsebeslut 34386 -34386
Beslutad utdelning (inkl. aterforing) -28 722 -28 722
Aterbetalning av aktieagartillskott 2302 = 2302
Arets resultat 50723 50723
Eget kapital 2014 12 31 50 000 3058 123959 50723 227740
Disposition enl styrelsebeslut 50723 -50723
Beslutad utdelning (inkl. aterforing) -9 072 -9 072
Aterbetalning av aktieagartillskott 4604 4604
Arets resultat 41632 41632
Eget kapital 2015 12 31 50 000 3058 170214 41632 264 904

Stiftelsens bundna kapital uppgar till 50 000 tkr. Detta kapital far enligt
stiftelseforordnandet inte Iamnas som anslag/férbrukas.
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NOT 16 - Ofdérbrukade bidrag

KONCERNEN
2015 2014
Posten pagaende projekt innehaller oférbrukade bidrag fran:
Annan statlig myndighet 60738 79 039
Icke statliga organisationer eller privatpersoner 57 229 58 376
Oférbrukade bidrag totalt 117 967 137 415
Bidrag fran annan statlig myndighet férviantas férbrukas enligt féljande tidsintervall:
inom tre manader 12994 7633
mer &n tre manader till ett ar 32693 23123
mer an ett ar till tre ar 14 658 39186
mer an tre ar 393 9097
Totalt fran annan statlig myndighet 60 738 79 039
NOT 17 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
KONCERNEN STIFTELSEN

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Upplupna léner 28 207 30454 350 673
Upplupna sociala avgifter 17 350 25364 225 391
Pagaende projekt 162 187 180 404 6 611 5161
Forskottsfakturerade studentavgifter 20975 8164
Ovriga poster 20 486 21562 2771 2613
Summa 249 205 265948 9 957 8838
NOT 18 - Beslutade anslag (dnnu ej utbetalade)
tkr 2015 2014
Tekniska Hogskolan i Jonkoping 18174 18 800
Internationella Handelshégskolan i Jonkoping 7892 3378
Hogskolan for larande och kommunikation i Jonkdping 6 854 6 888
Halsohogskolan i Jénkoping 7503 7 469
Hogskoleservice i Jonkoping 2000
Totalt 40 423 38535

NOT 19 - Ansvarsforbindelser

Stiftelsen har utfardat kapitaltackningsgarantier for Tekniska Hogskolan i Jonkoping AB, Internationella Han-
delshogskolan i Jonkoping AB, Hogskolan for larande och kommunikation i Jénképing AB, Hélsohégskolan i
Jonkoping AB samt Hogskoleservice i Jonkoping AB avseende kapitaltackning av eventuella framtida forluster.
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STYRELSEN

Utsedd av regeringen fran och med den 1 maj 2013 till
och med den 30 april 2016 om inget annat anges.

ORDFORANDE:

Monica Dahlbom, utsedd av regeringen fran och med
den 30 april 2015 till och med den 30 april 2016

LEDAMOTER:

Docent Inger Rydén Bergendahl, vice ordférande

Professor Madeleine Rohlin

Professor Margareta Wallin Peterson

Studerande Simon Ekelin, Ordférande i Jonkopings Studentkar, utsedd av studenterna
Rektor Anita Hansbo, ledamot enligt stiftelsens stadgar

Tekniklektor Dag Raudberget, utsedd av lararna vid hégskolan

Sekreterare i styrelsen ar rektors sekreterare

Jonkoping, 2016-02-26

-

/, , N ; f / .
g A ~A [ % ¥ - f i f
f [ |/ ity 5 e o)
P = oA A i p «4 i
iy ¢ I'.-’"'u X by LA/ X Sl
Monica Dahlbom Anita Hansbo | Rektor ‘Madeleine Rohlin
—
A 1Y
5 ’ L i g, i . 1Y Y
‘_"|'.__:_- i SATAD T Sdla I AL l...-‘ l||_-——-:__,__ _—
f |
Inger Rydén Bergendahl Margareta Wallin Peterson

A

v  OR——
(o Lo bevsr

Dag Rau-dberget

Var revisionsberattelse har [amnats 2016-02-26.
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Hans Gavin

Auktorisegéd revisor

82. JU-ARSREDOVISNING 2015



EKONOMISK REDOVISNING

REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping, org. nr. 826001-7333

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-redovis-
ningen for Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping for ar 2015. Stiftelsens
arsredovisning och koncern-redovisning ingir i den tryckta versio-
nen av detta dokument pa sidorna 63-82.

Styrelsens och rektorns ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och rektorn som har ansvaret for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som ger en rittvisande
bild enligt drsredovisningslagen och fér den interna kontroll som
styrelsen och rektorn bedomer ir nodvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfér revisionen for att uppna rimlig sikerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorerna viljer vilka atgirder som ska
utféras, bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
démning beaktar revisorerna de delar av den interna kontrollen
som ir relevanta for hur stiftelsen upprittar arsredovisningen

och koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgirder som ir indamalsenliga med hinsyn
till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i stiftelsens interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utvirdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprin-
ciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens och rektorns
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat 4r tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens och
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2015 och av
dess finansiella resultat och kassaflsden for aret enligt arsredo-
visningslagen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utéver vdr revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi 4ven reviderat styrelsens och rektorns forvaltning av Stiftel-
sen Hogskolan 1 Jonkoping for ar 2015.

Styrelsens och rektorns ansvar
Det ir styrelsen och rektorn som har ansvaret for férvaltningen
enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om huruvida vi

vid var granskning funnit att nagon ledamot i styrelsen eller rek-
torn handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelsefsrordnandet.
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r vart uttalande om férvaltningen har vi utéver
vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat visentliga beslut, atgirder och férhallanden i stiftelsen
for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller rektorn

ir ersittningsskyldig mot stiftelsen eller om det finns skil for
entledigande. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
rektorn pd annat sitt har handlat i strid med stiftelselagen eller
stiftelseférordnandet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat 4r tillrickliga och
indamalsenliga som grund for virt uttalande.

Uttalande
Styrelseledaméterna och rektorn har inte handlat i strid med
stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.

Goteborg den 26 februari 2016
Ernst & Young AB
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Hans Gavin
Auktoriser;

revisor
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Vi bygger ett internationellt universitet i Jonkoping.

Vi attraherar val kvalificerade, uppfinningsrika
och foretagsamma manniskor fran hela varlden.

Vi bidrar till ett hallbart valstand i regionen dar
viverkar, och banar vag for kunskapsbaserad
iInnovation och foretagsamhet.

JONKOPING UNIVERSITY



