
	

En skola på vetenskaplig grund 

genom kollektiv kompetensutveckling 
Konferens i Jönköping 22-23 oktober 2014 

 

Hur motiveras rektorer och lärare att öka 

kvalitén i en enskild skola? 

 

Tony Mufic 
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• Önskvärd 

 

• Genomförbar 

 

• Varaktig 

Kollektiv kompetensutveckling 
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Studieprocessen 

 



	

Undersökningsbaserad 

skolutveckling 

1:Planering 

2:Verkställa 
planen – göra 
förändringar i 
undervisning 

3:Dokumentation  

& feedback 

4:Analys & 
slutsatser 

5:Nya 
förbättringsförslag 



	

Att utforma en Modellskola 

2014-10-20 5 2014-10-20 5 



	

Att utforma en Modellskola 
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Att utforma en Modellskola 

2014-10-20 7 2014-10-20 7 



	

Från top-down  

till bottom-up 

Lärare som 
aktörer 

Lärare som 
offer 

TOP-
DOWN 

HT 2011 

BOTTOM-
UP 

 VT 2014 
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Organisera för utveckling 
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Framgångsfaktorer i ett 

kollektivt & kollegialt lärande 

• Återkommande undersökningar varje år – 

konsumera och producera forskning/kunskap 

• Dokumentation av autentisk undervisning: 

skuggning och video 

• Skolledare som deltar på samma villkor 

• Forskningsbaserad litteratur som bidrar till att ett 

gemensamt professionellt språk utvecklas 

• Rollen som kritisk vän prövas återkommande 

• Effekter av media och annan uppmärksamhet  

 



	

• Med-forskande pedagoger, varav 120 LPL, 58 förstelärare,  

lektorer och en vetenskaplig ledare 

• Kritiskt förhållningssätt-ompröva arbetsformer och metoder 

samt varaktighet 

• Undersökningsbaserad skolutveckling 

• Implementera- generera, konsumera- producera 

• Organisera för utveckling- helhetsidé 

• Udda tisdagar- nätverkande och emancipation 

• Övningsskolor, övningsförskolor 

• DIL- doktorander i lärande 

 

 

 

FoU- organisation 
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