Metoder i vardens vardag
for att skapa kreativitet
och delaktighet

Vi siiger att vi inte har tid att avsditta tid for reflek-
tion. Téink vad bara ett par minuters reflektion kan
gora skillnad! Vi delar alla erfarenheten av maten dér
ndgra fd talar mycket och mdnga sitter tysta. Som tur
ar finns det enkla metoder for att skapa mer delaktig-
het och generera mer idéer och perspektiv i en frdga.

Minga befintliga motesstrukeurer i form av
linga presentationer och informationséverfo-
ring kan trika ut vem som helst. I kombination
med att endast ett fatal personer tar allt talut-
rymme skapas litt oengagerade medarbetare
och kollegor. Sedan négra ér tillbaka har vi i var
undervisning, forskning och samarbeten med
utvecklingsledare i virden experimenterat med
olika metoder fér att rida bot pa dilemmat.

I forskningsprojektet LearnOvation (se artikel
pé sidan 24) anvinde vi flera metoder fran verk-
tygslddan “Liberating Structures”. Det ir en
samling metoder som finns fritt tillgingliga pi
webben, i app och dven i bokform. Liberating
Structures, som fritt dversatts till ”Frigorande
strukturer”, kinnetecknas av att de pa ett struk-
turerat sitt just frigdbr minniskors idéer, kreati-
vitet och engagemang.

1-2-4-ALLA
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IDEGENERERING DAR ALLA AR MED

En metod som synliggér minga olika roster pa
ett smidigt sitt ir 1-2-4-alla-metoden. Den ir
samlingens enklaste och mest spridda frigérande
struktur. Metoden ir bade litt ate lira sig och
implementera i nya sammanhang. Den ir an-
vindbar nir en grupp vill utforska en friga och
samla sd méinga idéer eller l6sningar pi ett tema
som mojligt.

Minga kinner till och anvinder ”Brainstor-
ming” for idégenerering, men forskning har
visat att fler och bittre idéer tas fram om man
forst har enskilda reflektioner som sedan delas
i grupp. 1-2-4-alla ger siledes bittre forutsite-
ningar for idégenerering och delaktighet och
dven bittre forankrade forslag. Namnet symbo-
liserar antal personer och minuter i metodens
olika steg.

STEGEN I 1-2-4-ALLA METODEN

For att anvinda 1-2-4-alla maste man ha en 6p-
pen friga att utforska. Det kan till exempel vara
ett forslag fran den som leder motet eller nagot
som man tillsammans identifierar. Sjilva meto-
den inleds med en enskild personlig reflektion

Illustratdr: Johan W Avby



FRIGORANDE STRUKTURER

Efter egen reflektion i en minut och test av de egna idéerna med nagon annan i tva minuter diskuteras har forslagen

under fyra minuter av en kvartett. Det dr arbetssdttet i metoden 1-2-4-alla, som avslutas med gemensam samling.

dir varje person far chans att formulera och skri-
va ner sina egna idéer och tankar under tystnad.
I nista steg reflekterar tvd och tvd tillsammans.
I detta steg testas de egna idéerna. Idéerna be-
kriftas, motbevisas eller vidareutvecklas innan
de riskerar att forkastas av andra.

Direfter gir ett par ihop med ett annat par fér
att diskutera idéerna och lirandet i en kvartett.
Nu delas huvudsakliga insikter och idéer, men
nu soker man ocksd efter monster och teman.
Nya idéer kan komma ut ur konversationen el-
ler idéerna kan passa ihop pa ett kompletterande
satt.

I det sista steget atervinder alla till den stora
gruppen och lyfter idéer som diskuterats i smé-
grupperna. Delningen i den stora gruppen kan
genomfoéras genom att gi laget runt, frin grupp
till grupp dir varje grupp presenterar sin bista
idé. Man fortsitter runt flera varv tills att alla
idéer uttomts. Det dr ett bra sitt om man har

kort om tid. Annars drar detta steg litt ut pa ti-
den for ate alla vill redovisa utforligt.

Processen kan direfter startas om igen genom
att utforska en av de identifierade idéerna.

Metoden kan anvindas pd grupper av olika
storlek, bade fysiskt och webbaserat. Vir erfaren-
het av digital anvindning 4r positiv, men det gir
it lite lingre tid och forutsitter en webblésning
dir man snabbt kan skapa och sl ihop grupper.

OKAD DELAKTIGHET
OCH FLER IDEER PA APT

Positiva erfarenheter av 6kat medarbetarengage-
mang beskrevs ocksd av deltagare i LearnOva-
tion. Daniel Brandon som ir bitridande verk-
samhetschef fér Bra Liv Habo delade med sig av
sina erfarenheter av 1-2-4-alla vid en workshop
pé konferensen Utvecklingskraft. Han berittade
att ”det poppade upp en massa spinnande saker
och det fir man inte pd samma sitt om vi skulle
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ha haft en helgruppsdiskussion fran boérjan.”
Fler personer bidrar bade till diskussioner och
med idéer. En annan verksamhetschef berittade
att hen anvint 1-2-4-alla vid ett APT foér ate fa
fram forslag pa hur de skulle 16sa ett akut pro-
blem. Minga goda idéer lyftes vid métet, men
det stannade inte dir. Veckan dirpa knackade en
medarbetare pd dorren och presenterade en hel
lista med forbittringsforslag. Medarbetarna gil-
lade verkligen 6vningen och den bidrog till att
féormedla budskapet om att det hir ir en arbets-
plats dir vi arbetar med forbittringar och dir
vi vill och tror att alla kan bidra med virdefulla
inspel.

Viktigt att komma ihag i arbetet med att fri-
gora strukeurer ir att ocksa skapa utrymme att ta
hand om medarbetarnas idéer och forslag. Trots
att inte allt kan genomféras méste idéer och en-
gagemang tas omhand och foljas upp.

SKAPA TID FOR REFLEKTION

Tid dr en annan viktig aspekt! Sjilva évningen
tar kort tid. Daniel som prévade évningen for
forsta gangen sa att ”Det var 10 vil investerade
minuter”. Andi var det en person som berittade
att de hade tagit bort det forsta steget med en
minuts reflektion, det kiindes onddigt! Men nir
hela gruppen triffades si var det en annan delta-
gare som lyfte kraften i att fi mojlighet att bilda
sin egen uppfattning i en friga. Si att fa tinka
sjilv i en minut kan gora skillnad. Detta belyser

Film om ledares
arbete med drift och
utveckling

Film om metoden
1-2-4-alla

Skanna av QR-koderna och anvand
filmerna som en trigger for samtal,
reflektion och larande i praktiken.
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hur det gir att inféra enkla rutiner som skapar
tid for reflektion och i férlingningen mer tid for
det som ir viktigt.

Kraftfullt med metoden ir ocksd att processen
tillater att du delar dina férslag i sma samtal och
dirmed kan fi dem bekriftade innan du utsit-
ter dina idéer for diskussion och ett eventuellt
ifrdgasittande i storgrupp. Flera av deltagarna i
LearnOvation berittade att personer som van-
ligtvis sitter tysta och inte presenterar forslag i
storre grupper, sisom APT, nu vigade framfora
forslag. En annan viktig poing med évningen ir
att den lir oss att det finns ménga olika perspek-
tiv pa en fraga.

Sammantaget dr 1-2-4-alla en enkel metod
som Okar delaktigheten och mingfalden av idéer
och l6sningar pd problem. Vart rad ir att viga
prova!

FAKTARUTA
Genom att facilitera méten med hjalp
av "liberating structures”, sa kallade
frigrande strukturer, kan alla bli mer
delaktiga och kreativa.
Metoden 1-2-4-alla dr enkel att prova
och ger mdnga infallsvinklar, idéer
och I6sningar pa problem.
Aven en minuts enskild reflektion kan
gora skillnad!



