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Framtidens skola — behover vi
stanna upp och tanka tille

"Jag har nuddat vid framtiden: Jag undervisar.”

Asfronauten Christa McAuliffe; NASAS program for lGrare |
rymden.

"FOrandra mindre, forbattra mer”

"Vi &r vad vi brukar géra. Mdasterskap ar alltsa
inte en handling utan en vana™ Aristoteles

Linnaeus University P



N&gra projekt...
Att forstd laroplansreformer (VR, 2013-2017)
Foljeforskning- lokalt Iaroplansarbete efter Lgr11 (2013-2016)

Framtidens skola -laroplansutveckling i Norge, 2013-2015
(Utbildningsdepartementet, Norge, 2013-2015)

Utmdarkt skolutveckling - forskning om skolférbattring och
mdluppfyllelse (2014-20146)

Utmarkt ledarskap i skolan - forskningséversikt (Hdkansson &
Sundberg, 2018)

Kunskapssegregering i svenska klassrum (VR, 2018-2022)
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Upplagget

- Den fjarde generationens skolforbattring — vad ar
dete Varfor ar den viktig?

- En huvudfrdga: Evidens och/eller omddme for
att utveckla undervisning?e

- En motor: Kollegialt IGrande — vad kravs?e

- Fjarde generationens skolforbattring — vad
behovs nue
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Fem principer for uimarkt skolutveckling

1. Langsiktighet — hdllbara foréndringar éver tid
2. Systematik —istdllet for fips och trix
3. Omsesidighet — evidens och erfarenhet

4. Hdllbarhet — vager in olika faktorer och nivéers
samspel

5. Standig forbatiring — bygga in kontinuerligt [Grande i
vardagsarbetet
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Samspelet mellan forskning och beprovad erfarenhet

KUNSKAP OM KUNSKAP |
Inifran — forstael
Utifran — forklaringar > nirran — torstaelse
Beprdvade

erfarenheter av
undervisning och

[arandets faktorer. .
@ |3rande.

KUNSKAP FOR

Forskningskarta 6ver <
undervisningens och

Nya kunskaper genererade ur vaxelspelet mellan
teori och praktik i Idrande gemenskaper.

Forandring grundad pa robusta "utifran-
forklaringar” och beprévad ”inifran-forstaelse”.
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Fyra generationer av skolutveckling -
snabbversionen

1. 1960-70-talen: Storskaliga strukturreformer — top-down-
organisering

2. 1970-1990-talen: Omstrukturering och decentralisering-
bottom-up-forsdk

3. 1990-2000-talet: Standardisering och marknadisering —
top-down-konftroll

4. Frdn mitten av 00-talet- Samspel och IGrandefokus — top-
down-initiativ som stddjer och driver bottom-up-
utveckling
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Tredje generationen

Fokus pa forbattrade
testresultat

Foglig anpassning till
uppsatta resultatkrav

Skolor blickar uppat
Summativ

Enkla resultatmatt

Universallésningar Cone-
size fits all)

Formella kvalifikationer

Fjarde generationen

Alla elevers allsidiga utveckling
och djuplarande

Kapacitetsbyggande

Delat ansvar for resultat och utvecklir
Formativ

Flerdimensionella resultatmatt for hel
systemet

Anpassade insatser

Behalla, stodja kompetenta ledare,
larare
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Bygga kapaciteter 1 skolan — den 4:e generationen

Fran:

Motvilligt fogande

Beroende (ingsligt
regelféljande)

Isolering

Byrakrati

Till:

Engagemang

Ansvarstagande

Samarbete

Professionalism
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Fyra forskningsfalt kring skolans utveckling -

fran bredare till snavare...

1. Skolutveckling — Educational change - samhdllets syn pd
kunskap och larande, mdnniskosyn och samhdallssyn,
utbildningssystem-politik och samhdallet

2. Skolféréndring - School developement - perspektiv pd
organisationens utveckling

3. Skolforbattring —School improvement - strategier-processer som
skolan anvdnder, men ocksd kopplingen mellan nivder — elevers
maluppfyllelse (hela ldroplansomrddet)

4. Skoleffektivitet — School effectiveness - |drarnas
undervisningseffekter pd elevers kunskapsprestationer
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Skolforbattringens "bulls-eye”

MAL/INNEHALL

. PRODUKT/

PROCESS —
: UTFALL

ORGANISATORISKA
_ FORUTSATTNINGAR
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Definition av skoltorbattring 1 linje med
den 4.generationen

"De insatser som gérs pd olika nivder och
samftidigt integreras | den ordinarie
skolverksamheten fOr aft utveckla
forutsattningar, kapaciteter och processer i

arbetet med att dka maluppfyllelsen” (Hakansson &
Sundberg 2016)

Skolutveckling i vid bemdarkelse

Skolforbattring avseende maluppfyllelse
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En larande organisation forbi bristtankandet...

-Harda variabler
-Enstaka fall
-HOrsagen
-Bakadt i tiden
-Objekt- tala om

-Kultur av
konstateranden

-Ansvaret dar
borta

-Jaga snabba
|Gsningar

"Vi mdaste ha mer
resurser!l”

"Viharju xochysom
vara problem!”

"Jo, jag horde att....”

"Vihar ju allfid...”

"Viharju
bakdtstravarna”

"Ledningen har ju
tydligen inte...”

"Om de kunde...”

"Men nu maste vi

Mjuka variabler
Monster av fall
Dataunderlag
Framatriktning
Subjekt: tala med

Kultur av analys och
undersdkande

Ansvaret hos 0ss

Stanna upp och
reflektera
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Vad bromsar? Hur leda?

- Krockar med up
- Selektiv uppfatini
- Vanor, rutiner

Om vi har olika kartor
over skolans
forhdllanden (terrdng)
kommer vi ha olika
framgdngsfaktorer och
vi kommer inte kunna
rora 0ss i en gemensam
riktning

Linnaeus University



Reformer och
strategier for
skolutveckling

o
o,
o|e®
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Utmaningar i den fjarde generationens skolutveckling

Barnets/elevens/studerandes djuplarande och
larandeprogression

Kollegialt larande - som gor skillnad

Distribuerat ledarskap

Repertoarer av metoder och strategier

Intelligent implementering

Uthalligt skolforbattringsarbete som hianger samman

Forskningsbasering
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Evidens och/eller

beprovad erfarenhete

Hoppas den traffar.....
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1. Nastan en tredjedel av huvudmannen behdver i stor
omfattning utveckla stddet och ge skolorna battre mojligheter till
forskningsbasering

2. Cirka en tredjedel av skolorna har valt insatser i utbildningen
utan kritiska jGmforelser

3. Knappt tvd tredjedelar skapat forutséttningar t.ex. genom att
de kritiskt varderar och jGmfor olika insatser

4. | ndstan en firdedel ar ansvarsférdelningen pd skolan i
relation till frdgor som rér vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet otydlig for |Grarna.

5.1 drygt tvd tredjedelar regelbundna kollegiala samtal med
maojligheter till fordjupning och insatser
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Modeller for forskningsbasering av den svenska
skolan sedan 1990

1. Forskningsbasering genom spridning

2. Forskningsbasering genom mdaklande

3. Forskningsbasering genom utbildning/kompetensutvec
- generell kompetenshojning

- utvecklingssyfte

4. Forskningsbasering genom interaktion
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Klinisk tillimpning

Praktisk kunnighet

Lararen som tillampare

Lararen som praktiker

Episteme och techne

Erfarenhet och fronesis

Féreskrivning, instrument

Forstaelse, omddme

Vad fungerar?

Vilka aspekter framtrader i denna situation?

Dekontextualiserad kunskap

Kunskap &r kontextuell

Kvantitativa metoder

Kvalitativ forskning

Kunskap som instrument, "veta hur”

Konceptuell kunskap och "veta hur”

Tabell 1. Tva synsatt kring utvecklandet av larares kunskapsbaser.
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Den kliniska modellen — "what works” — feori som ska
tilladmpas, filltro till att experter ska komma med
fardiga svar och |6sningar pd undervisningens
problem och fragor.

Den praktiska modellen - "what have previously
worked" — det operativa arbete inifrdn + h&dmta
resultat som passar uppfattade behov utifrdn

Oversattningsmodellen —"what could work”— vad
betyder praktikens problem, hur kan de forstase
kritiska forskningskonsumenter som skaffar underlag
for sina egna reflekterade stdliningstaganden.
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Mot en evidens- eller forskningsbasering?

Spridningsmodellen dominerar

Evidensbegreppet kan ges olika definitioner (vidare och
snavare)

Brist p& organisation, ledning och métesplatser
Selektivitet — strategisk anvandninge

Vem "oversatter” forskning till praktikene Hur sker
samverkane
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En motor: Kollegialt IGrande — vad krdvse
Fyra |Grprocesser:

Elevers IGrande

Larares Iarande

Rektorernas och ledares |[arande

Skolan som |IGrande organisation
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Professionellt kollegialt larande

"a way of operating that emphasizes the importance
of nurturing and celebrating the work of each
individual staff person and of supporting the
collective engagement of staff in such activities as
the development of a shared vision of schooling
and learning, capacity building, problem
identification, learning and about students,
teaching, and learning identifying related issues and
problems and debating sfrategies that could bring
abouf real change in the organization”.

ANALYS — UTMANING - KONSTRUKTIV KRITIK - INGAR |
SKOLUTVECKLINGEN och SKA
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Vad gor skillnaden i kollegialt larande?

Ledare och |Grare engagerat sig i en intensiv och
dterkommande process dér de observerat det egna
arbetet

De har dppnat sig och tagit hjdlp av och dterkoppling
frén kritiska vénner

De har identifierat utvecklingsbehoven, prioriterat
dem, och byggt ny kunskap och kompetens kring
dessa fragor

De har fOljt upp och utvarderat process och utfall
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Att koppla samman l6st kopplade system - hur?

A. Individuellt
erfarenhets-
baserat lirande
i arbetet

B. Jag och Vi:
Gemensamt
erfarenhets-
baserat
larande

C. Systematiskt
utvecklings-
arbete

Hand}irig Upglevelse

AvsiKt &
Tradition Individuell reflektion

Som pedagogisk ledare.

Varfor funperar RefleKktion dver mig (person),
(inte) detth? mitt handlande (profession), min roll (position)

Vad betyder Forbattringsarbete och
resultaten p kollegialt ldrande
for oss?
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Flarde generationens

skoltorbattring

—vad behovs nue
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Den fjarde generationens skolforbattring
- riktningsgivare

1. Fokus — ndgra nyckelprioriteringar
2. Tre-niva-16sningar — koppla ihop utvecklingsarbetet
3. Kapacitetsbyggande med stdd och positiv press

4. Delat ledarskap — bygg upp det professionella
kapitalet

5. FOlj upp, utvardera och, bygg vidare!
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Den fjarde generationens skolutveckling —
system som hanger samman

Skolforbattringsstrategier Syfte:
pa’
- systemnivé ) Kapacitetsbyggan
al de
- skolniva Kollegialt
N I P larande
- klassrumsniva Optimera
- - undervisningen
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Fyra ledningsstrategier

Styra genom att Oppna undervisningspraktiken — fran
privat fill allas angeldgenhet

Koordinera praktiker — koppla samman s&ddant som
varit atskilt tidigare

Utdka praktiken — vaxla upp det som varit
framgdngsrikt (prévande och utforskande)

Skydda undervisningspraktiken — filtrera olika
styrsignaler och hjdlpa till med att hdlla fokus
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Exempel 1: 'Undervisningsrond’

1. Fokusering pa vad som ska
observeras/analyseras

2. Forberedelse infor ronderna
3. Undervisningsrond/besok 1 undervisningen
4. Reflektion/tillbakablick av ronden

5. Det professionella larande samtalet
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Exempel 2: Fokuserat kapacitetsbyggande
(Timperley)

Vilka |
kunskaper \
och formagor
behdéver vara

elever Vilka kunskaper
utveckla? och férmagor
har och behéver
vi larare?

Vilka resulat har

vart
utvecklingsarbete
gett?
Fordjupade
™ o professionella
kunskaper och
formagor

ngagera eleverna i
nya IérandeaktiviteV




Tack for uppmarksamheten!

Lycka till med Ert utvecklingsarbetel

Onskar en riktigt Iarorik konferensdag!
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Stillastaende skolor med lag utvecklingsintensitet —
elementar niva

— Skolan gor vissa forsok med undersokningar i undervisningen och att komma
overens om nigon procedur som inte tar tid eller orsakar allt for manga konflikter, men
det finns ingen samordnad utveckling.
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Skolor pa vag

— Forbattringsinriktade undersokningar omfattar undervisning och larande 1
vissa klassrum och d&mnen, men 6ppenheten finns inte 1 alla klassrum och ar inte

forankrad 1 skolans maél eller ledarnas prioriteringar.
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Skolor med gemensam framatrorelse och hog
utvecklingsintensitet- — avancerad niva

— Forbattringscykler finns etablerade som en naturlig del av skolledares och larares
arbete och omfattar alla klassrum.
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