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Forord

Nar vi talar om samverkan dr det for de flesta nagot positivt. Samverkan mellan
larosdten och det omgivande samhdéllet ar ett satt att stodja utveckling och sprid-
ning av kunskap, erfarenheter, idéer och kompetens. Det som kan vara problema-
tiskt dr att samverkan ar ett paraplybegrepp och ticker in ménga olika aktiviteter.
Om ett begrepp blir for otydligt och diffust tappar det sin styrka genom att det inte
ger vigledning for handling. Det finns dérfor ett stort behov av att fordjupa sig
i vad som avses ndr vi talar om samverkan mellan ldrosédten och det omgivande
samhdllet.

Den hér rapporten lyfter fram hur anstéllda vid ett ldroséte ser pa samverkan
som en del i sitt uppdrag. Genom att reflektera dver vad samverkan betyder i det
vardagliga arbetet framtridder olika innebdrder som ryms inom samma begrepp. |
Encells rapportserie dr ett viktigt syfte att lata faltet tala genom att bereda utrym-
me for empirindra och nyansrika bilder som representerar ett samhédllsfenomen
i sin bredd. Materialet dr déarfor med avsikt spretigt och inbjuder l4saren till en
problematisering och diskussion kring &mnet. Den hér rapporten utgor ocksa ett
av flera underlag till en kommande bok om samverkansskicklighet som skrivs av
forfattaren tillsammans med Peter Dobers och Anna-Carin Ramsten.

Jag vill rikta ett stort tack till de forskningsledare och dmnesforetrddare som
stdllde upp pé intervjuer for att dela med sig av sina erfarenheter. Ett varmt tack
gér ocksa till Jeanette Lundell som genomf6rde intervjuerna och till mina kollegor
Peter Dobers och Anna-Carin Ramsten som utgjort en arbetsgrupp i KLOSS-pro-
jektet dér vi har studerat och diskuterat hur beldningssystem och meritvirde pa-
verkar individers engagemang i samverkan. Ett tack gar ocksa till styrgruppen
och ovriga deltagare i KLOSS — Kunskapsutbyte och Lirande Om Strategisk
Samverkan samt finansidren Vinnova. Jag vill till sist tacka mina kollegor Helene
Ahl, Ingela Bergmo-Prvulovic och Joel Hedegaard som har ldst och kommenterat
tidigare versioner av rapporten.

Jonkoping den 1 december 2015
Cecilia Bjursell
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Sammanfattning

Om samverkan &r svaret — vad dr da egentligen fragan? Begreppet samverkan
anvéinds ofta i positiv betydelse men ett stort fokus pa samverkan kan ocksa ses
som en indikation pa att det finns ett underliggande problem. Samverkan dr det
magiska ordet som ska Oppna ett larosdtes dorr till samhéllet och slédppa ut den
rikedom som gdmmer sig dér i. Men vem var det som laste dorren i forsta hand?
Den kanske dr 6ppen om du kédnner pa handtaget.

Ett problem handlar om att samverkan &r ett paraplybegrepp dér det ingér en
hel del olika aktiviteter och processer. Ett annat problem éar att vi vet ganska lite
om samverkan ur forskare och lérares perspektiv. Tidigare studier har inriktat sig
pa enskilda samverkansaktiviteter och ofta utgatt enbart fran befintlig statistik som
underlag. En stor studie som vénde sig direkt till forskare och larare genomfordes
for snart tio ar men sedan dess har den 6kade styrningen med prestationsbaserade
fordelningsmodeller 6kat konkurrensen inom akademin. Det pagér en fordndring
av det akademiska landskapet dér varden som likvérdighet, mangfald och innova-
tion dr hotade. Nuvarande beldningssystem ségs till och med motverka samver-
kan, bland annat eftersom populérvetenskap inte 4r meritgrundande.

Det behdvs mer kunskap kring ldrosétets syn pa samverkan och den hér rap-
porten &r ett bidrag pa detta omrade. Materialet som behandlas i texten &r resultatet
av en intervjustudie med 16 forskningsledare fran olika vetenskapliga omraden
vid Hogskolan i Jonkoping. Det finns framfor allt tva centrala bidrag: en empi-
rindra beskrivning av synen pa samverkan och en modell for samverkanszoner.

1. EN EMPIRINARA BESKRIVNING AV SYNEN PA SAMVERKAN
Beskrivningen av samverkan utifrdn intervjumaterialet skapar en exposé
over olika betydelser av samverkan. Intervjustudien med forskningsledare
presenteras i en omfattande empirisk redogorelse 6ver anstilldas uppfatt-
ningar, aktiviteter och erfarenheter inom omradet samverkan. Har blir det
tydligt att samverkan &dr kontextuellt och socialt bestdmt.

2. EN MODELL FOR SAMVERKANSZONER

Modellen illustrerar tre huvudsakliga zoner dar moéten for samverkan kan
ske: inomvetenskaplig zon, flervetenskaplig zon och tvirsektoriell zon.
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Dessa zoner kan ha en intra- eller interorganisatorisk karaktar, det vill sdga
att det kan rora sig om méten inom den egna organisationen eller mellan
olika organisationer. Denna modell ger en dkad forstaelse for forskares och
larares samverkan for kunskapsutveckling och ldrande.

En slutsats i den hér rapporten ar att samverkan, som den beskrivs i det omgivan-
de samhdllet, har ett mycket sndvare fokus 4n samverkan som den beskrivs av
forskare och ldrare. Anledningen kan vara att det krdvs en bredare ansats vid l4ro-
sdtet for att kunna mota det omgivande samhéllets olika krav. En diskussion om
hégskolemdissighet (scholarship of teaching and learning), det vill sdga att integrera
undervisning, praktisk kunskap, tillaimpning och forskning som en helhet, kan 6ka
forstaelsen kring varfor forskare och ldrare har denna bredare bild och samtidigt
ge vigledning for ldrosétets interna forbattringsarbete.
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Att arbeta i samforstand

Ordet samverka har i grunden en positiv betydelse. Det bygger pa att i sémja och
samforstdnd verka med andra for att uppna ett efterstravat mal. Samverkan ar nar
olika individer bidrar med sin kompetens, kunskap och erfarenhet for att pa bésta
sdtt forsoka hitta en 16sning pa ett gemensamt problem.

Frén det omgivande samhaéllet finns det krav pa att svenska ldroséten ska sam-
verka mer. I hogskolelagen finns samverkan med det omgivande samhéllet in-
skrivet i hogskolan uppgift. Betyder det att svenska laroséten &r sa ovilliga att
samverka att det maste lagstiftas? Svenskt Néringsliv har startat en motesplats
for studenter och foretag dir de utbildningar som samverkar bést och mest utses.
Betyder det att svenska ldrositen inte klarar av att utbilda studenter utan hjélp fran
foretag och offentlig sektor? Globala foretag har bildat avdelningar och tjénster
for att hantera relationerna till olika laroséten runt om i virlden. Betyder det att
larositet dr en underleverantor till foretags forsknings- och utvecklingsverksam-
het? Vetenskapsradet (VR) och VINNOVA, Sveriges innovationsmyndighet, har
fatt i uppdrag att ta fram en modell for virdering av ldrosdtenas samverkan med
det omgivande samhéllet. Betyder det att samverkan har blivit &nnu ett omrade
som ska utvérderas och kvalitetssdkras enligt den utvarderingshysteri som rader
i samhéllet? De hér fragorna illustrerar att det &r tydligt att det &r otydligt vad vi
menar nér vi talar om samverkan.!

Det ar ocksa otydligt hur ldrosétet ska forhalla sig till alla dessa olika krav
som finns i samhéllet. Det finns fa studier som lyfter fram ldrosétets perspektiv
samtidigt som det manga ganger &r anstéllda vid ett larosite som forvéntas ansvara
for och realisera samverkansinitiativ. Den hér rapporten visar att det forekommer
en hel del samverkan i bade utbildning och forskning vid ett akademiskt laroséte
men den visar ocksa pa vikten av att olika samverkansinitiativ ska vara till gagn
for larositets verksamhet. Genom att hélla en hog kvalitet pa sin egen verksamhet
kan ldrositet i sin tur bidra till samhaillet. Fragan hur detta ska ske &r ocksa intres-
sant. Frasen Samverkan med det omgivande samhidllet uttrycker att det handlar om

1 Det finns flera exempel pa definitioner av vad som menas med samverkan. Hogskoleverket (2004)
péapekar dr samverkan redan &r en integrerad del i ett ldrosétes uppgifter och att det ror sig om tre
huvudprocesser: demokratiutveckling, kunskap och tillvixt samt battre utbildning. Denna 6ver-
gripande indelning fungerar ocksa for denna rapport som utgar fran larosétet som helhet.
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externa relationer. I intervjuerna med forskningsledarna framtrader en annan bild
av hur samverkan sker. Det forekommer bade extern och intern samverkan och det
hér illustreras i en modell som ger en 6verblick over olika zoner dir forskare och
larare? kan ingd i samverkansaktiviteter. Den hir modellen, som aterfinns i slutet
av rapporten, ger ett viardefullt bidrag eftersom den fortydligar hur anstillda vid
ett ldroséte ser pa samverkan.

2 I den hir rapporten anvénds beteckningen forskare och ldrare for att referera till anstéllda vid ett
larosdte. Det vanliga ar att vara anstélld som ldrare men forskning utgér en viktig del av arbetet
och av den professionella identiteten.
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Att samverka med forskare och larare

Det finns fa studier av hur samverkan definieras av forskare och larare vid svenska
larosdten. Daremot finns studier av avgransade omraden som kan klassificeras som
samverkan, sd som akademiskt entreprendrskap, kommersialisering, innovation,
samproduktion och liknande®. Internationella studier av hur samverkan paverkar
forskares och ldrares aktiviteter utgar vanligtvis fran register i databaser. Négra
exempel pa input i dessa studier dr kontrakt, erhallande av externa medel, antal
publicerade vetenskapliga artiklar i Web of Science, arbetslivserfarenhet, position,
vetenskapligt omrade, antal handledda doktorander, med mera*. Befintliga studier
tenderar ocksé att fokusera pa forskning och utveckling som ror teknikaspekter i
samverkan med industri, ndringsliv och regioner® snarare d4n samverkan mellan
laroséten och offentlig sektor eller civilsamhillet.

Det finns ocksa ett visst intresse for hur samverkan kan bidra till att hoja kva-
liteten pé utbildningssidan. Bengtsson® lyfter fram hur utbildning, forskning och
innovation samspelar i hdgre utbildning men trycker pa att det framfor allt ar vért
att satsa pa samverkan i utbildning eftersom utbildningsverksamheten &r hogsko-
lornas viktigaste bidrag till samhéllsekonomin. Lea och Purcell” menar att hdg-
skolemdissighet (scholarship of teaching and learning) handlar om att integrera
undervisning, praktisk kunskap, tillimpning och forskning som en helhet.

En studie av hur samverkan mellan foretag och ett ldrosite paverkar akademin
visade att nagra viktiga effekter var nya insikter om foretagens behov, fordjupade
kontakter och pedagogisk utveckling®. Pa liknande sétt har en senare studie visat
att genomgéende effekter i olika samverkansinsatser dr kompetens- och ldrandeef-
fekter samt nitverkseffekter som utgoér en grund for langsiktiga relationer for sam-

Se exempelvis Perez Vico, Hellstrom, Fernqvist, Hellsmark & Molnar, 2014.

W

Se exempelvis Manjarrés-Henriquez, Gutiérrez-Gracia, Carrion-Garcia & Vega-Jurado, 2009;
Miller, Coble & Lusk, 2013.

Ibid.

Bengtsson, 2013.

Lea & Purcell, 2015.

Rydell, Windell, Fazzi, Jansson Vogel & Ehnestrom, 2008.

[c B Y
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verkan’. Wahlbin och Wigren'® genomforde en omfattande studie av samverkan i
det akademiska vardagslivet, baserad pa 10 000 enkétsvar fran forskare och larare
vid 30 svenska ldrosdten. Deras studie visade att forskare och ldrare dr positivt
instédllda till samverkan och att manga deltog i samverkansaktiviteter av olika slag.
Utifran svaren kunde de urskilja fem grupper av samverkansaktiviteter:

o Utéatriktad information

e Samverkan i forskning och utvecklingsarbete
e Arbete utanfor hogskolan

e Patentaktiviteter

e Samverkan i utbildning

Det finns dock en betydlig skillnad géllande omfattningen av och formen for del-
tagande i olika samverkansaktiviteter mellan olika omraden''. Ett exempel pé olik-
heter i ansats dr att inom teknikdmnen sa handlar samverkan oftare om att larosétet
fungerar som kunskapsutvecklingspartner medan det ar vanligt for forskare och
larare inom samhaéllsvetenskap och humaniora att agera som oberoende kritiska
granskare'?. De hér tva ansatserna innebér olika typer av relationer till det omgi-
vande samhillet.

Det finns ocksa en risk att mer Sversitts till bdttre, det vill sdga att mer sam-
verkan anses vara bra, oaktat resultatet. Det krdvs en initierad debatt om vad som
kan anses motsvara en forvdntad och rimlig niva inom olika vetenskapsomraden
och vilket syfte olika aktiviteter har. Om vi kan konstatera att var tredje ldrare re-
kryterat en extern géstforeldsare till en kurs'?, det vill sidga att tva tredjedelar inte
har gjort det, ska man i sa fall begéra att alla rekryterar minst en géstforeldsare till
en kurs? Ur ett utbildningsperspektiv dr det inte adekvat att resonera pé detta vis.
Istdllet ska en pedagogisk bedomning styra behovet av att anlita géstforeldsare
utifran vad de kan bidra med till utbildningen sa att det inte bara blir en rekrytering
for att uppfylla en kvantitativ malbild.

Det ar viktigt att nyansera bilden av vad samverkan innebar eftersom aktivite-
ter kommer att fa olika betydelse och form beroende pa dmnets och forskningens
karaktdr. En studie av forskningsintegrering i skolvdsendet visar att i motsats till
antagandet om ett linjart forlopp déar teori dverfors och integreras i en verksamhet

9 Perez Vico, m. fl., 2014.
10 Wahlbin & Wigren, 2007.
11 Hewitt-Dundas, 2012.

12 Perez Vico, m. fl., 2014.
13 Wahlbin & Wigren, 2007.
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sa sker detta arbete pa ett sédtt som utmanar den linjéra spridningsmetaforen'®. Det-
ta géller inte enbart skolvédsendet eftersom samverkansprojekt ofta har en komplex
och langsiktig karaktdr, dven dé det pa ytan kan verka handla om relativt enkla
insatser. En anledning dr den samvariation som finns mellan deltagande i olika
samverkansaktiviteter, larosétets profil och individens senioritet géllande alder
och/eller position'®. Position har visat sig ha en positiv relation till deltagande i
samverkan'® och det kanske kan vara sé att det krdvs tid for att bygga upp relatio-
ner, fortroende och nétverk samt den kunskap och erfarenhet som krivs for att dra
fordel av att arbeta i olika samverkanskonstellationer.

Wahlbin och Wigrens!” rapport kom for snart tio ar sedan. Det har sedan dess
skett vissa fordndringar i hogskolesektorn som delvis har fordndrat utgangsliget.
Ett okat krav pa att ldrosétet ska samverka bor stéllas i relation till andra forand-
ringar som paverkar mdjligheten for forskare och ldrare att engagera sig i samver-
kan. En sédan forandring ror den 6kade styrningen av laroséten under de senaste
aren. Ett konkret exempel ar att det har inforts prestationsbaserade styrmodeller
for att fordela en viss del av anslagen till laroséten i konkurrens'®. Vetenskapliga
publikationer &r ett sitt att signalera kvalitet till omgivningen' och publiceringar
och citeringar &r centrala indikatorer i dessa fordelningssystem. Det har paverkar
mdjligheten att dgna sig at samverkan genom att populédrvetenskapligt material
oftast inte finns med i de databaser som ligger till grund for berdkningar av indika-
torer. Foljden har blivit att populédrvetenskap i olika former pa kort tid har kommit
att nedprioriteras till forman for artiklar i engelsksprakiga vetenskapliga journaler.
Wahlbin och Wigren? visade att populdrvetenskap var en viktig ink6rsport till an-
nan samverkan och att de som hade publicerat populirvetenskap lag bra till &ven
géllande annan publicering. En senare studie visar att deltagande i samverkan och
utbildning paverkar publikationstakten negativt pa grund av den tid det tar att
engagera sig i samverkan?!.

Utdver att inforandet av prestationsbaserade fordelningsmodeller kan paverka
instéllningen till populdrvetenskaplig produktion, &r det problematiskt med dessa
modeller i relation till sjélva samverkansidén. Fordelningsmodellerna bygger pa
ett antagande om konkurrens medan samverkan ar baserad pd samarbete, nagot

14 Vetenskapsradet, 2015.

15 Wahlbin & Wigren, 2007.
16 Sabharwal & Hu, 2013.

17 Wahlbin och Wigren, 2007.
18 Hicks, 2012.

19 Dasgupta & David, 1994.
20 Wahlbin & Wigren, 2007.
21 Miller, Coble & Lusk, 2013.
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som kan tyckas motsédgelsefullt. Att fordela medel i konkurrens har initierat en for-
handling och forvandling av normer i det akademiska systemet*>. Negativa konse-
kvenser av prestationsbaserad medelsfordelning &r att det kan himma bade sam-
verkan och innovation samt motverka likvardighet och mangfald?. Varfor ska en
forskare eller larare dela med sig av kunskaper och kontakter om det kan minska
individens konkurrensfordel vid medelstilldelning? Det har dessutom varit svart
att visa en direkt koppling mellan finansiella incitament och effektivitet och pro-
duktivitet i verksamheten vid larosédten®. Kunskapsutveckling sker i olika kanaler
och under hela arbetsprocessen, inte bara nér resultatet ar klart, och individer har
en kombination av drivkrafter utéver de monetéra: ansvar, plikt, intresse, prestige,
renommé, med mera®.

Sammantaget betyder ovanstaende diskussion att det finns ett behov av en dju-
pare forstaelse for vad samverkan innebér i en akademisk verksamhet. Dessutom
ar det alltfor sdllan som hogskoleanstéllda forskare och ldrare kommer till tals i
fragan. I detta arbete undersdks samverkan som ett paraplybegrepp och hur det
uttolkas och tar form enligt larosdtets representanter. Vi behover veta mer om tan-
kar och aktiviteter pa individniva eftersom det dr dar samverkan, och dess resultat,
realiseras.

22 Benner & Sandstrom, 2000.

23 Hicks, 2012.

24 Auranen & Nieminen, 2010.

25 Hicks, 2012; Wigren-Kristoferson, Gabrielsson & Kitagawa, 2011; Dasgupta & David, 1994.
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Tillvagagangssatt for studien

Materialet i denna rapport dr en redovisning av en intervjustudie som genomfor-
des under hosten 2014 vid hogskolan i Jonkoping. Studien ingick i det arbete som
utfordes i ett av sex delprojekt inom KLOSS — Kunskap och Lirande Om Strate-
gisk Samverkan. Intervjufrdgorna togs fram av forfattaren i samarbete med Peter
Dobers och Anna-Carin Ramsten inom ramen for KLOSS-projektet. Materialet i
den hir rapporten kommer fran 16 intervjuer med forskningsledare och &mnesf6-
retradare 1 Jonkoping (se tabell 1).

Tabell 1. De fyra fackhdgskolorna (fakulteter) vid Hogskolan i J6nkdping, amnes-
omraden samt antal genomférda intervjuer.

Fackhogskola Amnesomraden Antal intervjuer

Halsohogskolan (HEA) Gerontologi, omvardnad, 4
kvalitetsforbattring
och ledarskap inom
halsa och valfard och

handikappvetenskap.
Hogskolan for Iarande och  Medie- och 3
kommunikation (LEA) kommunikationsvetenskap,

pedagogik och
organisationsteori.

Internationella Foretagsekonomi, informatik, 5
handelshogskolan (BUS)  juridik, nationalekonomi och

statistik.
Tekniska hogskolan (TEC) Produktutveckling, material och 4

tillverkning, industriell produktion
och informationsteknik.

Intervjuerna i Jonkoping genomfordes av en student pa personalprogrammet ut-
ifran en strukturerad intervjuguide (se tabell 2). Intervjuerna varade upp till en
timme, med négot enstaka undantag dér intervjun tog langre tid, och de inspelade
intervjuerna transkriberades i sin helhet. Forfattaren har i denna rapport samman-
stéllt resultatet av dessa utskrifter i en empirinédra beskrivning som ligger nira de
uttalanden som gjordes under intervjuerna. I denna rapport foljer resultatrappor-
teringen intervjuguidens struktur (det vill siga samma ordning som visas i tabell
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2). Citat har justerats for ldsbarhet men utan att paverka sjélva budskapet eller
innebdrden. Symbolen [...] markerar att textavsnitt dr borttagna. De intervjuade
personerna namnges ¢j men citat har kopplats till den fackhdgskola dir perso-
nen &dr verksam eftersom olikheter mellan omraden ar en intressant dimension av
materialet. En sammanstéllning av ett empiriskt material som sker pa detta sétt
blir omfattande och spretigt. Poédngen med att presentera hela sammanstéllningen
istéllet for att dra ut nagra enskilda delar (vilket kommer att ske i andra texter) ar
att det speglar den pluralism som doljer sig bakom begreppet samverkan.

Tabell 2. Fragorna i intervjuguiden.

Vad ténker du pa da du hér begreppet samverkan?

Vilka aktiviteter tycker du ingar i begreppet samverkan?

Finns samverkan beskriven i din formella arbetsbeskrivning?

Ar samverkan en del av l&rosétets befintliga forsknings- och utbildningsstrategi?
Hur tycker du att man ska bedéma en individs skicklighet kring att samverka?
Hur varderar du andras engagemang i samverkan?

Anser du att samverkan ska belonas pa individniva, grupp eller organisation?
Hur vill du presentera samverkan i ditt cv?

Vad bidrar samverkan med i forskning och i undervisning?

Vad fungerar bra och vad kan starkas vad galler samverkan i forskning och i undervisning?
Vilka externa natverk ar viktiga for dig/din avdelning?

Vilka populérvetenskapliga aktiviteter ar viktiga for dig/din avdelning?

Hur stor andel externfinansiering har ni i er grupp?

Hur ser ni pa bisysslor i er grupp?

Upplever du/din avdelning problem med samverkansaktiviteter? Vilka i sa fall?
Skulle ni vilja ha mer stéd for samverkan? Vilken typ av stod i sa fall?

Har du andra kommentarer eller asikter om samverkan?

Den vetenskapliga ansatsen i denna rapport utgar fran kunskaper som erfarenhets-
grundade. Dessa erfarenheter star i relation till en kontext och &r sociala till sin
karaktir (Morgan, 2014). Ett intresse for individers erfarenheter dr motiverat efter-
som de skapar “regelverk” for framtida handlingar. Upplevelser och erfarenheter
av samverkan kommer pa sé sitt att pdverka den typ av aktiviteter och det sitt som
en individ viljer att engagera sig i nya projekt. Det handlar alltsé inte om att sla
fast om nagot &r sant eller inte, utan om att hitta svar som dr anvéndbara for att for-

18 Samverkanszoner



sta det aktuella problemet®. En studie avser darfor att fordjupa forstaelsen for spe-
cifika erfarenheter och da kommer dven den kontextuella och sociala kdinnedomen
kring dessa erfarenheter att oka, vilket kan vara viagledande i nya kontexter. Med
andra ord &r det inte intressant med en generalisering av vad samverkan betyder
utan det dr genom en reflektion kring olikheter och exempel som samverkan kan
ta en kontext-anpassad form i handling. Hér kan det vara pa sin plats att pdminna
om att underlaget i den hér rapporten kommer fran ett enskilt l4roséite och det
finns en stor spannvidd i kulturer och synsitt vid olika svenska ldrosdten. Den har
rapporten erbjuder likval ett detaljerat underlag som gor lasaren nagot mer insatt i
de villkor och synsitt som kan éterfinnas i en akademisk organisation.

Tabell 3. Delmoment i studiens genomférande.

Delmoment i
utforskning

Studiens omrade

Problemformulering

Vad handlar
problemet om?

Val av metod i
relation till problemet

Foreslagen I6sning
Mojliga
konsekvenser av
foreslagen l6sning

Handlingsplan

Det finns krav fran manga olika intressenter att
larosaten ska oka sin samverkan med det omgivande
samhallet.

Det finns ett behov av att veta vad samverkan innebar
for anstallda vid ett larosate.

| den har rapporten har forskningsledare (erfarna
forskare och larare) intervjuats om sin syn pa
samverkan. Det har tillfor en rikare bild av fenomenet
jamfort med tidigare studier som ofta utgatt fran statistik.
Det visar sig att forskare och larare samverkar i stor
utstrédckning men att de delvis avser andra aktiviteter
jamfort med hur samverkan definieras av andra aktorer.

En modell 6ver samverkanszoner presenteras.

Modellen 6ver samverkanszoner kan fortydliga
diskussionen om hur olika sorters samverkan bidrar
till en forbattring av forskning och utbildning inom olika
amnesomraden.

Ledningen vid ett larosate kan i dialog med
forskningsledare definiera den roll som samverkan
ska ha inom olika amnesomraden och vad det ska
bidra med. Nasta steg blir att se dver organisatoriska
strukturer och system sa att de inte motverkar
samverkan i det dagliga arbetet.

26 Martela, 2015.
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Studiens genomforande for att utforska problemet foljer Dewey’s klassiska modell
for utforskande”” med tilldgget att vilja metod i relation till aktuellt problem (se
tabell 3). For en studie av samverkan, som é&r fallet i denna rapport, innebér detta
synsitt att resultat och slutsatser inte ska forstas som den slutliga sanningen utan
som ett bidrag som for oss ett steg pa vigen framat till 6kad forstaelse. En intres-
sant fortséttning skulle kunna vara att faktiskt f6lja ett eller flera samverkanspro-
jekt dir de intervjuade &r engagerade. Att borja med intervjuer var samtidigt ett
givande sitt att komma nirmare betydelser som ryms inom begreppet samverkan,
ett begrepp som i manga sammanhang anvinds i svepande ordalag. Intervjustu-
diens resultat visar bland annat hur samverkan tar form inom olika delar av ett
larosdte samt de forutsittningar som géller for verksamma vid ett laroséte.

27 Morgan, 2014.
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Intervjustudiens resultat

En empirindra analys av resultatet fran intervjustudien presenteras hér i sin helhet.
Indelningen foljer fragorna i intervjuunderlaget. Svaren presenteras antingen uti-
fran en indelning baserad pa de fyra fackhdgskolorna eller utifran en tematisering
av innehéllet. Framtraidande monster har fungerat som organiseringsprincip, det
vill séga har fatt styra hur resultatet presenteras. Det hér har konkret inneburit att
om skillnaden mellan fackhdgskolorna varit stor sd har de redovisats separat med-
an om dessa skillnader inte funnits s& har andra dominerande kategorier framtrétt
och fatt styra hur texten presenteras.

Vad tanker du pa da du hor begreppet samverkan?

Hélsohogskolan (HEA)

De intervjuade pé hdlsohdgskolan menar att samverkan handlar om att olika akto-
rer delar ett gemensamt intresse: ’nér jag hor det sé tinker jag pa intressegemen-
skap” (HEAT).

Jag tinker pa att det dr ett mycket brett begrepp. For mig dr det ett po-
sitivt begrepp. Samverkan for mig dr att man jobbar tillsammans mot ett

gemensamt mdl eller har ndgot gemensamt syfte som man jobbar emot.
(HEA4)

En av de intervjuade damnesforetrddarna betonar att man helst ska ha ett gemensamt
maélprogram och ett tydligt omrade att samverka kring. En annan av de intervjuade
lyfter fram att de brukar tala om olika nivaer av samordning, fran samsyn till samverkan
och samarbete. ”Samverkan ligger for mig nagonstans dar mitt emellan” (HEA3).

Man kan ha en samsyn mellan landsting att man ska dstadkomma vissa
saker och vi har en hélso- och sjukvdrdslag som styr éver oss. Men det
dr inte nodvindigt att vi samarbetar, eller ens samverkar, for det. Sedan
samverkar vi pd ndgot sdtt ndr Sveriges kommuner och landsting tycker
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att vi ska arbeta med forsknings- och utvecklingsfrdagor tillsammans, sd
da finns det en samverkansgrupp ddr vi trdffas. Det innebdr inte nédvdn-
digtvis att vi samarbetar. Samarbete skulle jag tycka dr djupare dér vi
faktiskt gor saker tillsammans. (HEA3)

En utgangspunkt for arbetet pa Hélsohdgskolan ar att arbeta med samhallsforbatt-
ringar inom vérd- och omsorg. Samhiéllsproblemet blir utgangspunkten for arbetet
och utifran det foljer att samverkan handlar om att gemensamt forsoka 16sa ett
problem.

Om vivill forbdttra dldreboenden eller nagonting annat, da handlar sam-
verkan om att kunna beakta sd mycket som mdjligt av verkligheten. [...]
Det duger inte att jobba med bara medicin eller bara psykologi eller bara
sociologi ndr man haller pa med mdnniskor. Det blir fragmentariskt och
rent intellektuellt blir det litt lite enfaldigt om man ska ldgga tolknings-
raster over verkligheten fran en enda ingdang. Att se allt i psykologiska
termer eller politiska termer eller medicinska termer, det blir bara enfal-
digt om du frdagar mig. Sd samverkan star for mycket som dr gott. Helhet-
er. Riktiga kunskaper. (HEAI)

En annan av de intervjuade menar att det krdvs ett kritiskt forhallningssétt gente-
mot samverkan. Det kan inte bara vara en trevlig aktivitet utan det maste resultera
i nagon form av produkt: ”Man antar att samverkan &r bra, men det finns véldigt
lite forskning som visar att det skulle vara bra.” (HEA2) Den héir personen ser
samverkan som ett uttryck for en politisk dnskan snarare &n ett arbetssétt som nod-
vandigtvis ger reella effekter. En annan menar att samverkan stéller krav och att
det ar viktigt att vara selektiv vad géller olika samverkansaktiviteter eftersom de
forekommer 1 bade utbildning och forskning: ”Samverkar gor vi hela tiden, men
man far vélja vad man ska vara mer engagerad i for om samverkan ska bli bra s
stéller det krav pd de som é&r engagerade.” (HEA4) Den som ska samverka méste
ta ansvar for att engagemanget blir bra. Det krdvs ocksa att samverkan bottnar i
Omsesidig respekt for varandras kompetenser: “Respekt ar ett nyckelord, for vi
kan inte samverka utan 6msesidig respekt.” (HEAT)

Hoégskolan for larande och kommunikation (LEA)
Representanterna fran Hogskolan for larande och kommunikation beskriver samver-

kan som de aktiviteter som sker tillsammans med andra utanfor det egna ldrositet.

Jag tinker vildigt mycket pd det hér med tredje uppgifien, alltsa nér man
jobbar i en akademisk miljo ska man samverka och nd ut i samhdllet pa
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olika sditt. Samtidigt kan jag ocksa tinka att man samverkar med andra
ldrosdten, sd for mig blir det ett begrepp som man anvdnder for ldrosdten
inom Sverige men ocksa med vdra [internationella] partneruniversitet.
(LEA2)

En av de intervjuade har erfarenheter av samverkan i ett stort forskningsprojekt
och lyfter fram viktiga lirdomar fran detta arbete:

Jag lirde mig vildigt mycket. Att ha den héir odmjukheten, ha den héir
flexibiliteten och sen sa har jag ldrt mig hur viktigt det dr att se vilka steg
som dr mojliga. (LEA3)

Samverkan ska enligt denna &mnesforetradare forstas som en langsiktig, framvéax-
ande process och det &r viktigt att 1ata arbetet ta tid for att se var givande méten
kan uppsta for att samverkan ska ge resultat.

Internationella handelshégskolan (BUS)

Pé Internationella handelshogskolan ar det flera av de intervjuade som anser att
samverkan ar ett diffust begrepp. Det kan handla om samarbete mellan individer
och mellan grupper, organisationer, foretag eller forskargrupper. Samverkan kan
”betyda vad som helst” (BUS4) men det ska handla om ett ”samarbete som ar till
nytta for alla som samverkar sa att det blir ndgot merviarde av det.” (BUS4)

Jag tinker pd tredje uppgiften inom universitet och hogskola. [...] Att
man ska samverka med organisationer, ndringslivet och sd. Sen har jag
inte gjort det jdttemycket i mitt universitetsliv. Min samverkan har mest
varit med andra universitet och hégskolor. (BUS2)

En annan definition pa samverkan &r att det handlar om att utifrén en hogre am-
bitionsniva inte bara koordinera insatser, utan att i en djupare mening gora saker
tillsammans.

Typexemplet pa samverkan inom forskningen dr ju att ha ett gemensamt
projekt mellan tvd eller flera ldrosdten. [...] Det dr att gora nagot ihop pd
en hogre ambitionsnivd dn att bara koordinera sig gentemot nagon an-
nan, sd att i lite mer genuin mening géra ndgot tillsammans. Inom forsk-
ningen kan det vara att man har ett gemensamt forskningsprojekt. (BUS1)

Flera av de intervjuade pa Internationella handelshdgskolan resonerar kring att
samverkan ocksa kan handla om den samverkan som sker internt i forskningen
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mellan juridik, foretagsekonomi och nationalekonomi. Att skriva tvirvetenskapli-
ga papers ihop kan till och med utgoéra egna forskningsfalt, som exempelvis ratts-
ekonomi som utgar fran juridik och nationalekonomi. Vissa &mnen, som juridik
och statistik, sdgs vara mer teoretiskt orienterade till sin karaktér.

Jag har ingenting emot samverkan utdt, sd klart, men jag dr mest teore-
tiskt inriktad. (BUS3)

Da det giller statistik finns en stor efterfragan pa dessa kunskaper, bade internt pa
hogskolan och externt hos olika kommuner, myndigheter och foretag.

Vi samarbetar vildigt mycket och folk dr mycket beroende av oss, av vdar
kunskap. Internt ingdr den statistiska kunskapen i utbildningar [...] och
vi haller kurser och ger rdd. Sedan dr det utat, med samhdllet sdaklart.
Ibland sa haller vi foreldsningar i skolor, ofta pa uppdrag fran kommunen
och dven hos stora foretag som Volvo kan vi hdlla kurser i kvalitetskon-
troll. [...] Sa som statistiker ger vi, fast vi fdr sdllan tillbaka. Det dr den
sortens samverkan eller samarbete. Ensidigt. (BUSS)

Tekniska hogskolan (TEC)
Pa Tekniska hogskolan ses samverkan som en naturlig del av bade forskning och
utbildning.

Storre delen av den verksamhet som vi haller pd med, oavsett vad vi gor,
sd dr samverkan ndgonting som dr centralt och det dr nodvindigt for att
vi overhuvudtaget ska kunna konkurrera pa olika sditt. (TEC4)

En av de intervjuade som arbetat lange med tillimpad forskning menar att sam-
verkan sker utan att ndgon reflekterar ver det. Det dr en integrerad del av att
forska och arbeta pa detta satt. Med tiden har kraven pa samverkan skérpts fran
finansidrer, vilket har 6kat trycket pa att ha industrin med sig i forskningsprojekt.

Du kan inte fa medel idag om du inte har industrin pa din sida och som
medfinansierar dina projekt. Sa vad jag tdnker pd ndr jag hor begreppet
samverkan det dr ju att det vi gor ska tillimpas. Det dr att skapa nytta,
det dr att sprida information, att utveckla idéer gemensamt, att det dr
behovsmotiverat, att utbyta tankar och idéer kring olika dndamal. (TEC2)

Genom att tillimpad forskning utgar fran konkreta problem ar det naturligt att
forskningsprojekt vanligtvis sker i samverkan med industri. Detta far ofta till f6ljd
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att det sker ett nédra utbyte mellan individerna som ingar i ett projekt. Det kan till
och med handla om att vissa forskare finns ute pa arbetsplatser under projekttiden.

Det dr inte sa att vi bara himtar problemstdllningen och sen gar hem pad
vdr kammare och léser det, utan vi jobbar ju tillsammans. Vi har till och
med tvd av mina seniora forskare som sitter i snitt en dag i veckan ute pd
nagot foretag och jobbar i deras verksamhet, néira bade problemen och
mojligheterna kan man sdga. (TECI)

Samverkan med nédringsliv, industri och institut dterkommer i intervjuerna som
centralt. Det hér dr framfor allt kopplat till forskningsprojekt men en av de inter-
vjuade ndmner ocksa att det kan handla om samverkan med andra ldroséten: “den
andra delen &r ju samverkan med andra akademiska ldrosdten och forskare, som ar
en annan mer akademisk dimension av samverkan.” (TEC3) Flera av de intervju-
ade pé Tekniska hdgskolan ndmner olika utbildningsaktiviteter som exempel pa
samverkan: studiebesok, gistforeldsare, projekt i vissa kurser, storre case-uppgif-
ter som man har hdmtat in fran samarbetspartners, Naringslivsforlagd kurs (NFK)
och examensarbeten.

Vilka aktiviteter tycker du ingar
i begreppet "samverkan”?

Halsohogskolan (HEA)

Amnesforetridarna pd Hilsohdgskolan resonerar framfor allt kring aktiviteter i forsk-
ningssamverkan. De intervjuade tycker att det ar svart att definiera olika aktiviteter
som ingér eftersom det kan handla om manga olika nivaer, kontexter och syften.

Det kan vara individer som samverkar, det kan vara grupper som samver-
kar, det kan vara institutioner som samverkar. [...] Det kan ju till exempel
vara att handleda en doktorand, man kan samverka i ett forskningspro-
jekt, man gér olika bitar i samma projekt. Man kan samverka kring en
datainsamling trots att man jobbar i olika projekt och da dr det mer pd
gruppnivd. (HEA2)

Samverkan ser ganska olika ut och ”ar ndgonting som sker dver tid” (HEA4). Det

handlar enligt de intervjuade ocksd om det som sker ndr man mots och det som
sker mellan méten, vilket inte betyder att man arbetar pa samma sétt.
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Det dir sd otroligt olika beroende pa om vi pratar om samverkan hér pa
avdelningen ndr det gdller utbildning eller ndr vi pratar om samverkan
nationellt och regionalt nér vi gér olika forskningsinsatser och ddr vi dis-
kuterar om hur vi ser pa samverkan i framtiden. Det hénder rdtt mycket
nu inom forskning. (HEA4)

En fordndring inom forskning, som paverkar synen pa samverkan, &r att det har
blivit tuffare konkurrens. Samverkan mellan ldrositen &r ett sitt att 6ka sin kon-
kurrenskraft. Den férdndrade situationen ar en drivkraft for 6kad samverkan mel-
lan ldrosdten.

Tvé av de intervjuade gar mer in pd vad som hénder i sjdlva motet:

Alltsa det handlar ju mycket om att métas och stota och bléta fragor och
forséka fa nagon forstaelse for vad man befinner sig i och kanske hjdlpa
varandra. Och dd kan det ju skapa ndgon sorts samsyn néir man sedan ska
agera gemensamt. Alternativt att man faktiskt ska samarbeta om ndgot
och dd dr det en arena for att skapa kopplingarna. (HEA3)

Tankegemenskap dr en aktivitet, att sitta ner och motas tankemdssigt.
Problemdefinition dr en aktivitet. Planering av lésningar och sedan ut-
forande. Nu svarar jag abstrakt men det dr vad det gar ut pa. Man mdste
motas i grunden och sedan gdr man hela vdgen till den praktiska losning-
en. (HEAI)

Enligt dessa amnesforetrddare handlar samverkan i forskning om att delta i samtal
och méten som en utgangspunkt for utveckling.

Hoégskolan for larande och kommunikation (LEA)

P& Hogskolan for larande och kommunikation tar &mnesforetradarna upp aktivite-
ter inom forskning, kunskapsspridning och utbildning. Inom forskning handlar det
om att bidra utifran olika perspektiv.

Det kan vara samverkan pa vdildigt mdanga olika sdtt, alltsd det kan ju vara
att man samverkar kring ett forskningsprojekt och att man med hjdlp av sina

olika kompetenser bidrar till att utveckla kunskap inom ndgot filt. (LEA2)

Kunskapsspridning sker pa olika sdtt. Nagra aktiviteter som ndmns av en av de
intervjuade &r externa foreldsningar, forsknings- och utvecklingsprojekt, tillstall-
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ningar av olika slag, konferenser, utbildningsuppdrag eller forskningsuppdrag,
plenardiskussioner och hearings (LEA1).

Det kan ju vara att man stdller upp ndr det dr ndgonting ute i samhdllet
ddr man kan gora nytta och bidra med kunskap och att det ocksd dir ndgon
typ av samverkan. (LEA2)

Samverkan i utbildning sker genom att studenter deltar i praktik eller verksam-
hetsforlagd utbildning (VFU) och olika utbildningsprojekt och uppsatserna kan
ocksa innebdra samverkan. En av &mnesforetradarna menar att for studenterna ar
det viktigt att man redan under utbildningen har kontakt med omgivande samhélle
och att larosdtet dr aktiva i denna frdga sa att “man inte ar en sluten organisation
under utbildningen” (LEA2).

Internationella handelshogskolan (BUS)

Pa Internationella handelshogskolan &r flera &mnesforetradare involverade i mer
teoretiska arbeten och dé handlar samverkan fraimst om forskning och “att skriva
gemensamma papers. [...] Vi skapar tvirvetenskap ihop och det har visat sig att
det ar relativt 14tt att fa det publicerat, darfor att det ar ytterst f4 som lyckas gora
det” (BUS3). Andra omraden inom forskning handlar om att arbeta med extern-
finansierade projekt, partnerforetagsamverkan och med andra forskningsmiljoer i
landet och internationellt.

Ndtverk tinker jag pd, att det finns massor med olika ndtverk. Alla har
sina egna ndtverk och tillsammans har dmnet ett ganska stort nétverk, det
vill sdga potentiella samverkansparter. Vad géller forskningen sa samver-
kar man ndr man skriver artiklar och dker pd konferenser. (BUS4)

Samverkan inom utbildningsomrédet sker genom att erbjuda gemensamma utbild-
ningar och att man skickar studenter pa praktikplatser (BUS2). Mellan Jonkdping
och Skovde finns till exempel ett samarbete: ”De har bara tredriga program och vi
har fyraariga civilekonomprogram och da har vi samverkan kring att Skdvdestu-
denter kan ta ett fjarde ar har. Sa da gor vi nagot gemensamt mellan tva ldroséten
som man kan kalla samverkan inom utbildningsomréadet.” (BUS1) Det finns dven
utbildningssamverkan internt inom Hogskolan i Jonkoping dér delar av program
sker pa olika fackhogskolor.

Tekniska hogskolan (TEC)
Den tillimpade formen av forskning som bedrivs pa Tekniska hogskolan innehall-
er flera samverkansaktiviteter, som att forskare i perioder kan sitta ute pa foretag,
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att arbeta tillsammans i workshops, gora intervjuer och tillsammans arbeta med
foretagens problemstdllning. En &mnesforetrddare ndmner att ndgon fran industrin
skulle kunna sitta pa hogskolan: "Nagot som vi skulle vilja &r att f4 ndgon som
sitter hir periodvis fran industrin. Det &r vil nésta steg att ta.” (TEC1) En viktig
drivkraft for samverkan med industrin &r mdjligheten att fa medel till forskning
eftersom forskningsfinansidrer ofta kraver ndgon form av partner for att bevilja
projekt.

Det innebdr att du mdste ha samverkan. Dessutom dr det inte bara sam-
verkan i form av att industriella partners finns med pd ett papper utan det
dr till och med sd att det ska vara samproduktion. Det vill sdiga att du kan
inte gd ut och beforska ndagon utan de ska vara med och forska. Sampro-
duktion bygger pa att man tillsammans tar fram dom leverablerna som
projekten stipulerar. (TEC4)

Samverkan med andra akademiska partners, bade i landet och internationellt,
ndmns ocksa. Det finns dven forsok att inom ramen for forskning ta in student-
medverkan.

Vi hade en kille inom ramen for NFK [ndringslivsforlagd kurs] som satt
pd ett av vdra foretag och jobbade med delar som vi jobbar med inom
forskningsprojektet. (TECI)

Examensarbeten kan vara ett sitt att knyta utbildning och forskning narmare var-
andra och dér ingar samverkan ofta som en del: ex-jobbare ute pa foretagen kan-
ske jobbar med den problemstéllning som vi har i forskningsprojekten.” (TEC1)
En av de intervjuade papekar att d&ven i grundutbildningen sker samverkan med
néringslivet.

Varje program [...] har ndgot som man kallar for ledningsgrupp och i
dessa ledningsgrupper sitter ett antal industripartners som trdffas en till
tva ganger per termin och de dr med och utvirderar programmen och
nya idéer vad gdller programmen, olika aktiviteter for programmen och
haller gdstforeldsningar och sd vidare. (TEC4)

En dmnesforetradare pd Tekniska hdgskolan ser ocksa informationsspridning som
en viktig del i samverkan. Det handlar om att bidra till samhéllet med sina resultat
och en annan av de intervjuade ndmner att &ven kommersialisering ingér i sam-
verkan.
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Vilka aktiviteter? Det dir kanske en workshop, man mdste fanga idéer frdan
intressenter och samhdllet overlag. Kanske att ndrvara pa mdssor till-
sammans med olika partners, for att visa pa att vi faktiskt ingdr i partner-
skap. Gemensamma projekt dr sjilvklart en viktig plattform, att du har
finansiering for det du vill, for oftast har vi kloka tankar men vi mdste
ocksd se till att vi kan forsérja oss. (TEC2)

En annan intervjuad talar om informationsutbyte och dr da tillbaka pa forsknings-
projekten och att inom ramen for dessa formulera problemstéllningar tillsammans
med foretagen som ger nytta till verksamheten savél som till akademin. Det inne-
bar att ”dom kénner att dom far ndgon nyttoaspekt av det vi fokuserar pa och vi
kanner att det far ndgon akademisk relevans” (TEC3) Utbyte av erfarenhet och
kunskap &r en viktig dimension av samverkan.

Vad finns det mer for dimensioner i det begreppet? Jag vdgar inte sdga
ldrande, det kan jag egentligen inte som begrepp, men det ligger vdl i
det hir gemensamma kunskapandet. Att faktiskt utbyta erfarenheter och
kunskaper och hitta nya losningar pd nagorlunda gemensamma problem.
Det blir nagon form av ldrande, att man startar i ett ldge och sen ldr man
sig om det hér och sa far man ékad kunskap. (TEC3)

Utover larande som sker i motet sa skapas en plattform for samverkan genom att
gemensamma malbilder véxer fram.

Finns samverkan beskriven i din
formella arbetsbeskrivning?

Manga av dmnesforetrddarna, frén alla fyra fackhogskolor, kinner inte till om de
har en arbetsbeskrivning: ”Tja, jag vet inte ens om jag har ndgon formell arbetsbe-
skrivning. Det star sidkert nagonting om att man &r en lank mellan och samarbetar
och sddana saker.” (HEA3) "Alltsa arligt talat, min arbetsbeskrivning den ar ju sa
gammal sa den har jag inte tittat pa, sd det maste jag nog lata vara osagt.” (LEA2)
”Finns det en sddan? Ingen aning. Det brukar ju finnas. Och kanske har jag sett den
nagon gang, men det &r i sa fall mycket langt tillbaka.” (BUS3)

Det var linge sedan jag tittade pa min arbetsbeskrivning. Vad dr min

arbetsbeskrivning? Vi jobbar i en dynamisk miljé, sd att vi jobbar mycket
under ansvar. Man foljer mdlen som vi har hir som avdelning, som ldro-

Samverkanszoner 29



sdte vill jag pdstd. Det dr att utveckla, att géra det omdjliga maojligt for
vdra industrier, att ta tillvara pa en idé och forsoka implementera och
utveckla den. (TEC2)

En av de intervjuade papekar att arbetsbeskrivningen snarare handlar om att sjilv
forsta och definiera behov och arbeta utifran det: ”Jag har det sa lyxigt sa att jag
faktiskt kan definiera mitt jobb sjélv. [...] Det dr véldigt 16st hallet. S att jag kan
fylla den med saker som jag tycker &r bra.” (HEA1) En annan séger att ’Pro-
fessorerna har inte nagon jattelang arbetsbeskrivning utan det &r traderat vad en
professor gor. Dessutom har vi ju enligt lagen ratt att forska efter nyfikenhet och
intresse.” (LEA1)

En grupp av de intervjuade menar att det inte stdr ndgot om samverkan men
déremot om tredje uppgiften: “Det dr vil sa att alla akademiker i Sverige vet att
det finns ndgot som heter tredje uppgiften. Det &r vl ofta ndgonting som kommer
i sista hand. De allra flesta dr upptagna med sadant som man maste gora.” (BUS2);
”Jag skulle tveka pa att kalla det for samverkan, det finns ju en ambition att jobba
med tredje uppgiften och i det ligger ju nagon slags tanke att vi ska samverka da
med foretag, forvaltning och andra aktorer.” (BUSI); ”Jag tror att det star att man
ska dgna tid at eller att det kan forekomma uppdrag som har med tredje uppgiften
att gora.” (TEC1)

Nagra enstaka dr tydliga med att samverkan ingar som en del i arbetet, som ett
avtal eller som en tradition: ”Jag &r ju vetenskaplig ledare och samverkan finns i
vart uppdrag och det ar en tradition i den hér miljon.” (LEA3); ” Nér det géller
uppligg av utbildning sé ska jag samverka och vara ett stod for avdelningschefen.
Nar det géller forskningsmiljon sa dr det ju den samverkan som stér pé det pappe-
ret med vd, att jag ska vara behjélplig med forskarkontakter.” (HEA4)

Ar samverkan en del av laroséatets befintliga
forsknings- och utbildningsstrategi?

Nagra av de intervjuade ndmner att samverkan ingdr i strategierna, antingen pa
hogskoledvergripande niva eller strategier inom fackhdgskolorna: ”Samverkan ar
en av fyra hornstenar” (HEA4); ”Det finns med i hogskolans visionsdokument.
Det ar en av fyra pelare.” (LEA1) Inrdttandet av en prorektortjénst, med sérskilt
uppdrag att arbeta med samverkan, ses av en intervjuad som ett exempel pa att
samverkan har en strategisk roll i organisationen. Samtidigt papekar en annan av
de intervjuade att samverkan &r ganska sjédlvklart: ”Det sdger sig sjélvt att har man
inte samverkan sé lar det inte bli nadgot. Ja, alltsa att man &r beroende av varandra
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pa en hogskola. Man maste vél samverka. Och man maste ocksa samverka utit om
man ska driva informationsutbytet vidare.” (HEA2)

En anledning att samverka enligt de intervjuade ar att forskningen ska ha re-
levans: ”Jag pushar gidrna for att forskningen ska vara relevant. I ndgon mening
samhills- eller praktikrelevant, och ddrmed sa méste man ju pa nagot sitt kliva
utanfor det hir skyddade rummet och interagera.” (BUS1) Flera av de intervjuade
tolkar samverkan som tvirvetenskaplig forskning: ”Tvéarvetenskap. Det betonas i
olika sammanhang att vi gérna vill vara tvirvetenskapliga.” (BUS3). Samverkan
som tvérvetenskap ar redan en integrerad del i verksamheten.

Samverkan dr det frdmsta verktyget, och en anledning till att jag tycker
sd bra om att vara hdr, for hdr jobbar vi tvirvetenskapligt. Och tvirve-
tenskapligt betyder inte att alla kan lite om allt mojligt, utan det betyder
samverkan. Att man med gemensamma krafter och gemensamma kompe-
tenser samverkar kring en problemstdllning. (HEAI)

Tvérvetenskaplig samverkan handlar om samverkan mellan forskare inom eller
mellan ldrositen: “Inom avdelningen [...] dr samverkan vildigt stort. [...] Ibland
jobbar vi med dom och vi gor vart och sedan blir vi medforfattare i artiklar som
dom publicerar sa da far vi lite tillbaka.” (BUSS)

Nir det géller forskningen sd tittar vi pd hur mdanga andra universitet vi
samarbetar med, hur mycket nationell och internationell samverkan har
vi? Men ddr tittar vi nu ocksd pa maojligheten att samverka inom ldrosd-
tet. Ddr kan jag tycka att det finns nagonting att utveckla for vi har en
ambition och en vilja att géra det, men tittar man konkret pa vad vi har
dstadkommit sa finns det inte sa manga konkreta resultat dn. (HEA4)

Forskningsfinansidrernas dnskemal om samverkan och samproduktion dr nagot
som flera av de intervjuade &mnesforetrddarna ndamner som en bakgrund till varfor
de engagerar sig i samverkan: Vi har ju haft lite KK-pengar hér och dar tycker
jag det &r véldigt tydligt att man alltid ser samverkan, eftersom dom pengarna byg-
ger ju pa att man samverkar med andra @n bara den akademiska organisationen.”
(LEA2)

Det har varit en naturlig del av var utveckling och du kan inte fd finansie-
ring fran Vinnova eller KK-stiftelsen om du inte har slutanvindare eller
foretag som har efterfragat just det arbete som du utforde pd foretaget.
Sjdlvklart har vi ju ocksd vdara egna mal, sd att det dr inte bara foretag
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som sdger till oss vad vi vill gora. Ibland mdste vi se bortom deras krav
och vad dom vill [ ...] Sa vi dr inte konsulter pd nagot sdtt. (TEC2)

Pa Tekniska hogskolan dr samverkan tydligt behovsdriven och industrindra efter-
som forskningsfinansidrer ofta efterfragar samverkan. Det dr ”en naturlig del och
en forutsittning”. (TEC1). En annan av de intervjuade menar att det egentligen
handlar om samproduktion.

Jag tror till och med att vi pratar om samproduktion som egentligen dr en
sndppet tuffare form av samverkan ddr man ska kunskapa tillsammans.
For jag menar att vi forskar med foretag, inte pad foretag, och dd dr det
ndstan en forutsdttning att vi soker externa medel och vi behover medfi-
nansiering fran foretagen. Da blir det ju samverkan, helst samproduktion.
(TEC3)

Naégon har erfarenhet av att lagga mycket tid pa att etablera nitverk och samver-
kanspartners for att soka forskningsmedel men sedan fatt avslag pa sin ansdkan:
Vi hade etableringsmedel for ett projekt dir vi samverkade med tva andra larosa-
ten 1 sodra Sverige och det gick ut pa att bygga dom hér kontakterna for att sedan
kunna fortsétta. Tyvérr fick vi inte pengar sen sa det {6l ju lite dir.” (LEA2)

Pé utbildningssidan forekommer &vergripande satsningar pa samverkan: Vi
héller pa att implementera nagonting som man kallar fér konceptet i grundut-
bildningen och i konceptet finns det delar som blir tvingande mot samverkan.
Det finns bland annat ett moment som ska finnas i samtliga program som heter
NFK, néringslivsforlagd kurs.” (TEC4) Samverkan ar viktig for att skapa rele-
vans i utbildningen: ”Utbildar vi inte studenter som behdvs ute 1 industrin sa far
vi inte heller medel fran staten. Och dé sjunker skeppet.” (TEC2) Detta kan ske
genom att studenterna ar ute pa en arbetsplats men ocksa samverkan genom att
bjuda in omgivande samhille till hogskolan genom externa foreldsare, ndmnder
och branschrad dar det giller att finga upp behoven utifran. Det hir dmnet &r ju
vildigt kénsligt for det har fordndrats sa pass mycket och dven kompetensen har
fordndrats, och da dr det oerhort viktigt att utbildningen hénger med.” (LEA2)

Till sist &r det flera &mnesforetradare som har erfarenhet av att arbeta pa storre
universitet som anser att det finns en bra grund for samverkan pa Hogskolan i
Jonkoping: ”Det ér inte lika vassa armbagar utan man har ett tillatande klimat och
man har en ambition att samverka.” (HEA4) En av amnesforetrddarna som tidiga-
re har arbetat pa ett storre universitet upplevde det som “’en borg med en vallgrav
runt” (HEA1) och det fanns inga kopplingar inom dmnesomradet till omgivande
samhillet. Ndgon annan sédger att det finns en tradition av att samverka pa Hog-
skolan i Jonkoping.
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Hur tycker du att man ska bedoma en individs
skicklighet kring att samverka?

Hélsohogskolan (HEA)

Amnesforetridarna dr eniga om att samverkan ska beddémas utifrin om det ger
resultat eller inte: ”Jag vérderar allting utifran resultaten. Vad individen faktiskt upp-
nér och producerar och medverkar till. Det racker inte att vara trevlig.” (HEA1).
Nagra av de intervjuade betonar att denna bedomning kan ske bade kvalitativt och
kvantitativt.

Ja, man kan nog titta pa det bade kvantitativt och kvalitativt. Férst och
frdamst sd tror jag att i forskningssfiren sd mdste man bedoma det i re-
lation till produkten. Alltsa om man inte producerar ndagot jobb, artiklar,
doktorander, forskningsansokningar eller har gemensamma projekt, da
dr det bara snack och ingen verkstad. Sa en produkt mdste man ha sd
klart och da dr det vil lite kvantitativt. Dom som har fler produkter gor ett
bdttre jobb dn dom som har fa. Men det finns ocksd ndgon slags kvalitativ
aspekt. Vad dr det man samverkar om? Och vilka foljder har det pa andra
plan? Gillar studenterna det eller kan man sdga att studenterna mar bra
av det? Eller kan man sédga att avndmarna mdr bra av det? Sa det finns
bade en kvalitativ och kvantitativ aspekt. (HEA2)

En av de intervjuade ndmner att den kvantitativa delen hdnger ihop med de krav
som finns inom hdgskolan som organisation: ”Om man som hogskola bedomer s
madste man titta pd ndgon slags produkt som visar utfallet av samverkan. Hur ofta
man publicerar sig ihop med andra, hur ofta man sdker pengar ihop med andra och
hur ofta man har projekt ihop med andra.” (HEA2) Undervisning ndmns ocksa
som ett omrade dir samverkan kan forekomma. En &mnesforetriadare lyfter fram
resultat i termer av att fa forskningsmedel: ”Resultat &r ju faktiska exempel pa att
samverkan sker, att man lyckas ta hem pengar tillsammans [...] och det far man
inte till om man inte samverkar eller till och med samarbetar.” (HEA3). En annan
av de intervjuade menar att “samverkan har i princip inget virde om man nu har
ett gemensamt syfte och man inte nar at det hallet. Da har det ingen stdrre betydel-
se.” (HEA4) Ett annat sitt att se pd samverkan ar att det dr forsta steget mot olika
gemensamma insatser:

Samverkan leder ju till att man faktiskt gor samarbeten. (HEA3)

Utdver att se pa konkreta resultat sa kommer dmnesforetrddarna dven in pa att det
ocksa kan finnas ett engagemang och en attityd som framjar samverkan. De inter-
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vjuade papekar att det inte racker att vara trevlig, utan det maste ge resultat ocksa,
men samtidigt dr vissa individer skickligare pa att arbeta i samverkan.

Sedan kan ju folk vara mer eller mindre trevliga att samarbeta med och
det kan man vdl ocksd titta pa. Om man dr isolerad och ensam och ingen
vill umgads med en, sda dr man vil inget vidare pd samverkan. Men det
rdcker inte, tror jag, att vara trevlig, utan det mdste vara mer substans
dn sd. (HEA2)

En av de intervjuade beskriver att det kan handla om att vara en "utpriglad nét-
verksperson” (HEA3) och att i tvirvetenskap krdvs en form av “expertis att kunna
samarbeta och nédtverka pa den ledden snarare &n att bara ga djupt i ett &mne, for
det ligger i sjdlva omradets [tvdrvetenskap] karaktédr.” (HEA3). I en annan intervju
kommer det fram att det handlar om delaktighet, intresse och lyhordhet (HEA4).

Det finns ju mdanga som vill samverka sd ldnge det gar pa det sdttet som
man sjdlv vill att det ska vara. Men ska man samverka sa gdller det ju att
man bdde ger och tar. (HEA4)

Den hir sidan av samverkan, att ge och ta och att det kanske inte alltid utvecklas i
den riktning som en person vill, kopplas tillbaka till resultatdiskussionen eftersom
det har effekt pa de resultat som samverkan kan ge.

Man vill att vi jobbar med olika professioner. Vi som har gjort det vet att
det ofta tar lingre tid. Det har lingre startstrdicka, det krdver kanske lite
mer diskussioner for att komma vidare. Det kanske tar lite ldngre tid att
skriva och den biten med. Skulle man mdta det bara pa resultat sa kanske
man producerar mindre dven om den forhoppningsvis har mer kvalitet
och dr dnnu mer intressant dn om var och en skulle sitta och fortsdtta
kora inom sitt eget spdr. Sd att det dr ju sadant man mdste vdga in ocksd.
(HEA4)

Hogskolan for larande och kommunikation (LEA)

Bland de intervjuade pa Hogskolan for ldrande och kommunikation finns olika
tolkningar av vad samverkan innebdr, vilket paverkar hur de ser pd bedomning. En
av de intervjuade anser att samverkan huvudsakligen handlar om kunskapssprid-
ning medan de andra ser det mer som en del i forskningen. Synen pa samverkan
som kunskapsspridning innebdr att det blir en motsittning mellan olika arbetsupp-
gifter.
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Jag tycker inte att man ska ha ndgon ovillkorlig forvintan pa detta.
Manga har fullt upp med forskning eller undervisning i sina tjdnster. Jag
tycker att det kan vara viktigt, men da maste det ersdttas med tid och
resurser fran ledningen. I dag har vi ingen tid avsatt i vara tjidnster for
samverkan, sd att samverkan gor man pd sin fritid [...] eller sd far man
forséka bygga in det i forskningen eller undervisningen. Och det dr inte
alltid sa ldtt att géra. [...] Ofta finns den forvintan utifrdn. Dom tror att
vi sitter hér och rullar tummarna och har hur mycket tid for samverkan
som helst, men det har vi inte. (LEAI)

En annan av de intervjuade papekar att det inte ar dnskvart med krav pa att alla
alltid ska samverka: "Man kan vara bra pa en viss typ av samverkan men ibland
maste man ocksa fa vara sin egen.” (LEA2). Samma person anser att det kan synas
i produktionen om man samverkar genom att se pa om man skriver forskningsar-
tiklar eller bokkapitel tillsammans med andra eller att man sdker pengar tillsam-
mans. Det hér har ett meritvarde for individen: “Jag tror det dr ganska bra att man
kan visa den sidan dtminstone niar man soker tjanster eller man soker meritering
pa nagot vis, att man inte bara ar en ensamvarg.” (LEA2) Ytterligare en intervjuad
sdger att ”for att samverkan ska lyckas sa maste det finnas ett genuint forsknings-
intresse i botten.” (LEA3)

Den som dr ledare mdste vara vdildigt lyhord i forhdllande till var med-
lemmarna dr i forhdllande till varandra och till det hér kunskapsintresset
som mdste finnas. Jag tror att kunskapsintresset dr primdrt, sen kommer
férdigheter och forhdllningssdtt. (LEA3)

De intervjuade dmnesforetradarna gar ocksa in pa specifika personliga egenskaper
som kan fraimja samverkan, sd som 6dmjukhet, 6ppenhet, tolerans och flexibilitet.
Det sdgs ocksa att ’man kan vil ldra sig att samverka, men samtidigt sa tror jag att
det handlar vildigt mycket om ménniskors intresse.” (LEA2)

Internationella handelshogskolan (BUS)

”For att kunna bedoma maste det finnas nagra kriterier” (BUS5) konstaterar en av
de intervjuade angdende bedomning av en individs skicklighet att samverka. Den-
na bedomning kan goras baserat pa samproducerade verk, artiklar eller tillhorighet
till forskningsgrupper. En av de intervjuade sdger att vid rekrytering ar det viktigt
att kolla upp detta genom referenser. En annan siger att om samverkan definieras
som att gora saker tillsammans med andra utanfor sin egen avdelning eller enhet
sa dr detta enkelt att mita.
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Det ju bara att mdta det. Det dr ju bara att kolla hur mdnga forsknings-
projekt du har dér du jobbar tillsammans med andra ldrosdten och perso-
ner pd andra ldrosdten. Sa det dr ju ett absolut mdtt. (BUSI)

Samma intervjuperson fortsitter med att ge exempel pa en kombination av matt
som skulle kunna utgdra en grund for bedémning: ’en kombination av antalet pro-
jekt eller satsningar som du dr involverad i, omfattningen av dom och hur manga
olika parter samverkar du med inom varje.” (BUS1) Personen fortsétter med att
sdga att det liknar en sammanvigd bedomning av pedagogisk skicklighet utifran
kvantitativa data som antalet kurser, roller, kursutvarderingar och liknande.

En dmnesforetriddare séger att ’det ar ju sjdlvklart att det ar svart att mita ndgot
saddant” (BUS4) och tar ett exempel fran undervisningen dér studenter ska arbeta
tillsammans: "Men det &r ju alltid ett bekymmer. Hur man 4n gor s &r det ju ett
bekymmer att veta vem som gor vad och om alla bidrar.” (BUS4)

Nagra av d@gmnesforetrddarna kommer in pa personliga egenskaper som &r
lampliga i olika former av samverkan. En intervjuad har erfarenheter av att det
egna dmnet bedrivs pa ett annat sétt vid andra laroséten och for att kunna arbeta
vid olika laroséten ar det bra att kunna anpassa sig genom “tolerans och diplomati
och forméga att gora bra saker av skillnaderna som finns.” (BUS2) En annan in-
tervjuad konstaterar att det inte krévs relationsorientering utan ’det ar bra om folk
ar snélla och rara, och ibland kan det vara bra om dom é&r tuffa, men det viktigaste
dr att man nar resultat.” (BUS3)

Tekniska hogskolan (TEC)

Flera av @mnesforetradarna pd Tekniska hogskolan tar upp férmagan att erhalla
externa forskningsmedel som en indikator pa samverkan och dven ett sétt att be-
doma samverkan: ”Det innebér att du har lyckats att locka de har industripartnerna
att forstd affarsmodellerna och fa dom att tycka att dom hér projekten tillsammans
med akademien dr ndgot som kan ge dom nagonting tillbaka som gor att dom vill
vara med.” (TEC4)

Ett sditt, och det dr vdl lite kvantitativt kanske, det dr att titta pa om man
sampublicerar med personer inom industrin, skriver artiklar tillsammans.
[...] Men hur bedomer man en individs skicklighet? Jag vet faktiskt inte.
Jag har inget bra svar pa hur man mdter eller bedomer skicklighet. Det
kan ju vara att man har mycket kontakter men det behéver ju inte betyda
samverkan egentligen, det dr ju mer kontaktskapande. Ett mdtt mojligen
dr att man far in externa forskningspengar, for det forutsdtter ju att man
har samverkan med foretag som dr ett villkor for att fa projekt godkénda.
[...] A andra sidan tycker jag inte att det dir en individ som gor det, det dir
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en grupp av forskare. Forskningsprojekt dr man ju inte ensam i, man dr
flera personer. (TEC3)

Samma person funderar 6ver om langsiktighet i externa relationer kan vara ett
sitt att se om samverkan fungerar: ”Om samma foretag vill dterkomma i framtida
ansokningar, d4 har man ju levererat ndgot som dom ként sig néjda med och det ar
vil kanske ocksa ett tecken pa god samverkan.” (TEC3)

Pa utbildningssidan kan det handla om hur méanga projekt som sker tillsam-
mans med nagot foretag och hur manga externa foreldsare man plockar in och
dar beskrivs samverkan som grundldggande: ”Néstan alla vara ex-jobb gors ju pa
foretag sa det ar valdigt fa som gors 1 huset.” Ett annat sétt dar samverkan kommer
in pa utbildningssidan &r om “du lyckas ha [program-] ledningsgrupper som ar
aktiva och som ér intresserade av utbildningarna som vi ger.” (TEC4) Utover detta
sa finns etablerade nyckeltal i organisationen som maéter detta: ”Det vérderas pa
olika sétt. Vi méts pa det dér och det styr ju delvis tilldelningssystemen som vi har
for hur mycket medel som vi har kontroll 6ver i form av fakultetsmedel.” (TEC4)

Nagra av de intervjuade pa Tekniska hogskolan problematiserar métandet som
ett sitt att bedoma om samverkan fungerar.

Det kan bli for trubbigt, vad ska man mdta? Hur mdanga workshops man
kor? Och sen beror det vil ocksad pa vilken forskningsansats man har och
man ska inte stilla dom mot varandra utan man kan vdl anvinda dom
som ndgon form av indikatorer dd, utan att virdera, alltsd hur manga
workshops har ni haft? Eller har ni haft nagra workshops? Kanske mer
pd det sdttet. Vi har kanske haft nagon som har suttit ute pd foretaget, en
dag eller en vecka, men att stilla det i relation mot varandra — vilket dr
mer vdrt dn det andra? Det dr ju svart. Det far inte bli ett sjdlvindamal.
(TECI)

En svéarighet handlar alltsd om att stélla olika aktiviteter mot varandra: ”Alla har
olika specialiteter och nadgon kanske ar lite béttre pa samverkan medan ndgon
annan dr béttre pa att publicera.” (TEC1) Ett kvantitativt fokus kan exempelvis
uppmuntra manga men ytliga och intetsigande mdoten jamfort med langsiktiga,
meningsfulla samarbeten. En annan kritik handlar om pa vilken niva métning ska
ske: ”Jag vet inte om man ska méta en enskild individ, om det ar sa viktigt, eller
om man ska titta mer pa avdelning eller programniva.” (TECI)

Négra personliga egenskaper som &r viktiga i samverkan ndmns i intervjuerna.

Man maste kunna lyssna, kunna vara mottaglig for olika idéer, olika ba-
nor. Och sa dppen, jdtteviktigt, kunna bjuda pd sig sjilv, géra fel. [...]
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Det dr att kunna tro pd individer. Ja, och sd tror jag att man mdste vara
Iyhérd, lyssna och kunna ocksa dvertyga och tro pd varandra. (TEC2)

Det handlar om att ”man maste fa folk att samsas och skapa en gemensam ndm-
nare.” (TEC2)

Hur varderar du andras engagemang i samverkan?

Samverkan ar ndgot som vérderas hogt av de intervjuade: ”Jag vérderar det myck-
et hogt.” (HEA4); “Jag virderar det ganska hogt.” (BUS1); ”Nar jag ser att det
fungerar sa da vérderar jag det véldigt hogt.” (BUS2); Jag vérderar det hogt, jag
tycker att det dr jatteviktigt att engagera sig, att vara ute och rora sig i ndringslivet
och 1 industrin for att fanga upp idéer och fragestéllningar och visa att vi finns.”
(TEC1); ”All input i ett projekt ndr man jobbar med forskning eller nidr man jobbar
med utbildning &r ju viktiga. Man maste delta.” (TEC2)

Det spelar jdttestor roll! Som forskningsmiljo kan du inte 6verleva om du
inte har en viletablerad samverkan med néringsliv och omgivningen. Det
skulle inte fungera. Du skulle inte kunna fa till [forsknings-] ansékningar
och framfor allt far du inte ansékningar beviljade. Du skulle sta och falla
med det. Det dr jdtteviktigt. (TEC4)

En anledning att det 4r hogt vérderat att samverka dr eftersom det dr en forutsatt-
ning for att man overhuvudtaget ska kunna géra dom sakerna [forska]” (HEA3);
”Man ser ju vilka som ar duktiga pa att ndtverka med foretag och f& med dom i
forskningsansékningar.” (TEC3)

Jag virderar det hégt pa grund av att det dr ndstan det enda sdttet som
vi kan fa extern forskningsfinansiering [...] och kan skaffa pengar till att
gora projekt [...] for att kunna gora det vi vill. Det dr ndstan det viktigas-
te for att kunna halla igang forskningen. (BUS4)

En del av de intervjuade har en mer skeptisk instéllning till samverkan eller er-
farenheter av samverkan i olika former som inte har gett nadgot for individen eller
for hogskolan. Det méste finnas ett syfte med samverkan: ’Det finns ingen anled-
ning att samverka om man inte gor det runt nagot. Samverkan har inget egenvar-
de.” (HEA2) Darfor ar det viktigt att forvantningar hos de samverkande parterna
utanfor larosdtet stimmer med synen pa vad samverkan ska resultera i fran hog-
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skolans perspektiv: ”Man maste hitta bra former sa att vi inte bygger upp forvént-
ningar hos dom vi besoker pa att vi kan leverera en 16sning pa véldigt kort sikt, for
det kan vi inte.” (TEC1)

Naégon funderar 6ver risker med att samverkan verkar ha blivit ett modeord:
”Jag dr rddd att man gor det till ett honndrsord eller ett rainbow-begrepp som bara
flyger upp i alla sammanhang.” (LEA3)

Jag dr inte sa glad for projekt som drinerar oss pd tid och pengar, som
hellre kunde eller borde gatt till exempelvis forskning och vetenskaplig
publicering. Jag tycker att det madste vara en win-win-situation. Vi kan ge
ndagonting, men vi mdste ocksd fa ndagonting tillbaka. (LEA2)

Flera av de intervjuade har erfarenheter av baksidor med samverkan. En person
trycker pa att det maste finnas en maktbalans mellan deltagarna i projektet: ”Om
[chefen ] séger att ’jag bestdmmer’, dom sdger ju inte s& men det dr andeme-
ningen, da far du ingen samverkan. Du kan fa en grupp som till néds gor saker.”
(BUSI) En variant av denna obalans ar nir nagon enbart &r intresserad av att fa in
forskningsmedel: ’Man kan ibland se otrevliga former, som att ndgon vill profitera
pa att ndgon annan har latt att fa pengar eller att ndgon annan skriver bra. Da &r
det inte sa kul.” (BUS2) Att engagera sig fullt ut i samverkansprojekt &r energi-
kravande.

Det tar rdtt sa mycket energi att samverka. Ibland blir det ju ocksd sd-
ddr med samverkan, att det blir lite utover arbetstid. Det kanske inte dr
sddant man kan gora just mellan dtta och fem, utan man kanske mdste

samverka pd kvillen. Man kanske mdste dka ndgon annanstans och sd.
(LEA2)

Eftersom det kan vara krivande att engagera sig i samverkan finns en risk att vissa
inte bidrar lika mycket som andra: ”Jag tycker att det &r viktigt med samverkan
och jag vérderar det hogt men individen i gruppen méste bidra. Det ska ju inte vara
sadan samverkan att man rider pa andra.” (LEA3) Nar det inte fungerar krdvs att
nagon tar tag i detta.

Marker man att individen inte bidrar med sd mycket sa maste man reda ut
varfor. Vad dr det som dr fel? Hur kan vi forbdttra vdrt arbete? For det dr
inte sikert att vi arbetar pa ett sdtt som passar individen. Man mdste ha en
utvdrdering om vad vi kan forbdttra och da tar man ofiast det i dialog med
den person som inte dr engagerad. Ska man vara i ett team och arbeta for
att utveckla ndagonting, da mdste man bidra med sina tankar. (TEC2)
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Om en individ inte fungerar i ett samverkansprojekt kan det bero pé olika om-
standigheter som kan foréndras 6ver tid och mellan projekt: ”Om man kénner att
man inte har tid eller intresse sé ar det béttre att man tar upp det, for av erfarenhet
sa vet jag att ibland finns det personer som tar energi fran gruppen om man gér in i
samverkansprojekt men inte ldgger den tid som man utlovat fran borjan.” (HEA4)
For att en individ ska bidra till att samverkan fungerar och uppnéd de dnskvirda
resultaten dr foljande egenskaper viktiga:

Jag viljer att arbeta med folk som &r samarbetsinriktade, 6msesidiga rela-
tioner som ger nagot mervirde. (HEA3)

Ska man vara med och samverka sa &r det viktigt att man ar engagerad och
intresserad. (HEA4)

Den som ér villig och intresserad och som sedan fér saker till stand i sam-
verkan, dér det faktiskt blir nagonting. Det finns ocksa personer som kanske
bara dr med pé pratstadiet och gér pd méten, men det kan ocksa vara pro-
duktivt ibland. (HEAT)

Samverkan kréver engagemang. Annars dr det inte samverkan. (HEA2)
Tror man pé vérdet av att det &r bra att man har samverkan, da skulle jag sdga
att da blir ett framgangskriterium hur olika parter 6ppnar upp sig. (BUS1)
Deras vilja och formaga i forhallande till dom resultat man vill uppné ar
kolossalt viktiga. Finns inte det dér sa bara fasar man ut det hela och sé gar
var och en ét sitt héll. (BUS3)

Bara genom produktion [resultat] kan jag sdga om personen &r bra pa sam-
verkan eller inte. (BUSS5)

Jag tycker det dr jétteviktigt att vi maste ut och rora oss, men det &r ocksa
viktigt hur man kommunicerar och att mottagaren forstar var roll i det hér.
(TECI)

Man maste vara mottaglig for kritik, man maéste bidra till teamet, man kan
i langden inte bara sitta dir och lyssna. [...] Alla bjuder pa sig sjédlva pa ett
fantastiskt sitt. Det maste man. Vi far inte himma kreativiteten. Aven det
annorlunda kan vara vildigt bra bidrag sa att allting maste fangas. (TEC2)

Anser du att samverkan ska belonas pa
individniva, grupp eller organisation?

Beloningar pa grupp- och organisationsniva
Flera av de intervjuade papekar att det i praktiken kan vara svart att skilja mellan
beldningar pa olika nivaer eftersom individens resultat dr det som ger medel till
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forskningsmiljon: “Jag tror att i en ideal vérld sa skulle jag nog vilja att den som
faktiskt samverkar beldnas och det kan vara bade individ, grupper och organisa-
tioner.” (BUS2) En anledning att beléna grupp/organisation &r att det blir tydligare
fokus pé verksamheten: ”For det handlar inte om duktiga individer, utan det hand-
lar om bra projekt.” (HEA1); ”Gruppniva. Den grupp som nar resultat.” (BUS3);
”Definitivt pa organisationsniva.” (LEA1); ”Samverkan &r [...] inte ett mal, det ar
ett medel. Vi samverkar dérfor att vi ska astadkomma négonting.” (BUSI)

Samverkan handlar per definition om ndagot som dr mellan personer och
da ska det vara grupper. Man ska beléna det som man samverkar kring.
Det projektet eller den idén men inte dom enskilda individerna. (HEA2)

En person forstirker detta genom att séiga att det dessutom borde vara en samver-
kan som é&r i linje med vad organisationen vill: ”Samverkan utan ndgon mening
eller mal, det skulle jag inte belona, men om man har en idé eller om det fljer en
strategi, sdrskilt om det finns en intéktssida rent monetart, sa ér jag for att man blir
belonad monetért ocksd.” (BUS4); ”Grupperna gor det utdver vad man forvantar
sig, det stér inte i ndgot kontrakt, utan man gor det antingen for att det ar kul eller
att det dr ndgon som har en vision.” (BUSS)

Beloning och individen

En d@mnesforetradare menar att ett for stort fokus pa gruppen kommer att ge pro-
blem: ”Man béddar for trubbel forr eller senare om man behandlar folk i grupper
for mycket.” (BUS4) En annan menar att beloningar pa grupp- och organisations-
niva slar fel eftersom alla inte bidrar lika mycket: ”Skulle man beléna en hel or-
ganisation for att den ar bra pé att samverka sa belonar man ju bade individer och
grupper som inte vill och individer och grupper som ar bra.” (BUS2) Pa grupp-
och organisationsniva “sker oftast inte sjdlva virdeskapandet” (HEA3) utan det
handlar om att skapa forutséttningar for att ”det landar ju dnda hos individer, vissa
ar duktiga, andra dr mindre duktiga, lika vdl som att man dr duktig pa att public-
era.” (TEC3) Rédande beloningssystem utgér fran individens prestation.

Det beldnas pa individniva i och med att du far forskare som far projekt
beviljade och kan bedriva forskning inom dom omrddena. Alltsa ddr sker
en direkt beloning, sen dr det svdrt att utvirdera. Vad ska vara nyckelta-
len for att mdita det héir? Ska du kunna belona nagon for det ska du kunna
ge ndgra kvantitativa mdtt pd det. Att kunna virdera det. Ddr blir det
svdarare. (TEC4)
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I intervjuerna ndmns nagra olika sétt pa hur individen far ndgon form av beloning
for sina insatser. Det kan vara som en merit i sitt cv, i form av hogre 16n eller som
en inre tillfredstéllelse av att gora ett gott arbete.

Naégra exempel pa hur samverkan syns i en meritforteckning kan vara genom
erhéllna priser: ”"Min kollega blev utsedd till arets pedagog och fick ett pedago-
giskt pris” (TEC2), eller genom att dra in externa forskningsmedel: Vi har ett
par professorer som fick pengar fran Vetenskapsradet och det ar ju ansett valdigt
hogt.” (TEC2) Inom vissa omraden finns synsittet att samverkan &r, eller borde
vara, en integrerad del av arbetet:

For en forskare finns det i uppdraget att samverka med det omgivande
samhdllet. Om du aldrig gor det sa syns det i ditt cv och det tycker jag
dr en oerhort viktig faktor for det dr klart att en annan kan ju sitta och
skriva dnnu flera pek® men da har man inte utfort alla sina uppdrag som
akademin krdver med undervisning, forskning och den tidigare kallade
tredje uppgiften med samverkan. (HEA3)

Det ar alltsd genom andras bedomning av bredden i ett cv som det gér att avgdra
om individen engagerat sig i samverkan istéllet for att fordjupa sig enbart inom sin
egen forskning. I en intervju resonerar personen kring om hdgre 16n kan vara ett
sdtt att belona samverkansaktiviteter.

Om det nu dr sd att man tar pd sig nya uppgifter och tar ett ansvar, sd
tycker jag att det bor rdknas med i ett [onesamtal, liksom andra delar som
ska riknas in. Kan man visa pd att man tar ett ansvar och man samverkar
och kan dven visa pa att det leder nagonstans, sd tycker jag att det ska
belénas. (HEA4)

Nagra av de intervjuade ifrdgasitter att beloningar alltid ska vara i monetér form:
”Satter man ett likhetstecken att det ska belonas i form av hdgre 16n eller om det
ska beldnas péd annat sétt? Jag menar att man kan ju belona genom att uppmuntra.”
(HEA4) En annan intervjuad &r inne pa samma spar och menar att tillfredsstillel-
sen av att gora ett gott arbete dr beloningen.

Alltsa tillfredsstdllelsen i att gora ett gott arbete dr den ultimata belo-
ningen, som jag ser det, om du fragar mig. Det handlar inte om att ge
Jfolk guldstjirnor eller diplom. Sadant ddr dr rdtt bortkastat, tycker jag,

28 Med pek avses en vetenskaplig publicerad artikel.
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for det leder alltid verksamheten fel pd ndgot sdtt. Att héja upp enskilda
individer, dd fidrmar vi oss fran samverkan. (HEAI)

En tredje intervjuad sdger att den inre tillfredsstéllelsen &r den enda existerande
beldningen: ”jag vet inte om det finns nagon beloning idag mer dn egen tillfreds-
stillelse” (BUS2). Daremot kan samverkan ha ett virde genom att den md;jliggor
nya typer av projekt: ’Om man samverkar med rétt personer kanske man kan gora
saker som man inte kunde gora sjélv, man kan gora en artikel som man inte kunde
gora sjilv eller man kan vara med i ett forskningsprojekt som inte gick att fa ihop
pa det egna larositet.” (BUS2).

Organisatoriska forutsattningar och méjligheter

Ett sitt att bade belona och frdmja samverkan &r att skapa forutsittningar i orga-
nisationen som mdjliggdér samverkansaktiviteter: ”Dér tycker jag att det &r viktigt
att man ger mojligheter till samverkan.” (HEA4); ”Om du har en individ som ar
drivande och duktig bor den ges resurser och handlingsutrymme for att gora det
den gor. En sadan person som faktiskt vill nagot och som jobbar, behover stottas.”
(HEAT1) En amnesforetradare ger ett konkret exempel pa hur detta kan ga till: ’Ett
publicerat tvirvetenskapligt paper kan kanske ge 10 000 till gruppen och gruppen
kan anvénda det som dom vill, kanske for att dka pa konferens.” (BUS3) Gruppen
i sig kan vara ett viktigt stod.

Man dr aldrig ensam utan det dr teamet. Hade jag suttit hdr utan verk-
tyg och utan stod, da hade man inte lyckats. [...] Jag har varit pd en del
arbetsplatser innan och jag har varit i utlandet och bérjar mer och mer
uppticka vikten av att jobba i en kreativ miljo. (TEC2)

Tid dr en grundldggande resurs som krivs for det omfattande engagemang som
samverkan ofta innebar: ”Tid, for att starta upp samverkan och ocksa bedriva sam-
verkan. Och jag tror att det 4r ménga som verkligen skulle vilja samverka men har
svart att fa in det i befintliga ramar.” (HEA4); ”Organisationen maste se till att det
finns tid och resurser i personers tjanster for samverkansuppdrag. [...] Alla indivi-
der inom hogskolan har inte mdjlighet att 4gna sig at detta.” (LEA1).

Jag tror att det kan vara svdrt att sdtta mdttstockarna for hur det ska be-
I6nas. Det kan vara lite lurigt for att vi har sd olika mojligheter. En del av
forskningsmiljéerna kanske i sig dr samverkande i allt dom gor och andra
dr det inte. Och det kan sld fel. (HEA4)

Samverkanszoner 43



Det finns alltsa skillnader mellan forskningsmiljoer som gor att beloningar méste
sdttas i relation till andra variabler.

Motstridiga intressen i befintliga beléningssystem

Nuvarande beloningssystem premierar framfor allt vetenskaplig publicering och
erhallande av externa medel: Vi fér till exempel pengar till forskargruppen bero-
ende pa hur mycket vi producerar ihop med andra och hur mycket pengar vi soker.
Framforallt hur mycket vi producerar i artiklar.” (HEA2); ”Nu méts vi pa publika-
tioner och externa medel, det &r ju tva centrala dimensioner.” (TEC3); Vi ska dra
in forskningsmedel och vi ska publicera oss. Vi belonas utifran det och det ar ett
beldningssystem som har utvecklats pa nationell niva men ocksa hir i Jonkoping,
pa hogskolan.” (LEA3)

Det som jag tycker dr konstigt, om man nu ska sdga ndgonting om det
hdr, det dr ndr man diskuterar en férdelningsprincip av pengar. Ddr foljer
man da pa HJ-nivd, vad jag har forstatt, den statliga fordelningsprinci-
pen som mest bara fokuserar pa citeringar och publiceringar och virde-
rar det vildigt hégt, men att dra in externa medel i samverkansprojekt
finns ju inte. Vad jag vet har det inte lyfts som en indikator for att fordela
medel internt. (TEC1)

Nuvarande fordelningsprincip slér lite olika mot olika miljéer beroende pa &mnes-
traditioner och arbetssétt. Pa vissa omraden kan det vara kontraproduktivt att 4gna
sig at samverkansprojekt nér det dr publiceringar som beldnas: ’Samverkanspro-
jekt som vi forvéntas dra i gang for att hjélpa det lokala néringslivet att utvecklas
finns det inga tydliga incitament att 4gna sig at. [...] Da far man fixa projektpengar
och det kan ga extremt mycket tid i férhédllande till att man kanske inte far ut s&
mycket vetenskaplig publicering.” (LEAT)

Dar dr det dubbla budskap inom akademien. Man far mer forskningsme-
del om man publicerar sig i hogt rankade tidskrifter och det dr klart att
som vetenskaplig ledare maste man vara lydig och det gynnar ju karrid-
ren for manga forskare. [...] Det dr klart att vi uppmanas att publicera
oss till max och héja publiceringsnivan hela tiden [...] sd jag far inte
betona det hdr med samverkan for mycket. (LEA3)

Samverkan med andra forskare fungerar ddremot i linje med beloningssystemet:
”Men sen samverkan nédr det géller skriva och publicera sé &r det vildigt positivt
att man jobbar med internationella forskare” (LEA3) En av de intervjuade menar
att samverkan, som ett sétt att fa in medel, &r ’pa nagot sétt en grundforutsittning
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for att bedriva verksambhet, att det finns pengar, att det finns samverkan. Och finns
inte det, d& kan man inte publicera heller.” (TEC1)

I intervjuerna framkommer det ocksé en del generella reflektioner kring be-
16ningssystem, som att ’det kanske snarare ar sa att man skulle se 6ver den har
enorma pressen pa vetenskaplig publicering for det man belonar, det gor ju folk.”
(LEA1) Beloningssystem hamnar latt pa individniva men ”precis som med alla be-
16ningssystem maste man jobba med dom pa flera nivaer. Det kan bli konstiga in-
citament om du bara gor det till individuella morbétter. Det kan ju direkt motverka
samverkan.” (BUS1). Beloningssystem ska ocksa séttas i relation till ndgon form
av syfte: ”Eftersom vi jobbar pa uppdrag av staten, ar det skattepengar vi anvénder
och dom ska ju generera samhéllsnytta i nagon form.” (TEC3)

Hur vill du presentera samverkan i ditt cv?

Samverkan syns mellan raderna

Bland de intervjuade sé finns det ménga sétt att indirekt ta upp samverkan, men det
ar ingen som tar upp det under en egen rubrik: ”Jag tar inte upp den som en egen
rubrik i och for sig.” (HEA2); ”Inte som en egen rubrik, nej. Det dyker upp lite
hir och dér.” (BUS2); "Inte explicit men implicit sa finns det ju dverallt.” (BUS4);
”Inte som en separat del egentligen, det har jag inte.” (TEC3); “Jag tror inte att
det finns med mer dn att det framgar av alla papers som ér tvirvetenskapliga.”
(BUS3); “Jag har det inte som en separat post. Det vet jag inte om det skulle vér-
deras. Inte akademiskt i alla fall.” (TEC3)

De intervjuade dmnesforetrddarna har vana att bedoma andras meriter och en
del soker dar efter uttryck for samverkan: ”Liser jag ett cv sa letar jag samverkan
men jag vill inte se det som en egen rubrik, for det ska vara kopplat till produkter.”
(HEA2)

"Ndr jag bedomer andras cv sd dr det ju nagot man tittar pd. Hur kom-

petent dr man att samverka? Vilken erfarenhet har man av att samverka?
Och det kan ligga bade pa utbildnings- och forskarnivd, men det kan
ocksad ligga ut mot samhdillet, alltsa hur man samverkar med andra in-
stanser.” (HEA4)

Aven om samverkan kan forekomma pa olika sitt, handlar det i stor utstrickning

om forskningspublikationer: ”Hur mycket har en person producerat ihop med an-
dra? Hur mycket har dom skrivit sjdlva? Hur mycket har dom producerat ihop
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med forskare frén andra ldnder och andra ldrosdten eller dr det bara inom det egna
larositet?” (HEA2)

Aktiviteter dar samverkan ingar

Nér dmnesforetrddarna resonerar kring hur samverkan syns i meritforteckningar
s& handlar det till storsta delen om forskningsaktiviteter, publikationer och pro-
jekt: ?Om man har skrivit tillsammans eller jobbat i forskningsprojekt tillsammans
med en annan grupp eller andra individer, det r ocksa sadant man lyfter fram.”
(LEA2); Pa forskningsniva sd samverkar jag bade lokalt, regional, nationellt och
internationellt. Bade i forskningsprojekt men ocksa i forskningsnétverk.” (HEA4);
”Genom samforfattade artiklar, dom som jag har skrivit, och genom forsknings-
grupper som jag tillhor.” (BUSS); ”Om man samverkat med nétverk, med forskare
och sé vidare.” (LEA3)

Det syns i publikationslistan om du till exempel har industrin som medfor-
fattare i akademiska publikationer. Kanske inte jdtteofia men det hénder. [
mitt cv har jag presenterat majoriteten av alla dom externa projekt som vi
har haft och dom foretag eller dom externa parter som vi har samverkat
med. Vad projekten har handlat om dr ocksd specificerat, det dr ocksd
specificerat storleksordningen pd dom, beloppen pd externfinansiering
som du har varit ansvarig for eller som du har lyckats attrahera. (TEC4)

Projektbeskrivningar &r ett sitt att fa fram flera dimensioner av samverkan, s
som samarbeten, finansiering och omfattning: ”Att peka pa att jag har genomfort
forskningsprojekt i djuplodande samverkan med ett ging foretag.” (TEC1); ”Jag
presenterar projekten och det blir ju framfor allt forskningsprojekt.” (BUS1); "Jag
listar vilka projekt med externa medel som jag dragit in fran anslagsgivare. Sen
g0r jag medfinansiering, som &r lika mycket pengar fran foretag, da visar jag pa
totalbudgeten for projekten inklusive foretagens insatser i form av in kind-bidrag.”
(TEC3)

Andra aktiviteter som kan férekomma i1 meritférteckningen, och som enligt
de intervjuade kan indikera samverkan, dr “externa foreldsningar eller fortroen-
deuppdrag” (LEA1); "nétverk” (HEA1); ”workshops och konferenser” (BUS4);
”vilka foretag jag har jobbat med i min forskning, det &r ju en indikation pa sam-
verkan att jag har ett natverk mot industrin.” (TEC3); ”Det skulle kunna vara om
det dr ndgot utbildningsrelaterat eller ndgon administrativ samverkan mellan laro-
siten” (BUST).

En av de intervjuade papekar att dven undervisning av studenter kan vara en
form av samverkan, om 4n pa lang sikt: att man har utbildat studenter, det dr ock-
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sa en del for att man har kommunicerat budskap eller resultat till dom som dom
sedan for med sig vidare ut.” (TEC2).

Vad ska finnas med i ett cv

I ménga fall f6ljer en meritforteckning en viss mall: ”Ett cv ser ju ut som det gor.”
(HEAL1). En av de intervjuade funderar dver andra sétt att visa pd samverkan som
en merit genom att fokusera pa vad som faktiskt astadkoms i ett samverkans-
projekt: “Inte vad man har gjort utan vad man har astadkommit.” (HEA1) men
samma person konstaterar att det kan vara svart att visa upp denna typ av resultat
eftersom ”Dom kommer ju langt efterat.” En annan menar att det &r centralt att
visa pa samverkan i en meritforteckning eftersom ’samverkan &r vildigt néra det
hir med samarbete, samarbetsformaga.” (LEA2) Det &r viktigt att detta visas upp
i konkreta resultat istéllet for att beskriva denna forméga i text.

Det dr kanske nagonting jag gjorde ndr jag var ung ingenjor, gick ut och
skrev att jag gillar att arbeta i grupp. Ja, det skrev alla i sitt cv tror jag
(skratt). [...] Man kanske inte forstod meningen med att arbeta i grupp.
Man hade gdtt i akademin i hela sitt liv och tyckte att ’jag dr en glad
prick och mina kollegor ocksd, vi funkar i en grupp’. Sd enkelt dr det inte.
(TEC2)

Det finns ocksé olika siétt att bedoma samverkan kring publikationer. Att skriva
tillsammans med andra kan ses som ett uttryck for samarbetsforméga medan att
skriva pd egen hand kan ses som ett uttryck for sjilvstindighet. En doktorand som
hade samforfattat alla sina artiklar fick bedomningen att ”hér har vi en doktorand
som kan samarbeta vildigt fint och fungerar véldigt bra, sa det var ju véldigt posi-
tivt, medan den andra som hade sina artiklar sjélv fick hora att hér har vi verkligen
en doktorand som kan jobba sjélvstindigt.” (LEA3)

Vad bidrar samverkan med
i forskning och i undervisning?

Samverkan ger en helhetsforstaelse

Samverkan ar enligt flera av de intervjuade dmnesforetrddarna ett sitt att hoja
nivan pa bade forskning och undervisning: ”Det berikar bade kunskapen och kva-
liteten.” (BUSS); och sékerstiller “att det dr relevanta problem och relevanta fra-
gestillningar.” (TEC1) En anledning kan vara att det ger en "helhetssyn, battre
forstaelse. [...] Samverkan bidrar till att man féar in nya perspektiv.” (HEA4)
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Det dr ju ndgon sorts socialt virde som man skapar om man dr i forsk-
ningen, utbildningen eller verksamheten. [...] Da dr det ett stort krav pd
den som undervisar att verkligen ligga langt framme. Genom att man
ocksd finns i forskningsfiltet sa gor man ju ofta det och dérfor dr den hdr
kopplingen mellan forskning, utbildning och verksamhet angeldgen. Och
da dr det utmanande eftersom utbildning inte dr sa meriterande i vdra
system utan dd gérs det med vinster hand om man inte ser dom hdr kopp-
lingarna och det hdr virdeskapandet som man dr med och gér genom att
vara den hér férmedlaren. (HEA3)

Behovet av samverkan kan se ndgot olika ut inom olika &mnesomraden: ”Det &r
valdigt &mnesberoende. I utbildningar och forskningsomréden som ar praktikin-
riktade sa kan det vara mer motiverat dn i ett abstrakt humanistiskt &mne till exem-
pel.” (LEAT) For den som arbetar med tillimpad forskning &r det ett sétt att visa
att ”det du gor gynnar samhdllet pa négot satt.” (TEC2) Vi sitter ju i samma bat
egentligen, det handlar om att Sverige ska vara ett bra land, en form av vélfardsstat
och da maste vi ha kunskap for att bygga det.” (TEC3) En av de intervjuade menar
att for att uppna och utveckla detta, ar samverkanskompetens ndgot som kommer
att krdvas i1 &nnu storre utstrdckning i framtiden.

Universiteten har premierat forskningsmeriteringen och inte sa mycket
det hir med samverkan med omgivande samhdille eller att man kan sam-
verka med olika forskare, utan man har tittat mer pd resultat och produk-
tion. [...] nu finns ju det hdir scholarshipbegreppet [...] ddr man tar ett
storre grepp infor framtiden och tittar ldngre framdt och ser att de kom-
petenser som kommer att krdvas i framtiden av en akademiker, det dr inte
bara att forska och samverka i forskning utan det dr att man kan jobba
med alla dom hdr benen. Att man utvecklar den kompetensen. Att man kan
samverka med ndringsliv, att man kan samverka pd olika scitt och att det
gynnar undervisning och forskning. (LEA3)

Det finns alltsd potential att forbéttra samverkan pa méanga sitt men samtidigt
papekar en intervjuad amnesforetradare att “’vi dr mindre déliga nu dn for nagra ar
sedan.” (HEA4)

Bidrag till forskning

Den d6kade forstaelsen och bredden som samverkan bidrar med kan vissa forsk-
ningsidéerna: ”Det genererar béttre idéer och en béttre forskning att vara fler dn
en. (HEA2) Samverkan kan ocksé bidra med den praktiska anknytningen: Det
kan vara den praktiska tillimpningen av kunskap, behovet av utveckling och ny
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kunskap inom vissa omraden.” (TEC1) Pa den Tekniska hogskolan aterkommer
amnesforetrddarna till vikten av att forskning ska vara till nytta for industrin.

Forskningsmdssigt bidrar det ju starkt med att vi hittar relevanta pro-
blemstdllningar som kan skapa ndgon form av nytta och forhoppningsvis
bidra till det 6vergripande mdlet, svensk industris konkurrenskraft. Att vi
Sforskar pd ndgot som dr industrirelevant. (TEC3)

Pa det tekniska omradet kan det ibland vara sa att industrin ligger fore forskning-
en: ”I alla fall i tillimpningen har man kommit ldngre och dr vildigt avancerade
och kanske forskningen pa nagot sétt slépar efter och da kan ocksa det belysas.”
(TEC1) Dérfor sker en stor del av forskningen inom det tekniska omréadet tillsam-
mans med externa parter. Samproduktion dr och blir ett viktigare begrepp. Det ar
inte bara samverkan, att man anvander deras namn eller att dom kommer hit och
g0r nagonting, utan att man gor mer och mer saker tillsammans.” (TEC4)
Amnesforetridare frin andra omraden ser ocksi samverkan som en central
del i kunskapsutvecklingen. Kunskapsutveckling tillsammans med internationella
forskargrupper ses ocksa som ett viktigt motiv for samverkan, for att de "interkul-
turella perspektiven kommer fram, det dr ocksa en vildigt viktig kompetens och
kunskap.” (LEA2) Pa Hogskolan for larande och kommunikation betonar en av de
intervjuade att det hander spannande saker nédr kunskapsomraden mots.

Den akademiska organisationen sitter inne med en viss typ av kunskap,
men ute i samhdllet sd blir det ju ocksd en kunskapsutveckling och det dr
egentligen i det motet som den bdsta kunskapen kan utvecklas. (LEA2)

For att samverkan ska ge de 6nskade utfallen maste metoder och arbetssétt ses over.

Vi har utvecklat former for action-research och ddr man som forskare
jobbar aktivt i samverkan med praktiker for att bedriva forskningsprojekt
och fora fragorna framat. Det har vi utvecklat vdildigt mycket. Sen har vi
utvecklat en gemensam forskningsproduktion med praktiker sd att man
publicerar sig tillsammans med praktiker. (LEA3)

En annan dimension av samverkan &r att det kan vara ett sétt att poola resurser”
(BUS1) eftersom vi kan inte vara experter pa en massa olika omraden, utan vi be-
hover ocksa forsta varandra och da krdvs den hér samverkan.” (HEA4); ”Och det
dr vél hela podngen med att samverka. Om man redan visste allt sjélv sd behovde
man ju inte gora det.” (BUS4)
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Det sista omradet kring samverkans bidrag till forskningen som ndmns i inter-
vjuerna handlar om att det dr ett krav fran vissa forskningsfinansiérer att samverka
pa olika sétt.

I forskningen ar det jatteviktigt, jag menar, om du idag soker ett forsknings-
projekt sa vill de allra flesta forskningsfinansiérer ha kanske mer &n ett universi-
tet och dom vill framfor allt ha samverkan med foretag. Annars far man inget.”
(BUS2); "Rent krasst 6kar det mojligheten att fa forskningsmedel.” (HEA4) Efter-
som samverkan finns med som krav for att fa medel sa &r det en tydlig styrning
mot samverkansaktiviteter ”sa statsmakterna och finansidrerna pushar ocksa for
och tvingar fram det.” (BUSI)

Bidrag till undervisning

Samverkan i utbildning kan handla bade om att utveckla utbildningsinnehéllet och
om att erbjuda studenterna arbetslivsanknytning. I programutveckling dr det en
fordel med en bredd i kompetenser: I undervisningen bidrar [samverkan] till att ta
in olika kompetenser i utvecklingen av program och kurser. [...] Da har vi externa
parter inblandade.” (TEC4) Och detta engagemang kan fortsétta som en l6pande
utvecklingsinsats: ”Under tiden som vi driver ett program har vi [program-] led-
ningsgruppen som &r kontinuerligt involverade i revideringar, kursutvecklingar,
nya kurser, anpassningar av kurser och sa vidare.” (TEC4) Samverkan pa ett in-
ternationellt plan kan handla om sa kallade double degree-projekt” (BUS1) dir
samverkan sker mellan l4roséten i olika ldnder.

Arbetslivsanknytning sker genom “fadderforetagsuppgifter och liknande, samt
att externa foreldsare &r jattebra i undervisningen.” (LEA1); ”Géstforeldsningar
och praktiker, for om man far in nagon fran verkligheten sa blir kursen ofta mycket
bittre och upplevs som mycket bittre av studenterna.” (BUS2); ”Gistforeldsare,
vi kallar dom konsulter, &r med och producerar stora delar av kurser inom vissa
typer av program [...] beroende pa att dom har en expertiskunskap.” (TEC4); ”For
studenterna ar det oerhort viktigt att komma i kontakt med yrkesverksamma och
att fa se vad de jobbar med.” (TEC1); "Det kan bidra med kontaktytor for studen-
ter, sa att den dagen nédr dom &r klara med sin utbildning kanske dom redan har
kontakter etablerade for att fa jobb,” (LEA2); "Dom blir béttre forberedda helt
enkelt.” (TEC3)
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Vad fungerar bra och vad kan starkas vad galler
samverkan i forskning och i undervisning?

Hélsohogskolan

Flera av de intervjuade fran Hélsohdgskolan ser ledarskap som en viktig del i
samverkan: “Eftersom jag leder gruppen sa &r det mitt jobb att se till att folk sam-
verkar.” (HEA2). I grund och botten handlar det om vad enskilda individer gor
och dessa individer befinner sig i ett sammanhang som paverkar deras agerande.

Det dr klart att dom individerna utvecklas i en sdrskild miljo, eller sdir-
skild kultur, och dd dr ledarskapet i dom hdr miljoerna oerhort viktigt.
Har man ett ledarskap som ser samverkan som virdeskapande? Eller ser
man det som hotfullt? Vi har ju sd mycket att gora héir. (HEA3)

Som ledare for en miljo kan det handla om att ’forsdka knyta ihop folk som kan-
ske inte har samma forskningsintressen eller anvinder samma instrument eller
samma metoder.” (HEA2) For att samverkan ska fungera sd krévs ofta att indivi-
der forkovrar sig pa omraden utdver sitt specialistomrade: Vi ska gé in pd andras
omraden. Det dr det bésta séttet att stdrka upp den generiska kunskapen som man
behdver for att kunna samverka vdl med andra.” (HEA1) I forskning férekommer
samverkan som en naturlig del av arbetssittet genom att man har ’gemensamma
datainsamlingar och vi jobbar strukturerat med hur vi lagger upp var forskning och
inkluderar doktorander.” (HEA4)

Det kan handla om att vi ser till att ingen jobbar ensam, utan att man
jobbar i en grupp ddr ingen ska driva ett projekt eller ett avhandlingsom-
rade helt sjilv, utan ska finnas i en grupp ddr man hittar en gemenskap.
(HEA2)

Forskare ingér i samverkan genom nationella och internationella nétverk. I Jonko-
ping mots “skolan, landsting och kommun och man har gemensamma plattformar
eller forum dir man tréffas pa ledningsniva.” (HEA1) Ett tviarvetenskapligt arbets-
sdtt dr ndgot som haller pa att vdxa fram.

Det som dr nytt for mig dr samverkan med andra professioner. Ddr har
jag varit ganska smal innan, men jag har borjat att gd in mer och mer i

projekt som dr professionsoverskridande. (HEA4)

Ett tvdrvetenskapligt forhallningssdtt har vuxit fram for att hitta fungerande 16s-
ningar men ocksa som en reaktion mot den fragmentisering som blir resultatet av
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en Okad specialisering. En av @mnesforetrddarna har erfarenheter av att arbeta pa
det sittet vid storre laroséten.

Det var en vetenskaplig solfjddersorganisation ddr man héll pa med dis-
cipliner inom dmnet som inte kommunicerade med dom andra i ndgon
hog grad. Det dr precis motsatsen och det intresserar mig inte speciellt
mycket. (HEAI)

En annan av de intervjuade menar att det handlar om ett synsitt: ”Den grundldg-
gande synen pa hur dom hir sakerna hianger ihop.” (HEA3) Samma person menar
att hér finns forbattringspotential eftersom det kan finnas forestéllningar om att
hogskolan dr den som har all kunskapen och sen ska leverera den till andra.

Att dka interaktiviteten mellan forskningen och verksamhet dr ett sdtt att
oka virdeskapandet. Det dr samma med utbildningen tror jag. Man kan
inte sitta inne i hogskolans virld och bestimma vad man ska undervisa
om [...] Det gar ju hela tiden vdldigt fort i utvecklingen och ibland har
man inte pejl pd det pa hégskolan. (HEA3)

Pa utbildningssidan kan samverkan handla om att ge utbildningar tillsammans
med andra laroséten. For att mota samhdllets behov av specialistkunskaper blir
16sningen ofta uppdragsutbildning, vilket landar i att det blir en frdga om finan-
siering: ”’Da blir det en kostnadsfraga for i detta fall kliniken”. (HEA4) Det finns
dven en finansieringsdimension i forskningen dér det handlar om att kunna vara
med och soka stora projekt: Vi diskuterar gemensamma forskningsansokningar
framover for att slass om dom stora medlen.” (HEA4)

Hogskolan for larande och kommunikation

Den stora fragan for &mnesforetradarna pa Hogskolan for larande och kommuni-
kation &r att skapa utrymme i tjansterna for att kunna égna sig at samverkan: Vi
kunde gora mer men da krdvs ocksa att tid och resurser avsitts for det, som gor
att samverkansprojekt inte konkurrerar med forskning och/eller undervisning.”
(LEAT); "Forstarkning kan vara att man kdnner att man skulle behdva mer tid.”
(LEA2); ”Det kan hinda att samverkan tar tid och inte ger ndgonting. Man har en
massa moten dar man har vildigt trevligt, man reser runt och har kul men det blir
ingenting av det.” (LEA3). Detta dilemma aterkommer for uppdragsverksamheten
ocksa: ”Ibland &r det svart att ta uppdrag for man r sa fylld i tjdnsten med sin 6v-
riga undervisning.” (LEA2) De intervjuade papekar ocksé att beloningssystemet
tydligt premierar en viss typ av publikationer.
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Vi dr ju belonade for hur manga vetenskapliga publikationer vi producerar.
Vi dr inte belonade for samverkansprojekt. Sa da tycker man kanske att
det kénns lite som ideellt arbete. (LEAI)

Samverkan med omgivande samhdille och att skriva populdrvetenskapligt
premieras inte utan vi ska publicera oss i vetenskapliga artiklar. Det dr ju
det som premieras. Det dr det som vi far credit for, det som belonas, det
som ger pengar till ldrosdtet. (LEA3)

Samma person namner att det &r mojligt att publicering i internationella tidskrifter
kan gynnas av att man samverkar men att detta inte dr sjdlvklart. En vdg framat
for att kombinera samverkan och publicering kan vara att hitta ’gemensamma
kunskapsintressen”. (LEA3)

Internationella handelshégskolan

Utrymmet for samverkan ses som en resursfraga: ”Ambitionen med samverkan
begrénsas ju av resurserna.” (BUS1) Det kan konkret handla om att det finns peng-
ar for att gora resor och besdka samverkanspartners, speciellt i internationella pro-
jekt dédr det kan borja handla om storre kostnader. Det maste finnas en riskvillighet
for att prova pa olika védgar framat om samverkan ska kunna uppsta.

Resursfragan kan ocksa handla om hur resurser formedlas och forvaltas nér
olika institutioner ar involverade i samma projekt: ”Formella system och den in-
terna byrakratin kan ibland hindra [samverkan]”. (BUS1) Anledningen &r att det
enligt de intervjuade kan bli konflikter kring storlek pa overhead, vem som ska
forvalta forskningsmedel och olikheter i interna regler som péaverkar genomforan-
de och samordning.

Organisationens beléningssystem &r ett annat omrade som paverkar villigheten
att samverka: ”Tyvirr finns det vissa beloningssystem som stoder att folk jobbar
ensamma.” (BUSS); ” Det finns ju egentligen inte nagra riktiga incitament att sam-
verka kan jag tycka.” (BUS2); ”Det finns rent vetenskapligt egentligen inga starka
incitament for att gora det, alltsa publiceringsmaéssigt, och som forskare vill man
publicera. Det 4r nummer ett.” (BUS4) Samma person menar ocksa att det rent av
kan vara negativt ur kvalitetssynpunkt att samverka eftersom “det blir platt, det
blir ingen spets pa det man gor”. (BUS4)

Jag tror att dom som sitter pd sin kammare och inte tinker pd att samver-
ka utan bara kor sitt eget race har ett mycket Idttare liv. (BUS2)

En av de intervjuade likstdller samverkan med tredje uppgiften: ”Det &r vil sa att
alla akademiker i Sverige vet att det finns ndgot som heter tredje uppgiften. Det ar
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vil ofta nadgonting som kommer i sista hand.” (BUS2) I valet mellan att komma
forberedd till en foreldsning for studenterna eller att dgna sig at samverkan sa
prioriteras undervisningen.

Det beskrivs 1 intervjuerna att det finns en vilja till samverkan pa ledningsniva
men att det dr svart att fa till detta i verksamheten: ”Nér man har strategimote sé
pratar man alltid vitt och brett om att samarbeta och samverka och gora multidis-
ciplindra saker. Men sedan blir det ofta en tumme av det.” (BUS4)

Tekniska hogskolan
Amnesforetridarna pa Tekniska hogskolan anser att samverkan fungerar bra: ”Jag
tycker mycket fungerar bra.” (TEC1); ”Det fungerar bra att vi har olika kompeten-
ser idag.” (TEC2); ”Jag tycker att vi har en bra samverkan med foretagen faktiskt,
det fungerar jéttebra.” (TEC3); "Manga ansokningar fungerar uppenbarligen ef-
tersom vi far finansiering.” (TEC4)

Det som framkommer som forbattringsomrade i intervjuerna ér att det krivs
mer tid for att dgna sig at fragan. Brist pa tid kan hindra genomférandet av sam-
verkansprojekt: Aven om man vet att det hiir ger den bista I6sningen, men man

o

maste ha tid att gora saker och ting ocksa.” (TEC2)

Om man tittar pd undervisningssidan sa tar det faktiskt ganska mycket
tid att upprdtthalla och varda en kontakt. Det ska man inte underskatta.
Och da hamnar man pd den hdr finansieringsbiten. Att rigga ett projekt
med en extern part exempelvis i undervisning dr ganska arbetskrdvande.
Det ger jdttemycket men det tar ocksa mycket tid, om man vill att det ska
bli bra. (TEC1)

Brist pa tid &r inte bara en fraga inom larositet utan ocksa samverkanspartners kan
ha svart att ge utrymme f6r denna typ av aktiviteter.

Igadr var jag pd en trdff [...] for att diskutera det hdr med hur man ska
Wfta in [deras omrade] mer i utbildningen, for dom har ju ett skriande
behov av kompetens och personal. Det var en som hade kallat manga
industriforetrédare [...] men det var vil ungefdr 20 personer fran akade-
min och tvd foretag representerade. (TECI)

Ett sdtt att arbeta med detta enligt de intervjuade &r att knyta négra strategiska
partners i regionen till ldrosétet och jobba pa hogre ledningsniva. Vid exempelvis
forskningsansékningar kan det underlétta eftersom “det ska sanktioneras uppat i
organisationen och det kan bli en ganska trég process”. (TEC1) En annan av de in-
tervjuade menar att det skulle kunna finnas en motsvarighet till fadderféretagen pa
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forskningssidan for att ”inte behdva ga ut och jaga foretag specifikt for varje anso-
kan.” (TEC3) For storre EU-ansokningar kan det behdvas samlad information om
tidigare projekt och det kunde dven vara positivt for larositet med "nédgon som kan
fora sig 1 Bryssels korridorer och som vet hur man tycker och tianker dér.” (TEC4)

Ett par av de intervjuade ser ocksa forbdttringspotential internt. Ett omrade
handlar om att det dr svart att veta vad ens kollegor kan och gor: “Ibland &r det
synd att vi inte 4r medvetna om vad vara kollegor pé olika avdelningar gor. Det
begrénsar oss lite.” (TEC2) Ett annat omrade &r att forskare inte har kinnedom om
hur ett projekt ska kommuniceras utanfor akademin.

Du kan inte presentera forskning och forskningsidéer eller potentiella
projekt pd ett sditt som du gor inom akademin, utan det hér behover pake-
teras pd ett sadant sdtt att det blir forstdeligt for industrin och ddr krdvs
ndgon form av affdrsmdssighet och vi som akademiker har inte den trd-
ningen eller erfarenheten. (TEC4)

Det kan handla om ett sitt att kommunicera men ocksa att forstd vad som &r av
intresse for olika medverkande parter.

Vilka externa natverk ar viktiga for dig/din avdelning?

De intervjuade d&mnesforetrddarna menar att om de deltar i ndtverk ar dessa nit-
verk per definition viktiga eftersom det finns ett gemensamt intresse: ”Alla nétverk
som delar problemstéllningen. Jag &r oppen for allt.” (HEA1) Det forekommer
bade forskningsnitverk och andra former av nitverk.

Forskningsnidtverken utgor en viktig grund att std pa: "Dom har varit viktiga
for mig for déar delar man ett gemensamt forskningsperspektiv och kunskapsin-
tresse, man kanske delar metod och angreppssétt.” (LEA3); "Forskning med andra
forskare och forskargrupper pa andra stéllen, det &r liksom sjdlvklart.” (BUS1) Det
kan vara allt fran den egna forskargruppen, var grupp ar mycket stor”, (HEA1);
”Personer fran olika avdelningar som har olika forskningsomraden och intresse”
(HEA4); ” Sedan har jag ett ndtverk som ar mycket viktigt regionalt inom mitt spe-
cialomrade” (HEA4); ”Nétverk knutna till forskarens egna forskningsomraden”
(LEA1); ”Béade nationellt och internationellt [...] att man ser langsiktigt pd dom
och att man fokuserar pa nagra konferenser, ndgra nitverk och forsdker vara sub-
stantiell i dom.” (LEA3); ”Kontakter pa andra ldroséten och partneruniversitet.”
(LEA2); ”Forskningsnétverken ute i vdrlden som triffas pa olika stillen, pa kon-
ferenser” (BUS3); ”Konferenser inom vért omrade ar viktiga nétverk.” (TEC2)
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Andra ndtverk som ndmns i intervjuerna kan handla om: ”Kontakterna med
landsting och kommun” (HEA4); "Styrelseuppdrag” (HEA3); “Jag har ju ocksa
personliga nétverk, folk som jag lart kdnna genom édren.” (BUS2); ”Man kan rdkna
in dom potentiella bidragsgivarna som bidrar med pengar” (BUS3); "Dom féretag
som vi har jobbat med i tidigare projekt” (TEC1); ”Samarbete med industrin och
med institut.” (TEC2); "Det ér foretag. (TEC3)

Vi har inte nagot samlat ndétverk utan det ligger mer pd individerna, att
man har lite kontakter och ndgot foretag man har jobbat med och indivi-
der pa foretaget som man kdnner som man kan kontakta och som man vet
har ett intresse av det vi gor. (TEC3)

Natverk finns bade pa individniva och pé organisationsniva. En av de intervjuade
fran Hélsohogskolan ser det som sin viktigaste uppgift att medverka i natverk for
att skapa positiva synergier for forskningsmiljon.

Jag ligger vil merparten av min tid pa det ddr. Sd som jag har utformat
min arbetssituation [...] dr det ndgot som jag bérjade jobba med frdn
forsta dagen. Jag ldgger nog merparten av min tid [pa nétverkande] tror
jag. Det dr vildigt, vildigt meningsfullt. (HEAI)

En annan séger i intervjun att de aktivt forsoker uppmuntra individerna att skapa
ett kontaktnét.

En princip dr att dom flesta doktorander ska ha en egen utldndsk kontakt
som jobbar med liknande saker som dom jobbar med och de ska helst
skriva en artikel ihop sd att dom bygger ett eget ndtverk. For vi vet att folk
som publicerar ihop med forskare fran andra ldnder kommer att bli mer
citerade och ldttare inbjudna till nya nétverk. (HEA2)

Som forskare &r en del att bygga upp sina egna ndtverk samtidigt som detta inte
far bli for uppstyrt. Det ingér i den professionella bedomningen att avgora vilka
nétverk som &r relevanta.

For det dr ju sd att man inte kan ga in till en forskare och sdga att du ska
ldgga all tid pd samverkan inom den gruppen utan vad har jag intresse av
och var kan jag tillfora nagonting och var kan jag ocksd fa ut ndgonting
sjalv? (HEA4)
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En av de intervjuade befinner sig i en situation dér stora externa nétverk omorgani-
seras och da har det blivit viktigt att visa sig i de nya konstellationer som uppstar:
”Vi forsoker marknadsfora oss lite grann sé vi har gjort en broschyr for att mota
praktikerna. Dér presenterar vi var miljé och sen har vi méten med dom och for-
soker vara tydliga med vad vi kan erbjuda, forskarkompetens, undervisningskom-
petens och kunskaper.” (LEA3)

Det handlar inte bara om att visa upp vad man kan utan ocksa att vara medve-
ten om varfor man engagerar sig: Vi forsoker undvika samverkan som inte ger en
produkt.” (HEA2) Det kan vara svart att pa forhand bestimma vad som kommer
ut av ett natverkande samtidigt som deltagande i nédtverk ofta ar en forutséttning
for att bli involverad: ”Man blir inbjuden att sitta i en panel och da var det pl6tsligt
en person dédr som sa att vi har ju tva doktorander i det hiar om du é&r intresserad.”
(HEA3)

Jag har svart att sdga vilka jag skulle utesluta, utan mer att det dr en
avvdgning eftersom att tiden dndd dr begrdnsad, men att jobbet for oss
som sitter som akademiska ledare dr att skapa dom nditverken och mojlig-
heterna att samverka. (HEA3)

Nitverk 6ppnar for mojligheter av olika slag men det kan vara svart att pa forhand
avgora vardet av att inga i olika sorters nétverk.

Vilka popularvetenskapliga aktiviteter ar
viktiga for dig/din avdelning?

De intervjuade fran alla fyra fackhdgskolor anser att populédrvetenskap &r en viktig
aktivitet men att det inte &dr en central del i verksamheten och att det dr ndgot som
de skulle kunna bli battre pa. Det finns samtidigt en viss tveksamhet kring vad som
avses med populdrvetenskapliga aktiviteter. Majoriteten av de intervjuade anser
att populédrvetenskap fraimst handlar om att vara ute och foreldsa for en allménhet,
att skriva pa svenska samt att synas i media.

Foreldasningar riktade mot allmanheten

Populérvetenskapliga forelasningar kan vara foredrag riktade mot en generell all-
ménhet, som exempelvis att delta i Forskarfredag, 6ppet hus, Senioruniversitetet,
allmédnna seminarieserier och bjuda in till 6ppna foreldsningar.
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De flesta av oss dr ju ute och pratar for icke-vetenskapare med rdtt sa stor
regelbundenhet, foreldsningar eller foredrag. (BUS4)

Det handlar ocksa om branschspecifika foredrag ute pa olika organisationer: Vi
har haft lite foreldsningar i mindre grupperingar for industrin exempelvis.” (TEC1)

Vi har mojlighet ocksa ut mot kommun och landsting att presentera den

forskning som vi har genom foreldsningar. Dér blir vi rdtt ofta inbjudna
att komma ut i olika forum och presentera och det dr ndagonting som dr
enormt viktigt for att fa feedback. (HEA4)

Att vara med i FoU- och utbildningsprojekt av olika slag kan ocksé ses som en
form av populdrvetenskap: “Forskargruppen dr med i olika samverkansprojekt
med kommunala och regionala aktdrer. Det dr bade FoU-projekt och undervis-
ningssamverkan.” (LEA1). Hér definieras da popularvetenskaplig FoU som sadant
som inte premieras av det interna beloningssystemet.

Skriva texter pa svenska

Utover foreldsningar riktade mot allménheten dr ocksa texter som skrivs pa svens-
ka nagot som av flera intervjuade beskrivs som en populédrvetenskaplig aktivitet.
Manga ser larobocker eller liknande som en populdrvetenskaplig aktivitet: ”Jag
och en kollega skrev ett kapitel for en bok, om man nu ska kalla det for populér-
vetenskap, men det var &ndad mer lattillgédngligt.” (BUS2)

Det dr mdanga som har skrivit bocker om sitt forskningsomrdde. Det dr
ocksa ett sditt att sprida [kunskap]. Ddr har man kanske valt att skriva det
pd svenska for att na en bredare publik pa hemmaplan. (HEA4)

Att skriva rapporter som en sammanfattning av ett forskningsprojekt ar ocksa ett
sétt att rikta sig till en bredare publik. En av de intervjuade ndmner att de vid ett
tillfélle utvecklade en handbok: Vi har forsokt att paketera véra resultat i form
av enkla metoder, modeller och i ett nyligen avslutat projekt sd gjorde dom en
liten handbok for hur man jobbar med en viss fragestéllning.” (TEC3) Samman-
fattningar av olika slag kan ocksa vara ett sétt att sprida sin forskning: ”Om man
gor forskning och skriver pa engelska men sedan gor man en ’executive summary’
[...] pa svenska, pang pa och lattforstéeligt.” (BUS4)

Vi dir ett par stycken hdrifran som var med pa en stor publikation [i ett

internationellt sammanhang] ddr vi nu har skrivit en kortare summering
av det som publicerades i en facktidning. (HEA4)
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Egna hemsidor och nyhetsbrev forekommer som ett verktyg for att sprida forsk-
ningsresultat och dér forsoker man ofta skriva pa ett enklare sprak. Pa Internatio-
nella handelshdgskolan har en sérskild satsning gjorts pé att forskare ska delta i
social media. Satsningen handlar om en forskarblogg och den har fatt stort genom-
slag i media.

Popularvetenskap handlar om att synas i media

Flera av de intervjuade tar upp media som en kanal for populdrvetenskap. Det ar
vanligt att fA uppmirksamhet for det man gér genom intervjuer och reportage i ra-
dio och tidningar: Vi har haft nagra artiklar i branschtidningar och dven lokalt har
det vil varit ndgot med dom féretagen vi har jobbat med.” (TEC1) Dessa kontakter
sker gédrna pa journalisternas egna initiativ och det kan vara svarare att fa kontakt
om man sjélv har ett budskap man vill formedla.

Man vet inte hur man ska géra. Hur ska man kontakta en journalist? Och
om journalisten ber att man ska skriva ndagonting och sa skriver man
ndagonting som dr helt vdrldsfranvint och journalisten tycker att det hdr
dr for ointressant. Vi dr dadliga pd att pitcha vara egna grejor. Formulera
dom pa ett sdtt som dr intressant, tankevdckande och spdnnande for nd-
gon annan. Vi dr vdldigt inomvetenskapligt fokuserade. (BUS1)

Det finns bland nagra av de intervjuade ocksa en uppfattning att populdrvetenskap
delvis handlar om marknadsforing av den egna verksamheten. Media uppfattas
som en viktig kanal for att synas och berétta att man finns och vad man gor. For att
komma fram i det mediala bruset finns det hos nigra av de intervjuade en kénsla
av att man maste marknadsfora sig for att synas men “’vi gor inga marknadsfo-
ringsatgérder, utan hor ndgon av sig sé ar vi beredda att gora det.” (BUS3)

Vi dr daliga pa att marknadsfora oss utat. Dom kéinner till oss pa mdanga
universitet. [...] Vi dr mer kinda pd vissa kontinenter dn andra, men i
Sverige dr det inte mdanga som kdnner till vad vi gor for att vi syns kanske
inte sa mycket i populdrvetenskapliga magasin. (TEC2)

Medias intresse utgar dessutom fran en annan logik &n forskningen och nagra
amnesforetradare pekar pa att media inte efterfragar deras kompetens och resultat:
”Det ar ganska lite efterfridgan. Det finns ritt mycket annan vetenskap som folk
tycker dr mycket roligare dn det jag haller pd med (skratt) och som ér léttare att
forklara.” (BUS2)
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Det som vi hdller pa med dr inte av stort allmdnintresse, alltsd for den
vanliga personen pd gatan, utan det dr industrin som dr intresserade av
detta. Det dr inte som om man forskar pa cancer eller sd, alltsd manga
kan ju identifiera sig med det, men om vi effektiviserar utvecklingspro-

cesser och produktionsprocesser sd dr det inte jittehogt intresse for det.
(TECI)

Att uttrycka sig enklare och i relation till en annan malgrupp &n vad man é&r utbil-
dad for kan vara bade svart och ointressant. Det kan ocksd handla om att amnets
karaktér inte ldmpar sig for forenklingar eftersom sjélva budskapet dé gar forlorat.
En intervjuperson menar att forskningen &r sd nischad att det blir ointressant for
personer som inte dr valdigt insatta pad omradet.

Populiirvetenskap betyder att man férenklar det man kan och beskriver
det, det blir jdttesvart for mig. [...] Vi haller pa och forskar pa hég niva.
Och konkurrerar med internationella forskningsgrupper pd jdttehdg nivd.
[...] Om jag skulle sitta och berdtta vad jag gor — folk trottnar. (BUSS)

Att Gversitta sina resultat och beskriva det man gor pa ett forenklat sitt tar tid:
”Vi har pratat om att kora seminarieserier med foretag men det har inte blivit av,
framfor allt tror jag det beror pé att vi inte har tid. Det tar ju tid att arrangera.”
(TEC3) Till detta kommer ater igen att det finns inga uttryckliga incitament for att
engagera sig i den typen av aktiviteter.

Beloningssystem styr aktiviteterna

Flera av de intervjuade ndmner att nuvarande beldningssystem styr tydligt mot en
viss sorts aktiviteter. Eftersom populdrvetenskapliga produkter inte belonas i dessa
system har de ofta mycket lag prioritet.

Den tid man har over vill man jobba med sina vetenskapliga artiklar for
att fa dem publicerade, for det dr ocksa det héir kravet att hela tiden publ-
icera, gdrna da i Web of Science. Det hdr att man ocksd skulle skriva
en populdrvetenskaplig artikel eller en populdrvetenskaplig bok hamnar
ganska langt bort. (LEA2)

Det har inte betraktats som en central del av jobbet som professor. Inte

for att man behover beloningar for allting, men det finns liksom inga tyd-
liga incitament for att rikta sig ut mot samhdillet. (BUSI)
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Inom teknikomradet &r det tydligare att samverkan med det omgivande samhillet
okar mojligheten att erhalla forskningsmedel. Det finns alltsa indirekta incitament
att publicera populédrvetenskapligt eftersom det kan ge de kontakter som kravs for
att erhalla forskningsmedel. Samtidigt finns det en konkurrens mellan vetenskap-
liga och populdrvetenskapliga publikationer.

Det finns en konflikt i detta [med populdirvetenskap], att ligga en massa
resurser pd det. Det dr ingenting som premieras i befintliga incitaments-
strukturer. Jag menar, jag som forskare mdts pda mina akademiska publi-
ceringar i journaler, konferenser, bokkapitel och sa. Ddremot blir det ju
viktigt i en annan dimension. Kan du kommunicera med omgivningen om
vad det dr du gor, da har du ldttare att attrahera partners som dr intres-
serade av dina projekt. Da far du forskningsmedel. (TEC4)

Samma intervjuperson papekar att i uppdragsforskningsprojekt med en extern or-
ganisation ar det ofta lampligt med resultat i populdrvetenskaplig form for att det
ska vara intressant for externa samarbetspartners: ”Du skulle inte kunna ha en av-
rapportering som en ren forskningspublikation. Det skulle inte fungera.” (TEC4)

Argument for popularvetenskapliga aktiviteter

I motsats till de intervjuade som menar att det inte finns incitament for att delta
i populdrvetenskapliga aktiviteter sa anser tva av de intervjuade att det ar grund-
laggande att delta i samhaéllsdebatten for att hélla sig sjélva uppdaterade och fa
feedback.

Jag gér sa mycket sadant som jag hinner med. Det tycker jag dr ruskigt
viktigt. Det handlar om att ga frdan en vetenskaplig verksamhet som dr
mycket teknisk, dverenskomna vokabuldir och verenskomna sdtt att jobba
pd, till att det blir tillgingligt for fler dn dom som dr akademiskt skolade.
[...] Det dr ocksd viktigt for den egna forstdelsen att 6versdtta till andra
ord. (HEAI)

Jag tycker att man ska vara med i den allmdnna debatten. Man ska vara
med och man ska skriva debattartiklar och gdrna kommentera saker i
radio och TV. Ldta sig bli intervjuad. [...] Sd att man dr en rost i den
allmdnna debatten. (BUS1)

Samma person som menar att det dr viktigt att vara en rost i den allménna debatten

inser dock att intresset for det man gor varierar over tid: ”Det kommer sttvis. Nu
har jag publicerat en bok for snart ett ar sedan och da kom en stot med lite tidning-
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ar som skrev och sd.” (BUS1) Det handlar alltsa inte om att trycka ut sina resultat
ijamn takt utan om att delta dé det finns anledning, behov och intresse.

Hur stor andel externfinansiering har ni i er grupp?

Det ér svart for de intervjuade &mnesforetrddarna att ange en exakt siffra pa detta
eftersom det hela tiden fordndras utifran vilka forskningsprojekt som &r aktuel-
la. Det kan ocksé skilja mycket mellan olika individer inom en forskningsmiljo.
Nagra anger lite langre siffor runt 20 procent (HEA4, HEAT1). Andra anger att den
externa finansieringen stér for cirka 50 procent av gruppens verksamhet (HEA2,
LEA1, LEA3, BUS2, TEC1, TEC2, TEC3, TEC4). En av de intervjuade menar att
redan vid en externfinansieringsgrad pa 30-40 procent sa betyder det mycket for
den forskning man kan gora (BUS3). En annan séger att ”idealet ar 50 procent, det
ar en bra siffra men det &r ritt mycket jobb att komma dit.” (HEAT1)

Det dir en stindig kamp. [...] Forra dret sd drog vi in mdnga miljoner i
externa anslag och i ar har vi skrivit 14 ansékningar men dom har vi inte
fatt svar pa dn. Ndagra far vi sdkert avslag pd sa att det dr en stindig kamp
kan man sdga. Jag skulle gédrna se att man hade lite mer basfinansiering
for att dgna sig mer dt det hdr med samverkan och sadana saker. (HEA3)

En anledning till att soka externa medel ar att en viss sorts verksamhet vanligtvis
inte finansieras internt, s& som till exempel anstéllning av doktorander. Da soker
seniora forskare pengar som de sedan omfordelar till doktorandtjanster internt.

Doktoranderna mdste ju finansieras och finansidrerna dr inte sa sugna
ldngre pd att finansiera doktorander inom ramen for projekten, sd det dr
mest dom seniora som fdr gd pd projektmedel. Men vi maste ju ha dokto-
rander och dd fdr dom ga pad interna medel istdllet. (TECI)

Nydisputerade dr en annan grupp som far soka medel for att kunna finansiera sin
anstillning.

Efter att du har doktorerat sd finns det normalt sett ingen tjcnst som vin-
tar pa dig utan dd fdr du fixa din egen tjdnst genom externa medel. Utan

dom externa pengarna sd hade det inte suttit sa manga mdnniskor som
det gor hér nu. (BUS4)
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Hur 14tt det ar att erhélla externa medel beror ocksa pa dmnets prioritering hos
forskningsfinansidrer.

Hur ser ni pa bisysslor i er grupp?

Positivt med bisysslor

De intervjuade dmnesforetrddarna ser positivt pa bisysslor: ”Jag ser positivt pa
det, det &r jattebra om forskarna kommer ut och far prata om sin forskning eller
gora nagot uppdrag som har med sin specialitet att gora och dessutom far betalt
for det.” (LEA1): "Bisysslor dr pa ndgot vis bra. [...] Jag tycker det &r ganska
oproblematiskt.” (LEA2); ”Jag tror att bisysslor kan vara en positiv faktor som kan
bidra in i verksamheten.” (HEA4); ”Det dr ju en kélla till samverkan.” (BUS1);
”Vill folk halla pé vid sidan av och det inte inkréktar pa arbetet hér sé, sa klart. Det
ger ju en stimulans ocksa.” (BUS3); Till en viss niva ar det attraktivt.” (BUSS5);
”Ja, det dr en positiv instdllning.” (TEC1); ”Jag ar positiv till det for att det ar ett
sdtt att skapa nytta.” (TEC2)

Fér det mesta dr det nog en win-win-situation. Sda vi ser positivt pa det
och signalerna fran skolan, det har varierat éver dren men just nu sd ser
man positivt pd det, tror jag. Just for att synas, for det dr oftast sadana
aktiviteter man gor som dr mer publika. (BUS4)

Det dr ju tillatet och till och med uppmuntrat hdr faktiskt. Vi har inom
institutionen riktlinjer ddr det ses som positivt, sd ldnge som det inte dr
konkurrerande, for det bygger ju nétverk med foretag och det ger inspel
kring problemstdllningar. (TEC3)

Pé Hélsohogskolan ar de intervjuade ndgot mer aterhallsamma kring instdllningen
till forekomsten av bisysslor: ” Gor du det utanfor din betalda arbetstid har jag
svart att definiera granserna, men gor du det innanfor din betalda arbetstid sa far
det inte vara en konkurrerande verksamhet.” (HEA1); ”Det spelar ingen roll sa
linge det inte stor det dom gor hér, da far folk gora vad dom vill.” (HEA2); ”Ar
det sddant som ar utdver och som inte fortar ndgonting utav kraften i det som man
g0r [ar det ok].” (HEA3).

Bisysslor ar ett satt att samverka

Det ar vanligt i akademin med en stor arbetsborda och flytande arbetstider: ”Det
ryms inte 1 min 150 procentiga arbetstid utan det gor jag pa kvéllar och nétter.”
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(HEA3). De intervjuade lyfter fram att det finns manga omraden som ligger ut-
over de vanliga arbetsuppgifterna men som dnda ar etablerade aktiviteter inom
akademin.

Jag var gdstprofessor pd ett annat universitet under ett dr. [...] Det blev
stimulerade, att dka hdrifrdn ndgra dagar och sd komma tillbaka igen.
(BUS3)

Andra omraden kan handla om att sitta med i expertgrupper, opponentskap, be-
tygsnamnder, sakkunnig pa tjénster, delade anstillningar, UHRs bedomargrupp
och uppdrag pé andra ldrositen dn det egna: ”Det kan vara en fordel for da far man
kunskap om hur det funkar ndgon annanstans.” (LEA2).

Om folk rér sig mellan sa befruktar det oss [...] Det hjdlper oss att bygga
nétverk. Man kan inte forbjuda folk att tréffa andra, eller géra annat, for
da blir det tvérs emot det att man bygger ndtverk och kontakter. (HEA2)

Att engagera sig i olika projekt och omraden kan ge fordelar till bade forskning
och utbildning: ”Du kan ju ha en bisyssla dir du ocksa kan ha nytta av den in i
utbildningen.” (HEA4); Vi kan kanske f4 med foretag som vi konsultar mot 1
framtida forskningsprojekt sa det ar en liten del av den tredje uppgiften som vi
har.” (TEC3)

For sjilvklart gynnar det samhdllet pd sikt ocksa. Plus att det ger tillbaka
till hégskolan for det kan hinda att man jobbar mot en kund som man
kanske kan ingd i ett nytt projekt med. (TEC2)

Fran Tekniska hogskolan kan forskningsresultat ibland vidareutvecklas och ge
spinoff-effekter. Det kan handla om att vidareutveckla nagot tillsammans med ett
foretag: “Det ar strategiskt viktigt for oss att kunna gora det. Och gor vi det kom-
mer dom tillbaka och vill géra mer saker med oss, som kanske har forskningshéjd.
[...] Sa det dr en win-win-situation.” (TEC1)

Grazoner och granser for bisysslor

Det kan enligt de intervjuade vara svart att definiera vad som &r en bisyssla och
inte. Ménga, inte minst i samverkansprojekt, har kombinerade tjdnster: ”Eftersom
ingen &r 1 princip 100 procent [finansierad] sa &r fragan vad som ér bisyssla eller
inte.” (HEA3). Nagra av de intervjuade upplever att det finns en negativ syn pa
bisysslor och att det ibland inte har skotts korrekt.
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Det jag tinker pa ligger nagra dr tillbaka i tiden. Vi hade ndagra kollegor
pd adjunktniva som ibland tog sina undervisningsuppdrag [...] och hade
plétsligt en egen firma och sen den tiden sad dr det hédr med bisysslor, det
kénns lite smabedrdgligt eller lite negativt. Det har den klangen for mig
sedan dess. (BUS2)

Darfor ér det viktigt att ha tydliga regler kring vad som géller. En regel &r att det
inte far handla om konkurrerande verksamhet: ’Du kan inte ha en bisyssla dér du
gar in och gor det som du ska gora eller anvinda samma saker som i ditt arbete.”
(HEA4); ”Det finns en lagtext som reglerar det. Bisysslor far inte vara konkurre-
rande verksamhet.” (HEA1); ”Sa ldnge det inte stjil tid eller konkurrerar.” (TEC3);
”Var och en fér vil dra en rdgédng nagonstans [...] man ska ju inte konkurrera med
skolan.” (BUS4); ”Vara bisysslor ska inte konkurrera med vér verksamhet, utan
att det ar kanske att vi forddlar det vi kan och siljer vidare.” (TEC2)

Flera av de intervjuade lyfter fram att det finns strukturer for att hantera bisyss-
lor: ”Det dr uppe i ledningsméten och man gor nagon typ av kartlaggning och om
det finns nagra bisysslor sa att man har koll pa det.” (LEA3); ”Det finns ju reglerat
att man ska anmaéla det och det far vara en viss volym.” (LEA1); "Men ér det lite
storre omfattning dn 20 procent bor jag informera min chef.” (BUS1); ”Den offi-
ciella policyn, om jag kommer ihdg det ritt, det dr vél 20 procent max.” (BUS3);
”Man kan gora 20 procent.” (BUSS) En av de intervjuade menar att om individen
klarar av sitt vanliga jobb dr det lampligt med bisysslor.

Bérjar det bli att man har en bisyssla som gor att man aldrig dr héir och
dr svar att fd tag pd och att ndr man dr hdr sd orkar man inte med for att
man liksom har brdnt sig pd ndgot annat, dd dr det klart att det inte kan
vara nagot. (LEA2)

Det finns slutligen ett fragetecken kring vem som ska ta emot ersittning for insat-
ser. En av de intervjuade menar att erséttning ska ga direkt till larosétet: ”Om du
gér ut och gor saker som genererar intikter s& ska dom till arbetsgivaren om du
fragar mig, det 4r min uppfattning.” (HEA1). En annan menar att om individen tar
emot ersittning dr det en bisyssla: ”Bisysslor skulle i sé fall vara om man &r ute
och foreldser till exempel och hévar in det i egen ficka.” (HEA3).
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Upplever du/din avdelning problem med
samverkansaktiviteter? Vilka i sa fall?

Maste finnas ett syfte med samverkan

De intervjuade pa Hélsohdgskolan betonar att samverkan ér en integrerad del av
deras ordinarie verksamhet: Vi jobbar med samverkan hela tiden. Det &r var livs-
luft.” (HEA3) Néagon papekar att samverkan &r ett verktyg, ett medel, for att be-
driva verksamheten.

Det beror pd vad produkten ska vara. [Samverkan] dr ett verktyg helt en-
kelt. Det blir en konstig fraga for mig. Det dr som att fraga "har du ndagot
problem med hammaren?’ Sa klart dr hammaren inte bra alla gdanger.
(HEA2)

Samverkan kréver tid fran alla deltagande parter. De intervjuade personerna menar
darfor att det ar viktigt att det finns ett uttalat intresse och tydliga syften med att
samverka: ”Att samverka under nagon sorts piska, det tror jag inte pa.” (HEA3)

Det dr klart att det kan finnas problem med samverkansaktiviteter. Det dr
vdl i sd fall om det kommer direktiv uppifran att man ska samverka och
sedan tror man inte riktigt pd det sjilv. Man blir satt i en situation ddr
man kdnner att det hdr dr ingenting som drar dt ett syfte som man sjdlv
tror pda. (HEA4)

Nagon ndmner ocksa att det finns motstridiga signaler internt da det géller vilka
aktiviteter som ska prioriteras.

A ena sidan dr signalerna skaffa pengar, sok externa medel sd mycket ni
kan. A andra sidan sd vill skolan och staten allt mer mdita forskningsout-
put. Sa hdr manga publiceringar har du haft sista dret och vilken im-
pact-faktor det hade. Bada dom sakerna tar vildigt mycket tid och kon-
kurrerar om ens uppmdrksamhet och om ens tid helt enkelt. Det finns en
motsdttning mellan dom for det dr inte samma typ av arbete. Gor man for
mycket av det ena sa blir det for lite av det andra. (BUS4)

I samverkansprojekt dér det finns en dverenskommelse kring vad man vill &stad-

komma kan det @nd4 finnas samverkansproblem. Enligt intervjupersonerna hand-
lar dessa vanligtvis om problem pa systemniva eller problem pa individniva.
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Problem pa systemniva

Ett problem, som ser olika ut beroende pa &mnesomrade, &r kontakter med organi-
sationer i det omgivande samhdéllet. En representant menar att det ar viktigt att ha
olika arenor for olika diskussioner.

Vi upplever att det finns ett enormt sug fran praktikerna, att man vill kom-
ma in i vdra [forskningsmiljoer] men ddr mdste vi hdlla dom lite utanfor
for att det dr forskare och ldrare som samverkar ddr. Vi har istdllet ndt-
verk och konferenser [for praktiker], for vi kan inte ldgga for mycket tid
pd det ddr utan det dr samverkan och utbyte med andra forskare som dr
viktigt. (LEA3)

Pa andra omraden &r det svart att fa organisationerna att nérvara d&ven om de ar
med i ett projekt: ”Svarigheterna ar ndr man vill fa med foretag och dom &r pres-
sade i form av tid och resurser. Dom har inte mojlighet att vara med i forsknings-
projekt.” (TEC3)

Svarigheten dr ndr det bjuds in, att fd industrin att prioritera det. Sen har
man ju stor forstdelse for att dom har en verklighet och dom har leveran-
ser som ska goras. Det dr lite synd emellandt att man inte stéller upp eller
att man inte har méjlighet att komma helt enkelt. (TECI)

Vi gick in med en ansokan for bara ett par veckor sedan och dd var det
ett par foretag som var intresserade av fragestdillningarna men dom hade
inte tid att vara med nu. Sd det dr inget problem kanske men en svarighet
tycker jag. Att fa tiden att rdcka till for foretagen. Och dven ndr vi har
projekt sa dr det specificerat att deras tid, medfinansieringsmdssigt, ska
uppgd till en viss omfattning men ibland tar den dagliga verksamheten
over. (TEC3)

Det hédr med tid som en grundlédggande resurs for att kunna medverka i samver-
kansprojekt aterkommer i intervjuerna. "Man ska inte underskatta insatsen som
kravs for att upparbeta och varda ett samarbete.” (TEC1); "Det ar kanske inte
alltid l4tt, men det dr inte problem pa det sittet utan det dr aterigen forknippat med
att man kanske inte har tid.” (TEC2) Aven inom lirositet ér tid en bristvara.

Man skulle kunna géra det ldttare sd att det finns en flexibilitet i systemen
som gor att samverkan kan ske, sd att det inte ldser fast pa grund av att
ingen har tid, 'nej, jag har sa mycket undervisning nu’ eller 'nej, jag vill
sitta med mitt forskningsprojekt’. (LEA2)
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Vi hade tinkt samverka med [annat ldrosdte] men sedan i diskussionerna
mdrkte man att vi dr for langt ifran varandra. Och dd avbryter man en
sadan samverkan. Det kan givetvis vara ett problem att man ldgger energi
och tid pa ndgonting som inte blev vad man hade hoppats pd. Men i dom
ldgena sa fortsdtter vi inte att driva pd utan da tittar vi pd maojligheter
med andra samarbetspartner. (HEA4)

I en intervju papekas att finansiering for samverkan ofta ar forknippad med ett
forskningsprojekt och nér projektet ar slut finns inga nya medel for att engagera
sig i samverkan: “Forskningsfinansiering kan vara ritt kortsiktigt. Det &r ett ar, tva
ar, tre ar. Sedan ska man soka nya pengar och det ar inte sdkert att man far det. Det
ar inte hallbart dver tid.” (BUS2)

Ett annat problem i samverkansaktiviteter kan handla om att organisatoriska
system och rutiner inte dr kompatibla: Vi raknar inte pengar pa samma sétt och
det gor att vi inte kan fa ut samma redovisning av hur pengar anvinds.” (HEA2);
”Vi lever ju i ett system som inte dr inréttat for samverkan med andra utanfor den
egna organisationen.” (BUSI)

Det kan vara lite gnissel. Det dr inte alltid som vdra interna strukturer i
form av projektekonomi och redovisningar [stimmer med projektkraven]
[...] Ibland kan man undra om det dr stodfunktioner och ekonomi som dr
till for att stédja verksamheten eller om det ska vara verksamheten som
dikteras att folja andras villkor. (TEC4)

Slutligen forekommer det ibland att det kan bli diskussion om vem som &ger re-
sultaten i ett projekt: ”Det kan hénda att man hittar nagonting som &r extra span-
nande och vill patentera det. Da kan det uppsté problem om vem som egentligen
ar agaren till det.” (TEC2)

Problem pa individniva

Flera av de intervjuade papekar hur viktigt det dr att det &r “rétt” personer som &r
med 1 samverkansaktiviteter. D& det uppstar en positiv dynamik mellan individer
badar det gott for ett projekt: ”Finns det bara ett gemensamt intresse och ett visst
matt av vanskap, eller spirande vénskap, sé da flyter det ju bara pa.” (BUS3) Da-
remot kan personer som dr ointresserade eller oinspirerade ta mycket kraft fran ett
projekt som redan dr krdvande i sig och som for forskare/ldrare ofta &r ett av flera

uppdrag som ingar i tjénsten.

Om jag nu ska ldgga energi eller om vi i gruppen ska géra ndagonting i
samverkan mdste det verkligen vara ndagonting som dom som ska jobba
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med det kéinner intresse for och har energi. Annars ska man inte gora det.
For det dr ett tillrickligt tufft klimat som det dr. (HEA4)

Flera av de intervjuade berdttar om erfarenheter av att ha traffat individer som ar
svéra att arbeta med: ”Nar man samverkar med andra universitet och hogskolor,
men kanske ocksd med andra foretag, sa ibland sa tréffar man pé en person som
kan vara knepig helt enkelt, som &r svar.” (BUS2); ”Problemen kan vara pé indi-
vidniva, ndr man maérker att det ar personer i gruppen som antingen tar for stort
utrymme och inte har den hér lyhérdheten eller kanske &r placerad dar men inte
har nagot intresse.” (HEA4)

Olika aktorer dr mer eller mindre samverkansinriktade [ ...] och dd viiljer
vi att jobba med dom som dr samverkansinriktade. Dom som det dr pro-
blem med kanske vi gér tre forsék och sen far det vara. Pragmatiskt, det
skulle inte ga annars. (HEA3)

Jag tycker det dr jobbigt ndr folk blir vildigt ’ja, men hur manga timmar
far jag for det?’ [ ...] Eller de som sdger ‘om jag inte far traktamente sd
dker jag inte’. (HEA2)

I tvdrvetenskapliga grupper kan det handla om att det saknas ett gemensamt sprak-
bruk som hindrar samverkan.

Alltsa var grupp dr ju tvdrvetenskaplig [...] och dom anvinder varken
samma sdtt se att pd forskning eller samma terminologi alla ganger. Och
da maste jag ju jobba med det hdr. [...] Att man hittar nivder som gor att
folk kan samarbeta. (HEA2)

En av de intervjuade personerna som har erfarenhet av att ha arbetat vid flera
andra ldrosédten papekar att det &ndé i grunden finns en vilja och beredskap till
samverkan vid Hogskolan i Jonkoping. Vid laroséten i storre stidder kan detta vara
svarare att hitta.

Hdr i den hér miljon finns det en beredvillighet, det finns en mylla for att
samverka som jag aldrig har varit med om innan. Den finns hdr i Jonko-
ping. Det har att gora med, tror jag, en slags entreprendriellt klimat som
Jjag tror dr en del av bygden. [ ...] Jonkoping dr inte for stort. (HEAI)
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Skulle ni vilja ha mer stod for samverkan?
Vilken typ av stdd i sa fall?

Tid och pengar som stéd i samverkan
De flesta av de intervjuade tar upp tid och pengar som en forutséttning for att kun-
na engagera sig i samverkan.

Det finns tva typer av stod man behéver. Det ena heter pengar och det
andra heter tid. Man maste skapa utrymme for det dr vildigt mycket
som bottnar i om man har tid eller inte, och vi dr alla vildigt upptagna.
(HEAI)

Tid handlar om att det finns utrymme i tjénsten att gora andra saker utdver att fors-
ka och undervisa. De flesta som har blivit intervjuade ar professorer vilket faktiskt
innebdr att de har en viss tid i tjdnsten som de sjdlva kan styra over.

Vi har ju, i alla fall som senior forskare, ett andningsutrymme sd det blir
en prioritering vad man ldgger tiden pd och tycker man att det hir med
samverkan och bygga upp ndgonting dr viktigt sd har man ocksd mdjlig-
het att prioritera det medan man far ldgga andra saker dt sidan. (HEA4)

Den enskilda prioriteringen sker dock i forhallande till ett beloningssystem: ”Det
maste belonas karridrmissigt lika mycket som att man publicerar sig vetenskap-
ligt. Annars kommer det senare att prioriteras.” (LEA1)

Incitamentsystemen dr inte riggade pa det sdttet. [...] Du fdar mer pengar
om du har mdanga publikationer och du har dragit hem pengar. Men om
du har gjort ndgon samverkan eller du har gjort ndagot jdttebra i forhal-
lande till samhdillet, det far du inget for. (HEA3)

Ibland kan det vara ldtt att man pratar pd ledningsniva och alla dr éver-
ens ddr. Sedan dr det ndagon som sitter ldngre ner som ska géra det och da
far inte dom ndgon cred eller pd ndgot sitt tid for det, sd da kidnner dom
kanske att det inte dr sa hogt prioriterat. (TECI)

En av de intervjuade papekar att det ar viktigt att stddja doktoranderna i forskar-
samverkan sa att de kommer in i existerande nitverk: ”Att man som forskare har
med sina doktorander och introducerar dom i nitverk och i forskargrupper sa att
dom far vara med. Jag fick inte det sjdlv utan fick sl mig fram. Det var ju inte l4tt
alltsd.” (LEA3)
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Da det géller pengar som stod i samverkan handlar det framfor allt om att
kunna resa till varandra och hélla ihop projekt: "Medel sa att hela gruppen kunde
motas.” (BUSS); ”Seed money for att f mojlighet att tréaffas och jobba fram idé-
erna eller kunna sétta en projektledare att hélla ihop det (HEA3); ”Att kunna tidcka
kostnader som uppstar nir man samverkar, alltsé resor.” (BUS1) Ett exempel pa
existerande finansiering for samverkan finns pa utbildningssidan.

Vi har viktiga smorjmedel som syftar till ldrarutbyten. Internationella ld-
rarutbyten ddr dom kommer hit och vi aker dit. Vi har ett antal sadana
Linnaeus-Palme som dr ett alldeles utmdrkt sdtt att underldtta samver-
kan. Egentligen bara respengar kan man sdga, man dr ute fyra, fem veckor
och gdr pa sin vanliga Ion. Det dr ett alldeles utmdrkt smorjmedel och
ibland dr det bara det som krdvs. (BUSI)

Organisatoriskt stod for samverkan

I fragan om organisatoriskt stod ser det lite olika ut mellan &mnesomraden. Vid
den Tekniska hogskolan efterfragas formaliserade former for samverkan i storre
utstrackning dn inom andra omraden. Det finns ett behov av att underlétta kom-
munikationen mellan ldrosétet och industriféretagen eftersom ldrosétet behover
foretag for att mojliggora sin forskning.

Ibland giiller det att fa ndringslivet att forsta affdrsmodellerna i en forsk-
ningsansokan. Vad innebdr det for ndringslivet med motfinansiering, in-
kind finansiering och sd vidare? Det dr inte alltid néiringslivet dr for det
héir och det sdtter ibland kédppar i hjulet. Man skulle behéva bygga upp
mycket mer forstaelse i regionen eller i foretag i allmdnhet kring spelreg-
lerna for forskningsfinansiering. (TEC4)

Det kan ocksé handla om att i forsta hand komma i kontakt med foretag for att
diskutera framtida projekt: “Det &r inte létt att komma i kontakt med foretag om
man ska prata med ndgon pa till exempel Scania eller Volvo eller SKF. Vem ska
jag kontakta da?” (TEC2); "Nagon form av matchmaking eller nagon struktur som
visar vad som dr mojligt.” (BUS2); ”Om vi hade nagon form av mindre fadderfo-
retagsgrupp for forskningen hade varit jittebra och nagon som kan hélla ihop den
dér mer kontinuerliga relationen sa att vi som forskare inte behover jaga dom varje
gang.” (TEC3) Det handlar alltsa om att det finns en dialog for att férbereda orga-
nisationerna pa vad det handlar om nédr man ska genomfora gemensamma projekt.
Nir ett projekt vil ska genomforas bygger det trots allt pa personliga kontakter.

Samverkanszoner 71



Det dir svart att ta in ndagon annan som gér jobbet, for det bygger ju pa
personliga kontakter med personliga méten, fortroendet som man bygger
upp. (TECI)

Vikten av de personliga kontakterna kan vara en anledning till den skepsis som
finns till tjanster som ar specifikt inriktade pa samverkan: “Jag vill inte ha en
samverkansexpert som jag ska forhalla mig till utan det skoter jag sjalv.” (HEA2)

Jag tror inte pad stéd i bemdrkelsen att nagon centralbyrakrat ska komma
och tala om att sa hdr kan man géra. For det behéver vi inte héra. Dire-
mot sd tycker jag att man kan luckra upp lite grann i dom hdr byrakratis-
ka systemen sa att dom i alla fall inte hindrar samverkan. (BUSI)

Samverkan bygger pad personliga kontakter. Det dr vdildigt sdllan som jag
har varit med om att det kommer ndgonting von oben, att det finns funk-
tioner for hur man gor for att séka pengar. Jag dr skeptiskt mot det och
har aldrig sett att det fungerat eller att det har blivit nagonting. Det mdste
komma organiskt underifran. (BUS4)

Att bygga system dér kontakter inrapporteras upplevs ocksa som mycket ineffek-
tivt: ”Det ar inte l4tt att gd in och skriva in varenda kontakt eller telefonsamtal
som man har haft, det blir ohallbart fér det kommer att ta fér mycket tid.” (TEC1)

Har du andra kommentarer
eller asikter om samverkan?

I denna 6ppna avslutande fraga aterkommer de intervjuade &mnesforetradarna in
pa att det pagar en hel del samverkan, men att det ocksa finns mycket att gora for
att samverkan ska fungera béttre &n vad den gor idag.

Samverkan som en naturlig del av larosatets uppgifter

De intervjuade &mnesforetradarna har pa méanga olika sétt pekat pa hur samverkan
ingér i det som man definierar som huvuduppgifterna, det vill sidga forskning och
utbildning. Det finns ocksé en diskussion i andra linder om arbetsséttet i den fram-
tida akademiska organisationen.

Scholarship-begreppet kom i borjan pa 1990-talet och blev vildigt fram-
gangsrikt i USA. De har tittat pa akademikernas och akademins krav in-
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for framtiden och dir ldrande, undervisning, samverkan och forskning
ses som en helhet. Att vi maste utveckla kompetenserna som en helhet. Vi
far inte bara ha forskning, vi far inte bara ha undervisning och inte bara
samverkan utan dom hdr befruktar varandra vildigt mycket. (LEA3)

Samverkan ska alltsé inte vara nadgot som fyller ut en tjénst eller ndgot annat uto-
ver forskning och undervisning. Det ska vara en integrerad del i ldrositets uppgift.
Da handlar kunskapsutveckling om att utgé fran ett gemensamt intresse eller pro-
blemomrade och detta paverkar d&ven metoderna for hur samverkan sker.

Jag har jobbat sd att jag utgdr fran ett problem, ett objekt eller en frdge-
stdllning, och sedan far man skjuta till dom verksamheter som behover
samverka kring det. Vi har alla nagonting gemensamt utifran vdra olika
ingdangar. Och ingen behdrskar all nédvindig kunskap sd ddrfér maste
man samverka for att fa till bra lésningar ute i verkligheten. (HEAI)

Vi jobbar med en interaktiv forskningsansats. Vi har i flera projekt an-
vdnt det som en modell for hur vi skapar projekten och hur vi jobbar i
projekten. Sa samverkan dr ju inte bara att skapa projekten utan det dr
ocksd hur man driver projekten gemensamt och forséker jobba. [...] Det
ska vara interaktivt med foretagen ddir dom far gora en egen insats och vi
studerar, ger feedback och tar fram problemstdllningar ihop. Det tycker
Jjag dr ett viktigt sdtt for hur man samverkar eller samproducerar. (TEC3)

En fraga som lyfts fram av en av de intervjuade &r hur samverkan blir en naturlig
del for alla och inte bara for nagra fa intresserade.

De som dr bra pa samverkan verkar fa géra all samverkan och sen sd
slipper andra om jag scger sd (skratt). Om det nu dr sa att det dr en av
vdra uppgifter sd kanske alla borde gora det. Ibland kan jag kinna att
Jjag har nétverkat en hel vecka med mdnniskor pd forskarskolan, man har
varit pa ett annat universitet, sa kommer man hem och sd sdger ndgon pd
ett personalmaote: 'Ni maste samverka mer.’ Da kdnner man, ah gud, jag
haller pa att samverka ihjdl mig. Sa kanske alla skulle behéva gora det sd
att det inte bara hdingde pa ett fatal. (BUS2)

For att arbeta med att integrera samverkan som en naturlig del i den akademiska
uppgiften finns det olika hinder som ska dverkommas.
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Traditioner och organisering hindrar samverkan

I intervjuerna papekas att det finns olika anledningar till att forskare och lérare inte
engagerar sig i samverkan. En anledning &r att det finns en tradition av ensamarbe-
te dar forskaren har full kontroll 6ver processen och dir mottagaren av produkten
framfor allt &r det akademiska samhallet.

Jag tycker verkligen att hogskola och universitet har en ldng resa mot att
vdrdeskapande sker tillsammans med och i ett samhdlle. Den grundsynen
finns inte utan man tror att man sitter i ett hus och levererar kunskap till
ndagon. [...] Att se att vi har ndagonting som vi kan utbyta och ldra oss av
varandra. Da gor man det for att man brinner for frdgorna, inte for att
tdanka att da far jag tvd pek. (HEA3)

Det gemensamma kunskapsintresset dr nagot som kan forena och motverka pre-
stige, for om “man borjar polarisera och nadgon sitter sig pa sina hoga hastar, da
borjar det bli problem.” (LEA3). Avstandet mellan akademi och samhélle kan ock-
sa bottna i en osdkerhet som gor att individer undviker situationer dir det kdnns
obekvamt.

Hur blir man expert? [...] For relevansen i det vi gor, da behdver vi sam-
verkan med dom som vi sdger oss studera, alltsa foretag, och da blir
det ett problem att till exempel doktorander dr sa fortvivlat rddda. Det
dr jdtteobehagligt att ringa och man springer dit och sd springer man
ddarifran. (BUSI)

Det behdver i och for sig inte vara riddslor som sétter kdppar i hjulet. Det &r ater-
kommande i intervjuerna att tidsbrist &r ett stort hinder.

Mdnga industrier dr for slimmade och har inte mojlighet att bjuda pa
mer. Jag tror att hade vi fdtt som vi ville, sa hade vi kanske blivit hund-
ra personer imorgon, om industrin hade mdjlighet att véixla upp, men vi
kéinner att vi inte kan dra hem mer pengar och mer projekt dven om vi vill

for industrin orkar inte med oss. Dom har inte mer personal dr vad dom
har. (TEC2)

Folk behévs ju i undervisningen sa man kan inte slippa ndagon att dka
ivdg, det mdste tickas upp. Vi har ingen overkapacitet utan alla dr belag-
da. Och ska vi fd ndgon att komma hit maste vi ticka det med finansiering.
Nu vet jag att det finns medel for sadant, men hittills har vi inte mdktat
med att séka. (TEC3)

74 Samverkanszoner



Kommentaren att Hogskolan i Jonkdping erbjuder ett relativt gott klimat i forhal-
lande till andra storre och éldre ldrosdten aterkommer.

Det dr ett roligt stille att vara pd. Det finns duktiga mdnniskor och det
finns intresserade mdnniskor och det finns en hdllning och en attityd hdr
som jag gillar. Det ddr med hég svansforing, som tyvdrr dr rdtt vanligt i
akademien, det ser jag inte hdr. Det dr rdtt skont att slippa det. Jag kom-
mer fran sddana ddr lite mer statusinriktade akademiska miljoer sa det dr
skont att komma hit. For hdr dr det inte sa. (HEAI)

En annan del i samverkansaktiviteter ar att bygga pa det man har sa att det inte
skapas parallella strukturer for samverkan.

Behalla sin yrkesidentitet och fokus

Samverkan for forskare och ldrare vid ett lirosdte handlar om samverkan som
starker forskning och utbildning. Det kanske later sjdlvklart men enligt intervju-
personerna dr det viktigt att betona detta.

Det dr forskning och undervisning som dr hogskolans huvuduppdrag. Vi
ska inte bli konsulter och affdrsutvecklare. [...] Jag tycker att jag hor
sadana tongangar fran ledningen. Vi ska ut och fa regionens ndringsliv
pd fotter.” Men jag tycker inte det dr vdar uppgift, jag tycker vi kan utbil-
da folk som ska fa regionens ndringsliv pd fotter. Men som forskare och
ldrare kan man inte gora allt. Forskning och undervisning dr redan tvd
grejer. (LEAI)

For att stiarka forskning och utbildning, dir det sker kunskapsutveckling som i
sin tur bidrar till samhéllets utveckling, kan akademisk samverkan handla om
att etablera ett “advisory board for var forskningsmiljo, ddr man hittar erfarna,
duktiga forskare fran andra ldrosdten som kan vara bollplank for att utveckla var
forskning.” (TEC3) Samverkan med andra ldrosdten kan ocksa ske som ett utbyte:
”Samverkan med vara partneruniversitet sa att det inte bara handlar om student-
mobilitet utan ocksa att man tar nésta steg och borjar tdnka pa hur vi skulle kunna
forska tillsammans.” (LEA2) Ytterligare ett sétt att samverka &r att arbeta med
adjungerade tjdnster men hér kan det ske krockar med de interna krav som anstall-
da i akademin har att forhalla sig till.

Ddr har vi kippar i hjulet for att enligt vara egna instruktioner ska

[adjungerade professorer] granskas pa samma sdtt som en vanlig pro-
fessor. Mdnga inom industrin dr ju inte ens disputerade. Man kan ha en
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Riktlinjerna for vad som krdvs for olika nivéer inom den akademiska organisa-
tionen &r en viktig del av den akademiska kulturen. Ett annat omrade som é&r en
central del i den akademiska kulturen, och som paverkar samverkan pa olika sitt,
ar publiceringstraditioner. En av de intervjuade definierar samverkan som sampu-
blikation och papekar samtidigt att hur publicering sker beror pa d&mnets karaktar

massa erfarenhet och kunskap som skulle kunna vara jdtteanvindbar men
man kan inte ge dom titeln och adjungera dom som professor ddrfor att
det fungerar inte med vara egna interna riktlinjer. Vi har bérjat resonera
kring att inrdtta andra typer av tjdnster. Eller dndra pd kravbilden sa att
vi faktiskt kan knyta industripersoner till oss. (TEC3)

och tradition.

Genomgaende i alla fragor &r att intervjupersonerna har en tydlig yrkesidentitet
och ett fokus for sitt arbete och att detta paverkar hur de ser pa samverkan och
vad samverkan kan bidra med for att stirka larosdtets uppgifter. Detta ar ett vik-
tigt omrade att ta hiansyn till nir samverkan diskuteras utifran andra intressenters

Vi har tittat pa hur man publicerar och dd kan vi se att ndtverken, alltsa
vilka man har samarbetat med i ndagon typ av publikation, dr mycket tdta-
re och storre for dom som skriver artiklar dn for dom som skriver bocker
och monografier som ndstan inte samverkar med ndgon. Dom personerna
finns ofta i humaniora och samhdllsvetenskapliga traditioner, ddr man
skriver tjocka bocker och monografier och dr mer teoretisk och kanske
mindre empiriskt inriktade. [...] Sda vissa delar av forskningen kommer
per definition att vara mer gjord for samverkan dn andra. Da maste man
titta véldigt noggrant pa dmnesomrdden och dven pa publiceringstradi-
tionen och en massa annat som kommer att pdaverka hur intresserad man
dr av samverkan. (HEA2)

perspektiv.
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Diskussion: samverkanszoner for
forskare och larare

En podng med den hér rapporten ar att ge utrymme at ett empirinira, mangskiftan-
de och nyansrikt material. Innehallet kommer att behandlas i framtida skrifter med
ett mer avgriansat fokus men det ar viktigt att ”lata faltet tala” genom en inte alltfor
bearbetad sammanstéllning. Det ger utrymme for dig som ldsare att bilda egna
uppfattningar utifran utsagorna samt att det visar pa den dynamik och mangfald
som ryms inom begreppet samverkan. Det kanske dnda forvéntas att gora nagon
sorts sammanfattande kommentar i slutet av en rapport. Hir presenteras darfor en
reflektion kring en rdd trdd som loper genom det empiriska materialet, nimligen
att samverkan inte bara handlar om externa relationer for forskare och larare. Det
ar tydligt i det empiriska materialet att en betydande del av samverkan for kun-
skapsutveckling i forskning och utbildning sker med andra forskare och lérare.

I rapportens inledning papekades att samverkan med det omgivande samhél-
let vanligen antas handla om extern samverkan. I intervjuerna framkommer det
tydligt att forskare och ldrare inte gér den avgransningen utan att de ser samver-
kan nagot som sker bade internt och externt och som ocksa inkluderar projekt
tillsammans med andra akademiska partners. Detta illustreras hiar som en modell
over samverkanszoner (se figur 1). Modellen beskriver tre huvudsakliga samver-
kanszoner som en forskare och ldrare kan verka inom. De tre zonerna dr inomvet-
enskapliga moéten, flervetenskapliga moten och tvérsektoriella moten. Dessa tre
zoner kan dessutom ha en intraorganisatorisk eller interorganisatorisk karaktar,
det vill séga att en zon kan finnas inom den egna organisationen eller mellan olika
organisationer.
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Figur 1. Samverkanszoner utifran den enskilda forskaren-lararens perspektiv.

@

I den inomvetenskapliga zonen méts forskare och lirare inom samma vetenskap-
liga disciplin. Ett exempel pé detta &r nér en grupp forskare arbetar tillsammans
inom ett omrade istéllet for att forskare sitter var och en for sig. I utbildning kan
det vara moéten i ldrarlag som tillsammans ska erbjuda en kurs i ett &mne.

I den flervetenskapliga zonen méts forskare och larare frén olika vetenskapliga
discipliner. Detta kan till exempel ske i ett forskningsprojekt som utgar fran ett
problem dér det kravs olika specialistkunskaper for att hitta en 16sning. I utbild-
ning kan det vara att en kurs innehéller olika delomraden som kriaver kompetens
fran olika omraden, till exempel en kurs i organisationsteori som &ven ska inne-
halla kunskapsfilosofi och studieteknik.

I den tvérsektoriella zonen moéts individer fran olika professioner. Det kan rora
sig om tillimpad forskning ute pa en arbetsplats eller produktutveckling dér 14ro-
sdtet och industrin delar ett intresse. [ utbildning sker dessa méten exempelvis nir
en gastforeldsare besoker en kurs pa larositet. Tvarsektoriella moten kan ocksé
ske genom styrelsearbete eller i uppdragsutbildning, for att nimna nagra omraden.

Precis som med alla modeller kan det i en konkret situation forekomma hybrid-
zoner och agerandet inom de hir zonerna kommer att se olika ut beroende pa manga
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faktorer. I den hér rapportens empiriska material framtréder en 6vergripande idé om
att samverkan &r att tillsammans gora nagot utifran en gemensam idé och mot ett
gemensamt mal. Hur detta sker beror till exempel pé vetenskaplig tradition, metodval
och praktiska hinder och méjligheter. Den organisatoriska kulturen paverkar ocksé
genomforandet. De forskningsledare som har intervjuats i detta arbete kommer frén
fyra olika fackhogskolor inom Hogskolan i Jonkdping och vissa svar delades in
utifrén detta eftersom det fanns skillnader i beskrivningen av samverkan. Det hér kan
ses som ett uttryck for att det finns olika organisationskulturer pa de fyra bolagen.

Forskningsledarna fran Hélsohdgskolan och fran Tekniska hogskolan ser sitt
uppdrag i forhallande till sina respektive branscher, vard och omsorg samt nérings-
livet och industrin. De vill girna 16sa problem och utveckla kunskap som har
en praktisk tillimpning pa en arbetsplats. De samhéllsvetenskapligt orienterade
forskningsledarna fran Handelshdgskolan och Hogskolan for ldrande och kom-
munikation har ett annat férhéllande till aktorer i samhaéllet och kan ofta arbeta
med mer overgripande modeller och resonemang. I rapportens inledning ndmndes
ocksa att forskare inom samhaillsvetenskap och humaniora ofta fungerar som kri-
tiska, oberoende granskare snarare dn som utvecklingspartners i externa relationer.
Denna indelning kan forklara en viss skillnad i synen pa det bidrag som samverkan
ger. En kraftigt forenklad framstéllning av detta visas i tabell 4 nedan.

Tabell 4. Skillnader i syn pa samverkan mellan de fyra fackhdgskolorna vid Hog-
skolan i Jonkoping.

Fackhogskola Beskrivning av samverkansuppgiften

Halsohogskolan Samverkan gar ut pa att forbattra vard- och omsorg. Det
kan handla om gemensamma utvecklingsprojekt for att
I0sa ett praktiskt problem i exempelvis aldringsvarden.

Hogskolan for Samverkan gar ut pa att sprida kunskap till omgivande
larande och samhalle, det vill sdga att samverkan blir pedagogiskt
kommunikation arbete i externa sammanhang.

Internationella Samverkan har en otydlig roll och ses som nagot som
handelshogskolan ligger utover de vanliga arbetsuppgifterna, om det

inte ror sig om samverkan for att skriva gemensamma
papers. Det kan exempelvis vara konsultuppdrag pa
externa aktorers begaran.

Tekniska hogskolan Samverkan, och aven sa kallad samproduktion,
handlar framst om att I6sa industrins problem genom
teknikutveckling och sker for att erhalla kompetens och
forskningsfinansiering.

En forutséttning for att arbetet i ett gemensamt projekt ska ga smidigt ar att delta-
garna kénner till varandras (olika) forvéntningar och forutséttningar som paverkar
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genomforandet. For den som befinner sig utanfor den akademiska organisationen
kan det finnas en diffus uppfattning om verksamheten vid ett ldroséte och de forut-
sédttningar som géller for forskare och ldrare nir de gér in i ett samverkansuppdrag.
Infor ett samverkansprojekt mellan aktorer fran olika organisationer kan det darfor
vara givande att resonera kring fragorna:

- Vad vill man uppna, gemensamt och enskilt?
- Hur brukar man arbeta och varfor?

Skillnader i arbetssatt kan handla om metoder och processer men dven om or-
ganisatoriska strukturer och system som sétter ramar for agerandet. Ett viktigt
system dr beloningssystem som visar pa ett dnskvirt beteende genom att ange hur
aktiviteter vérderas i organisationen och detta sitter ramar for individers vilja och
mdjlighet att delta i samverkan.

Avslutningsvis knyts den hir diskussionen till inledningen av rapporten, dér
det papekades att det dr otydligt vad vi menar nér vi talar om samverkan. Paga-
ende insatser for att 6ka samverkan mellan hogre utbildning och det omgivande
samhillet vicker manga fragor: dr svenska larositen ovilliga att samverka, beho-
ver de hjélp att utbilda, ska de vara en kugge i storforetagens maskineri eller ar
samverkansdiskussionen bara ett uttryck for den kvalitetssékring som pagar i hela
offentlig sektor? De hér fragorna visar pa vikten av att kritiskt granska den sam-
verkan som sker bade utifran ldrosétets och det omgivande samhéllets perspektiv
eftersom det kan finnas anledning att férandra agerandet fran bada héll. Om vi ser
till larosétets uppgift, att mota olika intressenters krav och gora kvalitativa forbatt-
ringar, maste forskare och lirare arbeta i ménga samverkanszoner och inte bara
befinna sig i en enda. Anstéllda vid ett larosite ska alltsa agera hogskoleméssigt®
och det kan bli for6dande om denna hogskolemassighet forminskas for att stimma
overens med forenklade antaganden och enskilda och avgriansade intressen. En an-
nan viktig fraga att reflektera 6ver giller omsesidigheten i samverkansprojekt. Om
det ska handla om samverkan antyder det att de ingdende parterna bidrar till var-
andras verksamhet. Hér skulle olika intressenters forvantningar och bidrag kunna
fortydligas vilket i sin tur kan ge béttre forutséttningar for att uppna goda resultat.

29 Hogskolemdssighet anvinds i den hér texten som en svensk motsvarighet till *scholarship of
teaching and learning’ och innebir att integrera undervisning, praktisk kunskap, tillimpning och
forskning som en helhet i hdgre utbildning.
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