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Det lackar mot jul...

Sa ar det den tiden pa aret igen. Vissa av oss kan
knappt barga sig, nagra av oss fruktar den och
fér manga av oss ar det en tid pa aret sominte
betyder nagot alls. Men oavsett hur du kdnner,
om du bor i Sverige, sa ar julen svar att undvika.

Sedan jag flyttade till Sverige har jag lart mig att
pepparkakor, ljusstake, julkorv, julgran och julmust
ar nagra av de viktigaste sakerna pa min inkopslista
infor julen. | det har numret sa har vi en intressant
artikel fran Vertikals.se om varifran alla dessa jul-
varor kommer och hur viktig Sveriges landsbygd

ar i produktionen av dem.

Eftersom julen brukar vara en period av éverkon-
sumtion, bestamde vi oss for att fraga tre forskare
fran Jonkoping University om tips pa hur vi njuter
av julen pa ett mer hallbart och miljovanligt satt.

Julen &r ocksa en tid fér familjen och att ge pre-
senter till nara och kara. Vi pratade med forskare
fran forskningscentret CeFEQ, Center for Family
Enterprise and Ownership, som gav oss en fascine-
rande inblick i familjeférhallanden, bra och daliga,
och hur familjeféretaget ofta kan bli den ultimata
julgdvan. Vi moter ocksa nagra "mammaprendrer”,
som ar fokus i ett intressant forskningsprojekt vid
Hogskolan for larande och kommunikation.

Det finns manga fler parlor fran Jonkoping
University att upptacka i det har numret, det
sista for aret. Trevlig lasning!

Vii Me & JU-teamet dnskar dig en god jul och
ett gott nytt ar. Vi ses igen 2019, ett speciellt ar
for Jonkoping University som da firar 25 ar som
stiftelsehdgskola.

Katie Dalros-Bingham
Redaktor
katie.bingham@ju.se

Have yourself
a sustainable
m Christmas.

Mammaprenérerna Mathilda
och Anna startade foretag under
sin fordldraledighet.
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Nu dr det jul igen och hog tid att
dterigen visa att stiderna faktiskt
W ocksd behover landsbygden.
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NOTISER / NYTT

NYTT FORSKNINGSSAMARBETE
SKA STARKA KLIMATARBETET |
JONKOPINGS LAN

Nu startar ett nytt och unikt fyraarigt forskningssamarbete mellan J6nk6ping University
och Lansstyrelsen i Jonk6éping som ska underséka framgangsfaktorerna fér samverkans-
arbete kring regionala klimatutmaningar. Fokus kommer att ligga pa kommunikationens roll.

Foto: Patrik Svedberg

Jonkoping University och Lansstyrelsen i transportsektorn. Vi vet att kommunikation

Jonkopings lan som administrerar Klimatradet
har ingatt en samverkan om att gemensamt
finansiera en doktorandtjénst i medie- och
kommunikationsvetenskap. Syftet med det
unika forskningsprojektet blir att undersoka
framgangsfaktorerna for samverkansarbete
kring regionala klimatutmaningar med fokus
pa kommunikationens roll.

Idag driver Klimatradet fragor inom bland
annat hallbar mat och matsvinn, Solkraft, mer
byggande i tra, Klimatveckan, Klimatpriset
samt flera olika projekt inom energilagring och

och effektiv samverkan &r avgérande for att
O0ka omstéliningstakten. Men vilka faktorer gor
satsningarna mer respektive mindre lyckade
och hur kan kommunikativa insatser forstarka
genomslaget ytterligare?

Doktorandtjdnsten, som innehas av Otto
Hedenmo, &r fyraarig och pagar fran oktober
2018 till oktober 2022. Huvudhandledare ar
Peter Berglez, professor i medie- och kommu-
nikationsvetenskap, vid Hégskolan for larande
och kommunikation, Jonkdping University.

HAR DU JOBB FOR
VARA STUDENTER?

Pa Jobbportalen kan du annonsera
om jobb, sommarjobb, praktik,
examensarbeten, projektarbeten
med mera som vander sig till vara
studenter. Jobbportalen &r en sida
pa studenternas egen webb.

Ga till ju.se/samarbeta
for att veta mer.

INSPIRERANDE DAG
OM INGENJORSYRKET

FOR STUDIEVAGLEDARE
! 'WWT -

| September anordnades
en inspirationsdag for
studievagledare fran hog-
stadiet och gymnasiet for
att locka framforallt tjejer
till ingenjoérsyrket, arrange-
rat av en samverkansgrupp
med regionala foretag

och Tekniska Hogskolan,

Jonko6ping University.

Foto: Anders Arvidsson

Studievagledare fick lyssna till yrkesverksamma Inspirationsdagen, som holls
kvinnor inom teknikomradet med tekniska utbildning  pa Gro36%*, var en del av en
bakom sig. omfattande satsning fran

de regionala féretagen inom samverkansgruppen och Tekniska Hogskolan,
Jonkoping University. Denna grupp arbetar aktivt med att sprida information
om det moderna ingenjérsyrket och for att 6ka antalet kvinnor pa tekniska
utbildningar och i ingenjorsyrket. Detta ar viktigt da det inom branschen
finns en stor efterfragan pa kvinnliga ingenjorer och en stérre mangfald av
perspektiv, problemldsningar och utvecklingsmaijligheter.
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NOTISER / NYTT

Sofia Kjellstrom (t.v.) tillsammans med docenterna Ann-Christine Andersson och Kristina Areskoug-Josefsson, som ocksa kommer att delta i projektet.

28 miljoner kronor till Hilsohdgskolan
i forskningspengar fran Forte

Forte har beviljat 6ver 28 miljoner
kronor till tva olika forskningsprojekt
vid Halsohoégskolan. 1,6 miljoner till Ida
Karlsson, postdoktor vid Institutet for
gerontologi, och 6ver 26 miljoner till
Sofia Kjellstréms projekt vid Jonkoping
Academy for att utveckla samskapande
av hélsa, vard och omsorg.

TEXT: KARIN KJALLBRING | FOTO: PATRIK SVEDBERG

Det ena projektet som i dagarna har fitt
medel frin Forte dr "Samskapande av
hilsa, vard och omsorg: Att utforska,

mita och forbittra samproduktion pd na-
tionell, regional och lokal niva”. Det hir
projektet finns vid Jonksping Academy pa
Hilsohogskolan och handlar om sa kallad
co-production, som pa svenska kallas sam-
skapande, samproduktion och co-design.
Det ir ett sitt att 1ata medborgare vara
med i design, utférande och utvirdering av
tjdnster inom vard och omsorg. Jonkoping

Academys projekt ir ett av sju bland hela
117 sokande som har beviljats medel fran
Forte och det var det enda projektet som
bedémdes forena hilso- och sjukvard med
socialtjinst.

Detta sexariga projekt ir ett samarbete
mellan Jonkoping Academy, med Sofia
Kjellstrom, professor i kvalitetsforbattring
och ledarskap som projektledare, och Glenn
Robert, som ir gistprofessor vid Jénkoping
Academy fran King’s College London.

— Det som ir speciellt roligt med det
hir projektet dr att Region Jonkopings lin
och Jonkoping University har investerat
en stor summa pengar for att skapa vart
Center for Co-production. Forsknings-
medlen som vi nu har fatt stirker upp
de tidigare satsningarna och ger Centre
for Co-production en skjuts framat, siger
Sofia Kjellstrom.

De 1,6 miljoner kronorna som Forte
har beviljat Ida Karlsson, postdoktor vid

Institutet for gerontologi vid Hilsohogsko-

lan, dr for hennes projekt "Okad forstaelse
av etiologin mellan Body Mass Index och
risk f6r demens och kognitiv svikt genom
longitudinella och genetiska metoder”.
Projektet bygger pa forskning kring
hur Body Mass Index, det som i folkmun
kallas for BMI, ar relaterat till flera dlders-
relaterade sjukdomar, till exempel demens
och kognitiv svikt. Ida Karlsson kommer att
studera huruvida det 4r den faktiska nivan

av BMI som paverkar risken eller om sam-

bandet ocksa berors av andra faktorer, sa
som riskfaktorer som lipider, hjirt- och
kirlsjukdomar och diabetes.

— Jag hoppas genom mitt arbete bidra
till en bittre forstaelse for genom vilka
mekanismer BMI paverkar risken fér kog-
nitiv svikt och demens och nir i livet det
gdr att sitta in forebyggande atgirder for
att de ska kunna ha bista mojliga effekt,
siger Ida Karlsson.
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JUL/ LANDSBYGDEN

(YT

JULEN AR
FORTFARANDE
FRAN LANDS-

BYGDERNA
A )

Fornagra ar sedan skrev Lina Bjerke en text for Vertikals.se dar hon
havdade att julen ar fran landsbygden och hon forsokte visa det ur ett antal
"juliga” perspektiv. Bakgrunden ar en aterkommande retorik som menar
att landsbygden ar tarande och staderna ar narande. Nu ar det jul igen och
hog tid att aterigen visa att staderna faktiskt ocksa behodver landsbygden.

> Lina Bjerke
Doktor i national-
ekonomi vid
Jonkoping Inter-
national Business
School och del av
CENSE (Centre for
Entrepreneurship
and Spatial
Economics).

Foto: Patrik Svedberg
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TEXT: LINABJERKE | ILLUTRATIONER: LINA BJERKE

Det dr omkring 70 procent av Sveriges
befolkning som bor i vad som kan kallas
en "stadskommun” och mycket julfirande
sker saklart dir. I forberedelserna aker vi
till stormarknaden och handlar julmaten,
vi shoppar klapparna i nitbutiker och
vi trycker pa strombrytaren till advents-

ljusstaken. Men det kanske ir just lattill-

gingligheten som gor att vi inte stannar

upp och funderar pa saker och tings
ursprung. Men nu gor vi det och tittar
pd nagra exempel.

ADVENTSSTJARNAN

Sverige producerade omkring 152,5 TWh
el under 2016. Majoriteten kommer fran
kiarnkraften och det hogsta effektuttaget
under hela aret brukar ske runt lucia och



JUL/ LANDSBYGDEN

det finns ju anledning att tro att dessa
myslampor frimst tinds i stider. Men det
4r landsbygden som till stor utstrickning
producerar elen.

Landsbygdens dominans beror pi plats-
bundna faktorer si som vatten men det

handlar 4ven om att denna typ av produk-
tion kréver stora ytor, vilket 4r fallet med
kirnkraften och dven vindkraften. Man
producerar pa landsbygden och bygger
sedan distributionsnit in till staden. Men
nagon pa landsbygden maste finnas dir
for att skota produktionen.

JULGRANEN
En viktig del av julen 4r julgranen. Enligt

Sveriges skogsniring brukar drygt 3 miljo-

ner av Sveriges 4,5 miljoner hushill képa
julgran. Man far 4ven ligga till det som
branschen kallar f6r pyntegront, det vill
siga kvistar och grenar till kransar, krukor

med mera. Omkring 2,8 miljoner av jul-
granarna har ett svenskt ursprung och
resterande importeras. Den svenska gran-
produktionen ir relativt smaskalig och det
finns enbart ett fatal svenska storodlare.
Ombkring 50 procent av odlarna av s
kallade "andra flerdriga vixter”, dir jul-

granar ingdr, ir lokaliserade i nagon lands-

bygdskommun. Det gir inte med exakthet
siga hur manga av dessa som odlar jul-
granar men precis som for produktion av
el sa finns det anledning att tro att dven
julgransodling sker pa landet. I staden
finns inte ytan. Bara efterfragan.

JULMATEN

Om man overgar till vad vi ligger pd vara
matbord under julhelgen sa kommer
mycket fran landsbygden. Mjoslken till
groten, dggen till omeletten och mjoslet
till lussebullarna. Och fér att inte tala om

Foto: iStock

VERTIKALS.SE
AR EN BLOGG SOM

GES UT AV JONKOPING
INTERNATIONAL

BUSINESS SCHOOL.

julskinkan. Av de 89 kommuner som
producerar slaktsvin, sa dr 43 stycken
landsbygdskommuner vilket dr 32 procent
av de sysselsatta inom produktionen. Det
visar tydligt att en relativt stor andel av vara
svenska julskinkor produceras pa nigon av
Sveriges landsbygder.

JULDRICKAN

Till maten krivs drycker, med eller utan
alkohol. Den senaste tidens snabba ut-
veckling av mikrobryggerier far till foljd
att manga kommuner har denna typ av
produktion och manga av dessa har vixt
fram nira de storre marknaderna. Men
det har dven skapat méjligheter f6r lands-
bygdskommuner och manga kommuner
utanfor de tre storstadsomriden har nu-
mera produktion av glégg, 61, svagdricka
och lisk. Hillefors och Sollefted dr sidana
exempel.
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JUL/ LANDSBYGDEN
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JULGRANSBELYSNING — Andel
syselsatta i produktionen 2015

PEPPARKAKORNA

Juletid &r en tid for sotsaker och kanske ligger
pepparkakan i topp (i hard konkurrens med
lussebullen). Vi 4r dven en god exportdr av
denna juliga kaka. Om vi tittar pa produk-
tionen av kex och konserverade bakverk, dir
pepparkakan ingar, s levererar landsbygden
en betydande mingd. Mer 4n 30 procent

av de som ir sysselsatta inom denna typ av
produktion jobbar i en landsbygdskommun.

(';’ [ Jooo
/Y [ loot-000
' oot
B 002
I 0.03-032

JULGRAN - Andel syselsatta
i produktionen 2015

i produktionen 2015

Orkelljunga, Nordmaling och Hillefors
ir exempel pd landsbygdskommuner
som hamnar i toppstriden med méinga
sysselsatta inom detta.

PRESENTPAPPER OCH
PRESENTSNOREN

En viktig del av julen 4r att ge gévor och vi
gillar att smycka dem med vackert papper
och glittrigt snére. I de fall da inslagnings-

-0,03
-0,11

JULSKINKA - Andel syselsatta

-0,00
-0,00

JULDRYCK - Andel syselsatta
i produktionen 2015

attributen 4r inhandlade i Sverige kan det
mycket vil vara producerat i nagon av vara
landsbygdskommuner. Mer in en tredjedel
av alla sysselsatta inom presentpappers-
produktion finns anstillda i en av Sveriges
landsbygdskommuner. Manga landsbygds-
kommuner hamnar pd topplistan av arbets-
givare. Vad det giller presentsnérena sa dr mer
4n 8o procent av de sysselsatta inom produktio-
nen anstillda i en landsbygdskommun.

[Jooo

[Joo1-002
I 0.03-004
I 0.05-008
I 0.09-0.30

PEPPARKAKOR - Andel
syselsatta i produktionen 2015
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PRESENTPAPPER - Andel
syselsatta i produktionen 2015

PRESENTSNOREN - Andel
syselsatta i produktionen 2015

ELEKTRICITET — Andel
syselsatta i produktionen 2015
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JUL / FAMILJFORETAG

|
OPPET

A T Ny

NAR FAMILJERELAT

ONERNA

STALLS PA SIN SPE”

'S

Relationerna ar en viktig del av familjeforetagandet — och sa har till
jul stélls de ofta pa sin spets. Julen ar hogtiden da generationsskiften
genomfors och konflikter kommer upp till ytan, men ocksa en tid att

gladjas over gemensamma framgangar.

TEXT: AMELIE BERGMAN | FOTO: ANNA HALLAMS | ILLUSTRATION: SOFIE LIND

CeFEO, Centre for Family Enterprise and genom sin forskning kring familjeforeta-
Ownership, vid Jonképing International gandets mjuka virden - till exempel hur
Business School ir ett av virldens ledande relationerna paverkar familjeforetagens
forskningscentra inom familjeféretagande. verksambhet. Relationer ir alltid viktiga i
Som sadant har man ocksa utmirkt sig ett foretag, men i familjeféretaget som kan

12. | Me&JU #4 2018

omfatta komplexa relationer i form av dk-
tenskap och dgande 6ver flera generationer,
blir de extra betydelsefulla, konstaterar pro-
fessor Mattias Nordqvist, som leder arbetet
vid CeFEO.



JUL / FAMILJFORETAG

— Vi bedriver en bred forskning inom

de hir omradena: generationsskiftespro-
blematik, syskonrelationers betydelse for
ledarskap och utmaningar vid rekrytering
av extern vd 4r nigra exempel.

FA HAR AKTENSKAPSFORORD

Kajsa Haag, lektor i foretagsekonomi,

och Hanna Almléf, lektor i affarsritt, har
forskat i hur familjeféretaget paverkas nir
dgarna genomgir en skilsmissa.

— Vara litteraturstudier visar att det 4r
en mycket lig andel av de svenska familje-
féretagarna som har skyddat sig genom
ett dktenskapsforord. Det &r en bild som
bekriftas av bodelningsforrittare. Akten-
skapsforord ir en vildig kinslig fraga som
man ofta sopar under mattan — om inte
den ildre generationen kriver det, konsta-
terar Kajsa Haag.

Kajsa Haag och Hanna Almléf har
ocksa intervjuat familjeféretagare som har
genomgatt en skilsmissa. Intervjuerna
visar att skilsmissan kan fa stora konse-
kvenser for foretaget. En familjeforetagare
som tvingas lésa ut sin partner i en skils-
missa kan till exempel {3 kraftigt forsvagad
privatekonomi. Det innebir kanske att hen
maste ta ut stérre utdelning eller 16n ur
foretaget, vilket haimmar foretagets tillvaxt
och investeringsférmaga. En skilsmissa i
familjeforetaget paverkar inte bara familjen
utan kan ocksé skapa oro bland anstillda,
kunder och leverantérer.

KOLLA KONSEKVENSERNA
Familjeforetagare 4r som folk 4r mest — alla
reagerar olika pd en skilsmissa.

— Vi har intervjuat foretagare som har
matt si daligt att den dagliga och strategiska
driften av foretaget har paverkats negativt.
Men ocksa familjeforetagare som har drivits
av revanschlusta och lyft verksamheten
till nya nivéer. Vir uppfattning dr 4nda att
skilsmissor i svenska familjeféretag, dven
om de drar ut pd tiden, dnda slutar med
att man hittar en l6sning. Sirskilt om det
finns barn med i bilden.

Kajsa Haag betonar att hon som forskare

inte dr radgivare. Men rent allmint gor
familjef6retagaren klokt i att se 6ver kon-
sekvenserna av skilsmissor och dédsfall i
familjen. Direfter bér man ta juridisk hjilp
for att skriva de avtal som krivs.

Y7 Familjeforetaget berors
av bade affarsjuridik och
familjejuridik. Problematiken
ar att vi har ett system dar
juristerna ofta ar specialise-
rade inom endera omradet.

— Familjeforetaget berors av bade affirs-
juridik och familjejuridik. Problematiken
4r att vi har ett system dir juristerna ofta ir
specialiserade inom endera omradet. Som
familjeforetagare behéver man alltsa rad-
givare fran bada disciplinerna — radgivare
som helst ska vara duktiga pa att kommu-
nicera med varandra.

ETT FORETAG | JULKLAPP

Kanske 4r det lugnast att inte blanda in den
ingifta parten i foretaget? Inte nédvindigtvis,
sdger Kajsa Haag.

— Det #r viktigt att betona att vi ocksa far
héra méanga solskenshistorier. Det finns en
stolthet 6ver det gemensamma foretaget
och en glidje 6ver de framgangar som man
uppnir genom att arbeta tillsammans. Nir
samtalet vid julbordet bérjar handla om
foretaget dr det kanske inte sa roligt for de
ingifta parterna att kiinna sig exkluderade.

For den som undrar vad familjeféretaga-
ren ligger under granen till sina nira och
kira sa har forskarna pd CeFEO givetvis
svaret. Det dr faktiskt ganska vanligt att
man ger bort foretaget till barnen i julklapp,
berittar Mattias Nordqvist.

— Ofta viljer man att gora generations-
skiftet och fora 6ver aktierna pa barnen vid
jul. Det har naturligtvis att géra med att
arsskiftet ligger si nira — men fér minga
familjeféretagare blir det en symbolisk gest.

Me&JU 4 2018
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JUL / FAMILJFORETAG

FAMILJEN OCH JULEN
| OLIKA KULTURER

Jonkoping University ar en plats dar manga kulturer och religioner
mots. Me&JU har traffat medarbetarna Jiyoung Kim fran Sydkorea
och Enrique Sandino Vargas fran Colombia for att fa veta mer om hur
man ser pa familjen och julen i deras hemlander.

TEXT: KARIN KJALLBRING | FOTO: REBECCANYGREN

Jiyoung Kim och Enrique Sandino
Vargas ir bada tva doktorander vid Jonko-
ping International Business School, knutna
till forskningscentrat CeFEO - Centre for
Family Enterprise and Ownership. Enrique
har bott i Sverige i tva ar, medan Jiyoung
bara har varit hir i ndgra ménader. Deras
erfarenheter av Sverige och den svenska
kulturen ar dirfor lite olika, men nagot
som de har gemensamt ir att de har en
annan syn pd familjen som begrepp in
den traditionellt svenska.

— Nir svenskar pratar om sin familj, sd
menar de sin partner och sina barn, siger
Enrique Sandino Vargas. I Colombia ser vi
pa familjen i ett stérre perspektiv och den
Dbestdr av manga fler personer. Vi inkluderar
hela slikten i begreppet familj; mor- och
farforildrar, kusiner, mostrar, farbroder,
sysslingar... Vi brukar inte bry oss sd mycket
om sjilva sliktbanden i sig, utan ofta kallar
vi alla jamnariga sliktingar for "kusiner”.

SYDKOREANSKA FORALDRAR
VALDIGT STOTTANDE
Aven i den sydkoreanska kulturen ser man
pa familjen pa ett annat sitt 4n i Sverige.

— Familjen har en vildigt speciell bety-
delse, berittar Jiyoung Kim. Forildrar och
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barn stir varandra nira och &r beroende av
varandra. Sydkoreanska férildrar investerar
vildigt mycket i sina barn, inte minst nir
det giller utbildning. De kan satsa en fjirde-
del eller till och med en tredjedel av sin
hushiéllsinkomst pa sina barns utbildning,
i stillet for att spara till nagot annat.

77 Ndir svenskar pratar
om sin familj, sd menar
de sin partner och sina
barn. | Colombia ser vi
pd familjen i ett stérre
perspektiv och den
bestdar av madnga fler
personer.

— Forildrar i Sydkorea ir vildigt stott-
ande for att deras barn inte ska hamna i
utanforskap, fortsitter Jiyoung Kim. Ofta bor
unga vuxna dessutom hemma dnda upp till
30-arsildern for att de ska kunna spara peng-
ar till kommande dktenskap. Den traditionen
haller nu dock pa att luckras upp.

— Men det 4r inte bara barnen som far stort
stod fran sina forildrar, fortsitter Jiyoung
Kim. Sett fran andra hallet sa tar vi i Syd-
korea dven vil hand om vara férildrar, inte
minst nir de blir dldre.

FAMILJEN EXTRA VIKTIG INOM
ENRIQUE SANDINO VARGAS
FORSKNINGSOMRADE

I sin forskning, som handlar om familje-
foretagande och entreprensrskap inom
jordbruksniringen i hans hemland, ser
Enrique Sandino Vargas att familjerelatio-
nerna betyder oerhért mycket.

— I den hir branschen ir det vildigt
traditionellt att familjen skoter foretaget,
siger han. Familjen 4r en kritisk punkt
eftersom foretagets dverlevnad forutsitter
att familjen vill fortsitta jobba tillsammans.
Dirfor dr det extra viktigt for bonder att
halla samman familjen. En bra relation till
sliktingarna 4r A och O eftersom de ska
arbeta tillsammans, bade nu och i framtiden.

— Barnen och ungdomarna blir dirfor
ocksa viktiga. De behover ofta hjilpa till pa
garden med de sysslor de klarar av och det
4r viktigt att lira upp dem och fa dem att
tycka om lantbruksarbetet eftersom de ir
foretagets framtid.



Doktoranderna Jiyoung Kim fran Sydkorea och Enrique Sandino Vargas fran Colombia.

OLIKA JULTRADITIONER
| OLIKA KULTURER
I Sydkorea ir det tva stora religioner som ir
de dominerande; buddismen och kristen-
domen, och dir framst katolicismen.

— Mina forildrar tillhér buddismen,
men jag ir inte religios, siger Jiyoung Kim.
Unga minniskor i Sydkorea idag ir éver lag
inte sirskilt intresserade av religion, dven
om de skulle vara uppvuxna i religiésa hem.

Julen betyder dirfor inte sirskilt mycket
f6r henne:

— Men jag vet ju givetvis att det ir en
stor dag for kristna och till viss del firar vi
dven jul i mitt hemland, siger hon. De som

ir kristna firar naturligtvis mer och en del
besoker kyrkan. Vi andra njuter av stim-
ningen och kinslan av lite extra ledighet i
slutet av aret.

Enrique Sandino Vargas ir katolik, vilket
de flesta 4r i Colombia. Manga colombi-
aner ir religiésa och dir 4r julen en vildigt
viktig hogtid.

— Hela den stora familjen bjuds in till
gemensamt julfirande och méinga reser
langt for att triffas, berittar han. Vi méste
samlas for att fira julen — om vi i familjen
inte triffas blir det liksom inget firande.
Det 4r inte minst viktigt att halla pa vira
religivsa traditioner for barnens skull.

— Det ir stora skillnader pa julen i Columbia
och i Sverige, siger Enrique Sandino Vargas.
Julen betyder mycket f6r minniskor i
Colombia, den stirker och haller samman
familjen och kanske ir den extra viktigt
for just bonder. I Sverige uppfattar jag att
julen mer ir en middag, medan vi i mitt
hemland triffas och firar under en lingre
period. Dir ses vi till exempel varje kvill
under nio dagar innan jul och ber och
sjunger och fér varje kvill flyttas de tre
vise minnen allt nirmare stallet i hemmets
julkrubba.
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FORETAG / MAMMAPRENOR

Okad jamstalldhet ger fler

Svenska mammor startar eget eftersom deras partners tar foraldraledigt.
Det visar nya resultat fran ett forskningsprojekt vid Jonkdping University.
"Enjamstalld foraldraforsakring med ett visst matt av kvotering har en positiv
effekt pa foretagandet i Sverige”, konstaterar professor Helene Ahl.

TEXT: AMELIE BERGMAN | FOTO: OSMAN TAHIR OCH ALEXANDER GRAHN

Intervjuerna visar
tydligt att foraldraledig-
heten under det forsta
aret har gett mammorna
utrymme for reflektion.
De har hunnit fundera
dver om de ar nojda med
sin anstallning och fatt
tid att utveckla nya
perspektiv och idéer.
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I de anglosaxiska linderna ir de ett etable-
rat fenomen: The Mumpreneurs. Kvinnor
som startar eget nir barnen dr sma for att
kunna kombinera barnomsorg med arbete.
Ofta i en bransch som ir relaterad till deras
forildraskap — till exempel babymat eller
babykldder. En av orsakerna ir att forildra-
ledigheten bara giller under en kort tid och
att subventionerad forskola inte erbjuds pa
samma sitt som hir i Sverige.

— Det finns en hel del internationell
forskning kring mammaprenérer, men
ingen har undersokt den svenska kontexten.
Varfor viljer vira mammor, som har helt
andra fésrméner i den svenska forildra-

forsikringen, att starta eget? Och vad gor
de?, undrar Helene Ahl som ir professor i
foretagsekonomi vid Hogskolan fér lirande
och kommunikation.

Det hir &r fragor som ska besvaras av
projektet som drivs i samverkan mellan fors-
kargrupperna Livslangt lirande/EMBLA vid
Hogskolan for lirande och kommunikation
och Centre for Family Enterprise and Owner-
ship, CeFEO, vid Jonképing International
Business School. Helene Ahl leder projektet
tillsammans med Magdalena Markowska
och Lucia Naldi som &r universitetslektor
respektive professor i foretagsekonomi vid
Jonkoping International Business School.



FORETAG / MAMMAPRENOR

Mathilda Nord och Anna Andersson driver
designstudion Stalverket.

VAXANDE TREND

Mammaprendérer ir en vixande trend i
Sverige — trots att det hos oss ir littare att
kombinera forildraskapet med forvirvs-
arbete in med egenféretagande, siger
Lucia Naldi:

- Vi har gjort en kvantitativ studie med
material frdin SCB, som omfattar alla
svenska kvinnor som har fatt barn under
perioden 2001-2014. Som mammaprensr
har vi definierat kvinnor som har startat
foretag under tiden som hon har barn i
dldrarna 0-8 ar. Den ovre grinsen har
bestimts av hur lang tid ritten till ledighet
stricker sig i foraldraforsikringen.

Syftet har varit att ta reda pa vad som
driver de svenska mammaprenérerna. Ar
det svarigheten att f en anstillning? Eller
ir det s att deras partners gar in och tar
forildraledigheten?

JAMSTALLDA FORHALANDEN
De preliminira resultaten ir en politisk
kioskviltare.

— De visar att mammor som inte har en
fast anstillning 4r mer benigna att starta
eget. Mammor med invandrarbakgrund,
som kan sakna den sprakliga kompetensen Vagghangd kladhangare i Stalverkets design.
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FORETAG / MAMMAPRENOR

Den stora fordelen
med entreprendrskapet
har varit att jag hela
tiden sjalv har kunnat
skapa och omskapa
forutsattningarna i mitt
foretagande pa ett satt
som passar min livs-
situation.

och det sociala nitverket for att f en bra
anstillning, 4r ocksd mer benigna att starta
eget in mammor som inte har invandrarbak-
grund. Men den viktigaste férklaringen ir
att mammaprendrerna har en partner som
tar forildraledigheten”, siger Lucia Naldi.

Forskarnas slutsats 4r att svenska kvinnor
lever i forhallanden som ir sa pass jimstillda
att deras partners kan tinka sig att ga in
och ta forildraledigheten medan kvinnorna

dgnar sig at sitt foretagande.

— Ska man vara lite politisk sa skulle
man kunna siga att de 90 dagarna i for-
ildraforsikringen som numera ir vikta t
vardera partnern har bidragit till att dndra
pa informella strukturer och banat vigen
for kvinnors entreprenérskap, poingterar
Helene Ahl

TID FOR REFLEKTION

Magdalena Markowska ansvarar for den
kvalitativa studien som omfattar 15 svenska
mammaprenorer.

— Intervjuerna visar tydligt att forildra-
ledigheten under det forsta aret har gett
mammorna utrymme for reflektion. De
har hunnit fundera 6ver om de ir nojda
med sin anstillning och fatt tid att utveckla
nya perspektiv och idéer. Och det har lett
fram till foretagandet, forklarar Magdalena
Markowska.

De 15 féretagarna som f6ljs i forsknings-
projektet dr verksamma i ménga olika
branscher och f6ljer dirmed heller inte
de anglosaxiska monstren.

— Vara mammaprenorer jobbar bland
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annat med livsmedel, hud och harvard,
textil och mobler, som jurister och konsulter.
Nista steg blir en kvantitativ studie dir vi
kommer att underséka vad mammapre-
norerna jobbar med i ett nationellt perspektiv.

DESIGNSTUDIO PA SCIENCE PARK
En av de mammaprenorer som ingar

i studien 4r Mathilda Nord, som driver
designstudion Stalverket tillsammans
med kollegan Anna Andersson.

— Jag borjade designa mébler, olika
bord pa stilunderreden med marmorskiva,
vid sidan av mitt ordinarie jobb. Men s
lirde jag kinna Anna som hade jobbat pa
Nordiska Galleriet och som &r en duktig
formgivare. Vi insig snabbt att vi ville jobba
tillsammans i det som nu ir Stalverket,
berittar Mathilda.

Samtidigt som kompanjonerna fann
varandra blev Mathilda gravid.

— Jag hade redan fran bérjan bilden fram-
for mig hur jag skulle kunna kombinera

foraldraskapet med foretagande. Och
sa blev det. Vi stillde ut vira mébler pa
Formex Young Designers och fick fyra
terforsiljare direkt.

Mathilda fick sitt férsta barn 2015, det
andra 2017, och hon har hela tiden kombi-
nerat foretagandet med férildraledigheten.

— Jag har en partner som har stéttat mig,
Han ir ockséd egenforetagare och dven om
han ocksa har mycket att gora sa dr vi bada
flexibla och har kunnat hjilpas at.

I dag ir Stalverket en renodlad design-
studio som skapar mébler pa uppdrag av
producenter och Mathilda och Anna driver
foretaget fran Science Park i Jonkoping.

— Den stora férdelen med entreprenér-
skapet har varit att jag hela tiden sjilv har
kunnat skapa och omskapa forutsittningarna
i mitt féretagande pa ett sitt som passar
min livssituation. Jag har till exempel kunnat
anpassa forsiljningen, i perioder nir jag
har behovt vara hemma mycket har jag sdlt
via Blocket istillet for att besoka kund.

Projektet om mammaprenorer drivs av Lucia Naldi, Helene Ahl och Magdalena Markowska.



REKRYTERING / BRASILIEN

JONKOPING UNIVERSITY

| BRASILIEN

Jovane Medina Azevedos intresse for Sverige vacktes

2008 da han var koordinator i ett studentutbytes-
projekt mellan Brasilien och Sverige. | dag ar han
huvudkontakt for manga av Jonkdping Universitys
samarbeten och marknadsfoéringsinsatser i Brasilien.

TEXT: MARIE EINEMO | FOTO: PRIVAT

Samarbetet med Jonkoping University star-
tade nir Jovane Medina Azevedo inledde

tva internationaliseringsprojekt mellan sitt
universitet Universidade do Estado de Santa

Catarina (UDESC) och Tekniska Hogskolan.

Projekten hade fokus pé utbyte mellan
studenter, ldrare och forskare.

CAMPUS BRASILIEN

Det blev ocksa starten pa det som skulle bli
Campus Brasilien — ett av Tekniska Hog-
skolans internationella campus som ska-
pats f6r genomforande av utbildning och
forskning i en internationell miljo.

— Syftet 4r att mojliggéra for studenter att
gora foretagspraktik eller examensarbete ut-
omlands, oftast i kombination med akademi-
ska studier, berittar Jovane Medina Azevedo.

Genom sitt Campus Brasilien samarbetar
Tekniska Hogskolan med universitet place-
rade i Sao Paulo, Curtiba och Florianopolis,
samt med Handelskammaren i Sao Paulo.
Studenter vid Tekniska Hogskolan erbjuds
att gora foretagspraktik eller examensarbete
vid svenska foretag som Scania, ABB och
Semcon samt brasilianska féretag.

— I Florianopolis har vi ett samarbete
med det brasilianska foretaget Intelbras
som utvecklar och tillverkar varor inom
sikerhets-, telekom- och nitverksindustrin.
2018 hade sex studenter foretagspraktik
pa foretaget och dir arbetar man nu redan
med att implementera nigra av de forbitt-
ringar studenterna foreslagit.

REKRYTERING AV

BRASILIANSKA STUDENTER

Férutom att vara Jonkoping Universitys
kontakt f6r Campus Brasilien arbetar Jovane
Medina Azevedo dven med marknadsféring
och studentrekrytering i Brasilien fér hog-
skolans rikning.

— Under de tva ar vart samarbete pagatt
har vi métt en hel del utmaningar. Till
exempel ir det vissa kulturella skillnader
ivara verksamheter och sittet att leda dem.

Studenter fran Tekniska Hogskolans Logistik och
Ledning-programmet och Sustainable Supply
Chain Management-programmet pa plats hos den
brasilianska elektroniska tillverkaren Intelbras.

Det finns ocksa det en viss forvirring hos
malgruppen kring Sverige och dess poten-
tial ="vad 4r Sverige och vad ir Schweiz?”

Som en del av strategin att fa brasilian-
ska studenter att soka sig till Jonképing
University arrangerar han olika evenemang,
som till exempel seminarier, via webben och
pé olika platser runt om i Brasilien. Fokus
brukar ligga pa fragorna: Varfor studera i
Sverige? Varfor studera pa Jonkoping
University?

— Jonkoping Universitys internationella
profil och att man visar pd méjligheten till
en global karriir, tillsammans med att till
exempel erbjuda boende och roliga evene-
mang for att vilkomna nya studenter, gor
det mojligt f6r oss att utveckla ett stark
marknadsférings- och rekryteringsstrategi,
avslutar Jovane Medina Azevendo.
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Kathoya Dahlbeck

Visuella effekter-programmet ledde
Kathya till ett prisbelont foretag

En dag i Stockholm, ibland pd hemliga inspelningsplatser och numera sallan
I hemlandet Paraguay. Kathya Dahlbeck ar en alumn fran Visuella effekter-
programmet vid Tekniska Hogskolan och Campusil?. [dag arbetar hon som
frilansande VFX-compositor pa foretaget Important Looking Pirates som har

sitt kontor i Gamla Stan.

TEXT: FREDRIKA FROJD | FOTO: SIGRIDE VRIES

Innan hon pabdrjade sin utbildning vid Campusil2

visste hon inte speciellt mycket om den delen av filmbran-
schen som sysslar med visuella effekter, men hon beskriver sin
utbildningstid som vildigt givande.

— Fran forsta dagen jag anlinde till skolan kinde jag mig
vilkommen. De bérjade fran grunden och lirde oss generell
information om branschen. Det bista med utbildningen dir var
att man aldrig kinde sig langt ifran arbetslivet. De program vi fick
anvinda i skolan dr samma program som anvinds "ute pa filtet”,
berittar Kathya.

Modig ar ett ord som passar bra in pa den resa Kathya har
gjort de senaste dren. Hon liste pd mycket om skolan men flyttade
pa vinst och forlust ifrin Asuncién i Paraguay, hela vigen till

Sverige och sedan Eks;jo.
Namn: I.
Kathya Dahlbeck

Kommer fran: Paraguay
Gor nu: Frilansande

VFX-compositor pa
foretaget Important Look-

ing Pirates
Framtidsdrom: Att fa se
sitt namn pa bioduken
och att skapa en saker
plats fér gatuhundar och
katter i Paraguay.
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— Hogskolan erbjuder fantastiska nitverksméiligheter och projek-
ten vi arbetar med dir gors utefter verklighetens behov. Vi lirde
oss ocksa att jobba i grupper eller team och jag har redan jobbat
ihop med tidigare klasskamrater efter examen, siger Kathya.

—Hdégskolan erbjuder fantastiska
natverksméjligheter och projekten
de arbetar med dar gors utefter verk-
lighetens behov.

Hennes jobb som VFX-compositor innebdr att hon arbetar
islutet av det som pa facksprak kallas fér VFX-pipeline, vilket kan
liknas vid slutskedet av en lang produktionskedja och det 4r fa dagar
som ir den andra lik.

— Jag jobbar med en av de sista delarna i VFX-pipelinen och
mitt jobb handlar om att féra samman alla komponenter, till
exempel 3D-arbetet och de méinga sekvenserna for att fa hela
scenen att se verklig ut. Ibland handlar det om att man har filmat
nagonting framfor en Green Screen och da 4r vart jobb att byta ut
den gréna bakgrunden mot ett coolt landskap eller att ligga till en
rymdfarkost, berittar Kathya.

Important Looking Pirates, féretaget som Kathya arbetar for,
ir prisbeldnt pa fler 4n ett sitt. Dels hade de varit med i produk-
tionen av inte bara ett utan tva tv-avsnitt som var nominerade i
Visuella effekter-kategorin pa arets upplaga av tv-priset Emmy
Awards. Galan brukar kallas for tv-branschens motsvarighet till
Oscarsgalan. Men de var ocksd i topp tre nir Sveriges snyggaste
kontor utsags ar 2017.
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Text: Emma Bjorkdahl | Foto: JSU Studio
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Festive Friday

| mitten av september arrangerades dunderminglet Festive

Friday pa Jonkopings Studentkar. Denna gdng med bestksrekord,
mer an 500 gaster, en ko som strackte sig langt ut pa campus och
ett loungeomrade med Studentkarens partners som kérde kul
tavlingar med alla studenter.

JSU COLOR RUN

Lordagen den 22 september arrangerades
JSU Color Run - fargfesten som varje ar
samlar hundratals studenter och 6vriga till

att Springa, gé eller dansa runt MUﬂijOﬂ Even?man%et gick av stapeln fdrst? géngen tJnder varen 2017 och
. N . R . har véxt rejalt sedan dess. Under tva timmar &r studenterna bjudna
I ett moln av farg — for femte aret i rad. till Studentkarens kontor fér mingel, tavlingar, Meet and Greet

Alla pengar som evenemanget drarin gér med Studentkaren och Studentkéarens partners, give aways, traffa
. nya bekantskaper och mycket mer. Studenterna bjuds bade pa
oavkortat il Cancerfonden. fika, kul priser, tavlingar och goodiebags. Evenemanget blev minst

sagt lyckat och Studentkaren ar redan i fard med att planera
nasta upplaga av Festive Friday.

Detta ar var det hundratals deltagare som, trots det lite otur-
samma vadret med regn och blast, slot upp i Halsoparken for
en fargfest som inte liknar nagot annat. Evenemanget inleddes
med en peppande uppvarmning och darefter gick startskottet i
form av en rejal fargexplosion med bade pulverfarg och benga- J SU STU D I o
ler for den 5 km langa bana som strackte sig runt Munksjon.
D-et blev ett Tinst sagt chk::lt, férgglat:c och an‘norlurﬂld-a tré-ﬂ > Under varen 2018 startades JSU
ningsevent. Ar du nyfiken pa hur det sag ut, missa da inte vara
bilder och After Movie, som du hittar i Studentkarens och JSU
Studios kanaler. Hoppas vi ses i fargmolnet nasta ar!

jobbar med flertalet projekt. Ett av deras

senaste ar Kick Off After Movie. Under tio dagar

i 1 filmade de Kick Off 2018 och Kick Off Festival. Darefter paborjade de
ett enormt stort arbete med att redigera allt material. Férsta oktober
hade filmen premiar fér en nastan fullsatt JU-aula. Ar du nyfiken pa
resultatet hittar du filmen i bl.a. Studions kanaler, dar den nadde ut
till tiotusentals studenter och icke-studenter pa bara nagra timmar.

Studio. En reklambyra kopplad
till Jonkopings Studentkar som
specialiserar sig pa film, foto
och grafisk design.

Reklambyran har vixt sedan
start och rekryterade &nnu fler
stjarnor under hosten 2018. Teamet
bestar nu av 24 grymma studenter som

L e
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NOTISER / NYTT

Rektor Agneta Marell
extern medlem |
Hankens nya styrelse

Den 25 oktober utsags ny styrelse for Hanken Svenska
handelshogskolan i Finland. Agneta Marell valdes da som ny
extern medlem i styrelsen.

Styrelsen ar Hankens hogsta beslutande organ och bestar av

tio medlemmar: fem interna, fyra externa samt en student-
representant. De interna medlemmarna nomineras och véljs av
hogskolans personal. De externa medlemmarna, varav Agneta
Marell ar en, véljs av universitetskollegiet pa férslag av ett valutskott.
Studentkaren vid Hanken véljer sin representant till styrelsen.

F

Foto: Hanken

Foto: Rebecca Nygren

EN MODERN KLASSIKER
FYLLER 50 AR!

Onsdagen den 24 och torsdagen den 25 oktober var det
mingel, underhallning och fest i Hasloshégskolans hus,
som firade sina 50 ar tillsammans med anstéallda samt
samarbetspartners och tidigare kollegor.

Pa onsdagskvallen startades firandet upp med middag och fest i
Campus Arena. Under torsdagen var det mingel och underhallning
i Halsohogskolans entré for speciellt inbjudna gaster sasom sam-
arbetspartners och tidigare kollegor samt personal i Halsohégsko-
lans entré. Darefter gav Pelle Sandstrak, forelasare, forfattare och
tidigare stauppare en mycket underhallande och rolig forelasning i
Kurt Johansson-aulan.

< Minglet for medarbetaren, samarbetspartners och
tidigare kollegor agde rum i Halsohogskolans entré.

Telegrafhuset i Alingsas ar bara en av de platser som valts for en fantastisk
ljusinstallation. Detta gjordes av studenter som arbetade med den professionella
ljusdesignern Nikoletta Theodoridi.

Studenter fran JU
lyser upp Alingsas

16 studenter fran ljusdesignprogrammet vid Tekniska Hégskolan
har deltagit i en av varldens stérsta belysningsworkshoppar
som halls pa allménna platser.

Studenterna arbetade sida vid sida med professionella ljusdesigners
fran hela varlden i en workshop som pagick under sju dagar for att
skapa en fem veckor lang utstallning av ljusinstallationer i Alingsas.
Ljusutstallningen lockar 85 000 besokare varje ar och organiseras
av Alingsas kommun.

Me&JU #4 2018
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NY DOKTORSAVHANDLING /7 UNGDOMAR

Delaktighet | vardagen — ungdomar med
och utan funktionsnedsattningar berattar

Forskning har visat att delaktighet i aktiviteter i hemmet, skolan och samhallet

har ett positivt inflytande pa manniskors halsa och valbefinnande. For ungdomar
med funktionsnedsattning, hur ser deras delaktighet ut i och utanfor skolan? Det
beslutade sig Frida Lygnegard fran forskningsmiljon CHILD pa Halsohdgskolan vid
Jonkodping University att ta reda pa genom att Idta ungdomar sjalva svara pa detta.

TEXT: KATIE DALROS-BINGHAM | FOTO: KAJSA JUSLIN

Att ge ungdomar en rost for att uttrycka
sina asikter om fragor som ror deras delak-
tighet i vardagliga aktiviteter har varit en dri-
vande kraft i Frida Lygnegdrds avhandling.

— Miénga studier bérjar med ett forut-
bestimt antagande om hur personer med
vissa funktionsnedsittningar fungerar i sin
vardag. Min asikt &r att vi borde fraga ung-
domarna hur de kinner kring de saker de
gor i vardagen, resonerar hon.

Frida Lygnegard genomférde sin forsk-
ning av svenska ungdomars delaktighet i
och utanfér skolan inom ramen for forsk-
ningsprogrammet LoRDIA, dir man f6ljde
cirka 1500 skolelever i fyra kommuner i
sodra och sydvistra Sverige. Detta inklu-
derade sévil elever utan sjilvrapporterade
funktionsnedsittningar, savil som ungdo-
mar med diagnostiserade funktionsned-
sittningar som foljde liroplanen for elever
med intellektuella funktionsnedsittningar.

I ett noggrant utformat frageformulir
blev eleverna ombedda att sjilva svara pa
sin upplevelse av delaktighet i aktiviteter
hemma, i skolan och med vinner. De
besvarade dven fragor om hilsa och
familjeliv.

— Fragorna till eleverna hade tva dimen-
sioner: for det forsta frigade vi dem hur
ofta de gjorde vissa saker: f6r det andra
fragade vi dem hur viktigt det var f6r dem
att delta i dessa aktiviteter, forklarar Frida
Lygnegard.

Data samlades in vid tva tidpunkter; nir
eleverna var 12-13 ar och senare nir de var
15-16 4r, for att se hur och om upplevelsen
av delaktighet forindrats over tid.

Resultaten visade att uppfattningen av
delaktighet ar relativt stabil over tid men
att paverkansfaktorerna for delaktighet
forandrats.

Y7 Jag sag att vilken typ av
funktionsnedsattning en person
uppfattar sig hainte ar en
avgorande paverkansfaktor for
hur de kanner kring delaktighet
I aktiviteter exempelvis hemma
och med kompisar.

— Jag sag att vilken typ av funktionsned-
sittning en person uppfattar sig ha inte ir en
avgorande paverkansfaktor for hur de kiinner
kring delaktighet i aktiviteter exempelvis
hemma och med kompisar. Vi kan till exem-
pel inte anta att en tondring som har autism
kommer att kiinna pa ett visst sitt kring att
hitta pa nigot med sina vinner eller hjilpa
till med hushallsaktiviteter hemma.

Frida Lygnegard sag att det var en kom-
binerad effekt av flera faktorer, sasom stod
fran syskon och hur atmosfiren ir i famil-
jen, som spelade roll for hur ungdomar
skattade sin delaktighet. Hon argumen-
terar for att vi ska anta ett biopsykosocialt
forhallningssitt dir vi tar hinsyn dels till
kroppsliga faktorer (tex upplevd funktions-
nedsittning) men ocksa till personens egen
upplevelse i relation till den sociala miljon
nir vi forsoker att férklara ungdomars del-
aktighet i aktiviteter i och utanfér skolan.

— Vi ska inte underskatta vikten av en
diagnos, men en diagnos i sig ger inte

alltid tillracklig information om hur en
person fungerar i sin vardag, forklarar
hon. Min avhandling visar att effekten av
nedsittningen i sig sjilv d4r mer uppenbar
i skolan, och att insatser for att 6ka delak-
tighet bor fokuseras dir. Manga ungdomar
har symtom som ligger under troskelgrin-
sen for en diagnos och dessa ungdomar
kan inda uppleva delaktighetsinskrink-
ningar. Hur nar vi dem? Fér Frida Lygne-
gard dr svaret enkelt:

— Kan vi friga dem om de tror att de har
en funktionsnedsittning eller om de upp-
lever nagra svarigheter i sin vardag? Ja! Vi
maste fraga ungdomar hur de kinner, och vi
maste ha storre tillit till dem. De har ritt att
dga kunskap om fragor som rér dem sjilva.

Den 26 oktober forsvarade Frida Lygnegéard
framgangsrikt sin avhandling "Participation

in and outside school. Self-ratings by Swedish
adolescents with and without impairments and
long-term conditions” vid Halsohogskolan i
Jonkoping, Jonkoping University.
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NAMN & NYT

Vem pa JU vill

du veta mer om?
Tipsa press@ju.se

SENASTE DISPUTATIONER

Foto: Patrik Svedberg

Foto: Patrik Svedberg

il (W

Matthias Waldkirch dis-
puterade den 19 oktober
med avhandlingen “From
Professional Interactions
to Relational Work: In-
vestigating Relationships
around Non-Family CEOs
in Family Firms.”

Frida Lygnegard
disputerade den 26
oktober med avhandling-
en “Participation in and
outside school - Self-ra-
tings by Swedish adole-
scents with and without
impairments and long-
term health conditions.”

Se kommande disputationer pa
ju.se/forskning/disputationer

NYA DOCENTER

Ulrika Lindmark
ar ny docentioral
halsovard.

Ellen Almers &r ny
docent i didaktik
med inriktning mot
naturvetenskap och
hallbar utveckling.

Foto: Privat

Foto: Patrik Svedberg
Foto: Maria Jacobsson

Marita Falkmer
ar ny docent i handi-
kappvetenskap.

Foto: Patrik Svedberg

Renira Rampazzo
Gambarato ar ny
docent i medie- och
kommunikationsve-
tenskap.

Nya tjanster fér Hanna
Stahl och Jenny Dahlkild

Fran 1 oktober ar Hanna Stahl tf. vd pa Hogskoleservice under den tid som rekrytering
av ny vd pagar. Samtidigt ar Jenny Dahlkild tf. vd under den tid Hanna Stahl, vd pa
Jonkoping University Enterprise, innehar rollen som tf. vd for Hogskoleservice.

Hanna Stahl ar for narvarande vd pa Jonkoping
University Enterprise, JUE, som tillhandahaller
pathway-utbildning, som hon har drivit framgangs-
rikt. JUE har under hennes ledning har blivit ett
snabbvaxande bolag inom

. JU. Tidigare har hon
" bland annat varit Ope-
\'y rations Manager pa
I~ 1 Jonkoping Internatio-
‘ - nal Business School.
- -Jag ar mycket glad
Hanna =7 att vi kan utse en

person fran orga-
nisationen som
har stor kun-
skap och bred
erfarenhet av
Jonkoping Uni-
versity. Hanna
ar kompetent,
engagerad och

utvecklingsorienterad samtidigt som hon brinner
for JU:s verksamhet, sa rektor Agneta Marell.

Om Jenny Dahlkild, som har varit Operations
Manager pa JUE, sager Agneta Marell:

— Jag har stort fortroen-
de for Jenny och &r glad
att kunna utse henne
till tf. vd. Jenny har stor
kompetens, och bred
kunskap och erfarenhet
av bade Jonkoping
University Enterprise
och Jonkoping University
och ar driven och
engagerad.

Rekryterings-
processen for
ny vd till Hog-
skoleservice
fortsatter
enligt plan.

—

A

A’

Jenny
Dahlkild

-

Foto: Patrik Svedberg

NYUTNAMND PROFESSOR GER NYA
PERSPEKTIV PA LEDARSKAPSUTVECKLING

Sofia Kjellstrom har utsetts till professor i
Kvalitetsforbattring och ledarskap vid Hal-
sohogskolan. Hennes forskning handlar om
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hur ledare utvecklas och vilken typ av stéd
de behover for att forbattra sig ytterligare.
Enligt Sofia Kjellstréom har ledarskapsforsk-
ning ofta fokuserat pa ledarens karaktar
eller deras specifika handlingar. Hennes
forskning uppmuntrar organisationer att
fokusera mer pa stéd och coaching for
ledare genom olika metoder. Dessutom bor
detta stod inte bara involvera den hégsta
ledaren. En av de stora tendenserna inom
ledarskapsutveckling, forklarar Sofia Kjell-
strém, ar att arbeta mer kollektivt.

Me&JU #4 2018
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As this year draws to a
close, the JU Executive
Team would like to wish
everybody a very happy
and festive holiday, and all
the best for 2019 - the 25th
anniversary of JU becoming
an independent university!

Many accomplishments have
been achieved at JU during
2018 and we would like to share
with you some of our favourite
recollections of the year.

JONKOPING UNIVERSITY EXECUTIVE TEAM / From left, back row: Dennis Larsson, Dean, School of Health and Welfare / Christian Lind, Chief Finance Officer / Robert Gunnarsson, Vice President

for Education / Marie Ernsth Bravell, Vice President for Research / Jenny Dahlkild, Acting Dean, Jonképing University Enterpr
School of Education and Communication / Ingrid Estrada-Magnusson, Chief HR Offic

Lucia Naldi, Internationalisation Advisor / Ingrid Wadskog, Dean, School of Engineering

FAVOURITE MOMENTS OF 2018

“In addition to all the fantastic moments
described by the Deans, | have my favourite moments
too: the enthusiastic and heartening involvement of all
the schools at JU's Open House in March, the diligent
work completed by the schools that contributed to the
self-assessment report, and to the development of an
extensive quality system. Another extremely signifi-
cant and stirring moment was the inspiring academic
ceremony, when eleven Professors, four Honorary
Doctors and 36 PhDs were installed, and prizes
were awarded to three, very well-deserved winners.
Agneta Marell, President of Jonkoping University

“One of the favourite moments of my year
was the 50-year anniversary celebrations of the
foundation of the School of Health and Welfare."

Dennis Larsson, Dean of School of Health and Welfare

“A favourite moment was when the CHILD
research group was granted 22 million SEK from the
Swedish Research Council for the project “Mental
health and participation in habilitation services for
children and youth with disability”. This will create
important, new knowledge about participation for
children in need of special support.”

Marie Ohman,
Dean of School of Education and Communication

“An important moment to remember from 2018
is the start of our first five-year master of science
in engineering programme, an important comple-
ment to our programme portfolio and the result of
close cooperation with our industrial partners.”

Ingrid Wa g,
Dean of School of Engineering

/ From left, front row: Agneta Marell, President / Marie Ghman, Dean,
/ Jerker Moodysson, Dean, Jonkoping International Business School / Hanna Stahl, Acting CEO, University Services /

“My favourite moment in 2018 was when | got
the phone call from EFMD informing me that JIBS
had been awarded a 5-year EQUIS accreditation.
With this achievement we consolidate our position
as one of the leading business schools in Sweden
and beyond.”

Jerker Moodysson,
Dean of Jonkoping International Business Schoo

“In 2018, 210 students chose to study Pathway
Programs at JU and, through the agreement with
the triple accredited Bl Norwegian Business School,
we can now offer more students the chance to study
aPathway education combined with subsequent
business programs.”

Jenny Dahlkild,
Acting Managing Director of Jonkoping University Enterprise
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Aktuellt

Mer pa gang pa

Jonkoping University
ju.se/kalendarium

JONKOPING UNIVERSITY FYLLER

& N . 2019 fyller Jonképing
. \ Y University 25 ar vilket

kommer att firas under hela aret!

LUCIA

I ar anordnar Hégskolan for lirande
och kommunikation tre luciafiranden.
Det forsta tillfallet &r en Luciakonsert i
Sofiakyrkan den 12/12 klockan 18:00.
Det andra och tredje sker pa Hogskolan
for larande och kommunikation den
13/12 i JU-aulan klockan 07:00 respek-
tive 08:00. En Luciakonsert med bade
traditionella julsanger samt modernare
inslag och andra 6verraskningar vantar.

Missa inte detta tillfalle att uppleva
en stamningsfull Luciakonsert!

ANSOK TILL
HOSTTERMINEN

Fredagen den 15 mars
6ppnar webbanmalan till
hostens kurser och program pa

antagning.se

28. | Me&JU #4 2018

Foto: Samuel Ardelean

HACKATHON

29-30/3

Den 29 mars arrangeras Hackathon for andra
aret i rad pa Jonkodping International Business
School. Det &r ett 24 timmars event med malet
att inspirera och lata studenter fran bade
Jonkoping International Business School och
Tekniska Hogskolan testa sina kunskaper och
fardigheter genom att utveckla framtidens
Tech-l6sningar. Projektet drivs av Sigma och
frambringar entreprenérsanda samtidigt som
det bidrar till regionens fortsatta utveckling.

NY PROGRAM-
KATALOG

ERSITY

Den nya program
katalogen ar har.

| arets programkatalog lyfter vi
JU som ett internationellt larosate
dar manniskor fran hela vérlden
mots och personliga historier véx-
er. | budskapet This is JU finns var
oppenhet och nyfikenhet. Vi vill
med innehallet i katalogen visa JU
som en hogskola med mangfald
av bade personligheter och idéer
och att vi valkomnar olikheter och
kreativitet inom olika omraden.

> Las mer och bestall ditt
exemplar pa ju.se/katalog



GASTKRONIKOR / HELENA NORDSTROM

JONKOPING UNIVERSITY

— EN TALANGFABRIK
FOR REGIONEN

Att attrahera talang ar en dverlevnadsfraga for manga foretag. Lyckas de
inte rekrytera i den takt som kravs for bolagets utveckling, ar risken stor
att de flyttar foretaget. En talang valjer inte enbart en arbetsgivare, den
valjer ocksa en plats att bo pa. Tack vare Jonkodping University har Jonko-
pingsregionen ett naturligt inflode av talang. Hur drar vi nytta av det och
far fler att stannairegionen?

TEXT: HELENA NORDSTROM | FOTO:PATRIK SVEDBERG

Urbaniseringen ir ett faktum och fler
soker sig till storstadsregionerna efter
examen. [ takt med att storstiderna blir
mer tringbodda och dyra blir de mel-
lanstora platserna mer intressanta. De
hir stiderna har de senaste dren vissat
sitt utbud och kan p4 riktigt bli ett al-
ternativ till de stora stiderna. Det kon-
staterar professor Charlotta Mellander

i min nya bok "Platsmarknadsféring —
konsten att attrahera invanare, besokare
och investeringar till en plats”. Charlotta
ir professor pa Jonkoping University
och en av Sveriges frimsta experter pa
fragor som handlar om regional tillvaxt.

RELATIONER EN NYCKELFAKTOR
For att bolagen i Jénkopingsregionen i
framtiden ska kunna rekrytera talang i
onskvird takt, dr relationen med hog-
skolan en nyckelfaktor. Vi har redan
goda forutsittmingar med befintliga sam-
arbeten mellan niringsliv, offentlig sek-
tor och akademi, inte minst med alla de
insatser som Science Park Jénkoping gor.
Men visst kan vi vil géra mer? Och det
kraver anstrangningar fran bada hall!

Det ir en utopi att behalla all talang.

En del har siktet instillt pa andra orter
i Sverige och virlden. Bland dessa ir
uppdraget for oss som bor och verkar i
regionen att limna positiva avtryck. Ge
en bra tid i Jonkoping s att de i fram-
tiden rekommenderar Jonksping for
vinner, forligger konferenser hir, reser
tillbaka pa weekends och blir goda am-
bassadoérer. I 6vrigt tycker jag att ambi-
tionen fran oss som bor och verkar hir
ska vara att visa en palett av mojligheter
och att skapa ménga och goda relationer.
Det kan handla om allt fran att vara
mentor och partnerforetag till att vara
med och arrangera hackathons och andra
samarbetsprojekt med studenter.

VAD KAN TALANGERNA GORA?

Vad kan studenter da géra som vill
skapa moijligheter i regionen? Jag tror
att det i grunden handlar om att vara
nyfiken och att viga soka kontakt. Bjuda
in till samarbeten, gi pa nitverkstriffar
och engagera sig i sammanhang utan-
for studentsfiren. Regionens niringsliv
behover en piminnelse om att studen-

terna finns och vad de kan bidra med.
For de ir en vitamininjektion for oss i
niringslivet. Vi behéver bara se till att
motas, ga over grinser och se styrkan
hos varandra.

Helena Nordstrém &r en av Sveriges framsta
platsmarknadsforingsexperter. Redan 2004
begav hon sig till New York for att studera hur
Sverige marknadsfors utomlands. Hon har
jobbat som marknadschef pa Destination
Jonkoping och grundat Placebrander som
arligen utser Sveriges framsta platsmark-
nadsforare. Helena ar TEDx-talaren och
forfattaren som har jobbat med ett 40-tal
platser — pa lokal, regional och nationell niva.
Helena ar baserad i Jonkoping.
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30.

NEWS / SUMMARY IN ENGLISH

Me & JU

Me & JU is a magazine from Jonkoping
University. Itis distributed in Sweden, but of
course we have international friends within the
country as well. Here is a short summary in
English for our international staff and partners.

Family relationships
on a knife edge

Christmas can be a time when family conflicts rise to the
surface. This can be especially true in family businesses where
relationships are particularly important. The Centre for Family
Enterprise and Ownership (CeFEO) is one of the world's leading
research centres within family business and carries out a wide
range of research in this field. Kajsa Haag and Hanna AlmI6f have
studied how the family business is affected when the owners go
through a divorce.

Their research shows that few Swedish owners are protected
by prenuptial agreements, even though divorce between partners
can have major repercussions for a company - both in financial
terms and by causing concern to employees, customers and
suppliers. The advice is that family business owners should review
the consequences of divorce or death in the family, then take legal
advice and write the required agreements. Is it wiser to not involve
married partners in a family business? Not necessarily. Interviews
showed that couples can achieve a real sense of pride from their
joint venture and the successes they achieve together.

According to CeFEO director, Mattias Nordqvist, Christmas is
a time to transfer shares in the business to the next generation.
This has to do with the fact that the end of the fiscal year is so
close — but for many it has also become a symbolic gesture.

CHRISTMAS IS FROM
THE COUNTRYSIDE

In her blog post on Vertikals.se, Lina Bjerke reminds us
that, at Christmas time, Swedish cities need the country’s rural
areas. Most of us will go to our local supermarkets for Christmas
food, shop online for presents or decorations, and switch on the
power for advent candelabras. It's time to stop and think about
where all these things come from.

Lights and decorations — More than 3 million Swedish hou-
seholds buy Christmas trees. Even more buy other ornamental
greenery for this time of year. Around 50 percent of growers

of so-called ‘other perennial plants’ which includes Christmas
trees, reside in the Swedish countryside. Although most advent
stars are lit in cities, the electricity used to do so requires energy
production. Nuclear and wind energy is produced using large rural
areas, and let’s not forget that it is those employed in the country-
side who manage and distributed the energy to the cities.

Christmas food and drink — Christmas ham, milk for porrid-
ge, eggs for omelettes and flour for saffron buns — much of this
comes from the countryside. For example, of the 89 municipali-
ties producing slaughter pigs, 43 are based in rural areas. Arise
in micro-breweries in metropolitan municipalities means that
alcoholic drinks are being produced nearer to large markets, but
rural municipalities still boast many producers of mulled wine,
beer and soft drinks - Hallefors and Solleftea are two examples.
Rural suppliers produce a significant amount of Christmas baked
goods. More than 30 percent of people employed in gingerbread
production work in rural municipalities.

Gift wrapping - More than a third of all employed in gift paper
production are employed in one of Sweden's rural municipalities.
As for gift ribbons and string, more than 80 percent of those
employed in the production are employed in a rural municipality.

Turn to page 8 to see maps detailing where in the country
the items mentioned are produced.
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NEWS / SUMMARY IN ENGLISH

INCREASED EQUALITY WITHIN
THE HOUSEHOLD CREATES MORE
‘MUMPRENEURS’

In a joint project from the School of factor is the amount of parental leave
Education and Communication and taken by their partners. Thus, a non-
Jonkoping International Business School, gendered division of roles within the
researchers Helene Ahl, Magdalena household paves the way for women's
Markowska and Lucia Naldi are looking entrepreneurship.

into the rise of ‘mumpreneurs’ in Sweden.
A ‘mumpreneur’ is a woman who has
started up a business while she has
children aged 0-8 years.

The project is looking at what drives
Swedish women, who can benefit from
institutional arrangements that support
work-family balance, such as parental
leave, flexible work hours, and subsidised
child care, to start their own business.

A quantitative analysis shows that
while unemployment or immigrant status
makes it more likely that mothers start
their own business, the most important

GUEST COLUMNIST HELENA NORDSTROM

“JONKOPING UNIVERSITY — A TALENT
FACTORY FOR THE REGION”

Attracting talent is a key survival issue for companies if they
want to develop. But talent doesn't just choose an employer, it
also chooses a place to live. Thanks to Jénkoping University, the
Jonkoping region has an influx of talent into the region, but how
do we get it to stay?

As big cities become more crowded and expensive, medium-
sized cities become serious alternatives for graduates. If companies
in the Jonkodping region want to recruit talent, their relationship with the university is a
key factor. We already have good opportunities for collaboration between industry, the
public sector and academia, but we could do more, and this requires effort from both
sides. Not all talent will stay and so they must leave with a good impression of the city
if we want them to recommend it to their friends or return for business or leisure. Those
of us who live and work in the region need to showcase the opportunities on offer
here and create good relationships with students, for example through mentorship

or joining hackathons.

Helena Nordstrom

Students who want to create opportunities here need to be curious, attend
networking meetings and collaborate outside the student sphere. They are a vitamin
injection for us in business and they need to remind us that they are here!

NEWS

Forte has given 28 million SEK to
two different research projects at
the School of Health and Welfare.

1.6 million SEK to Ida Karlsson, PhD at the
Institute of Gerontology for a project on the
correlation between body mass index and
age-related diseases. Over 26 million SEK has
been awarded to Professor Sofia Kjellstrom'’s
project at Jonkoéping Academy to develop
co-production in health and social care.

An engineering inspiration

day for study counsellors from
secondary and upper secondary
schools was organised by the
School of Engineering and
regional companies.

The day took place at Gro360 and was
intended to provide study counsellors with
an insight into today's engineering profession
so that they can inform students — above all
girls — about applying for technical education
and engineering careers.

The School of Health and Welfare’s
building celebrated its 50 year
anniversary in October.

The festivities included a gala dinner and
party at Campus Arena on Wednesday 24t
October followed by a mingel for special
guests the next day in the school’s entrance

hall on that included an entertaining lecture
by Pelle Sandstrak.

Jonkoping University's president,
Agneta Marell is to be an external
board member of Hanken Swedish
Business School in Finland.

The board is Hanken's highest decision-
making body and consists of ten members:
five internal, four external and one student

representative. External board members are
elected by a university colleges committee.
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Buone feste
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Frohe Feiertage

SEASON'’S GREETINGS
and a Happy New Year!

JONKOPING UNIVERSITY




