STIFTELSEN PROTOKOLL nr 12001 Stiftelsens styrelse
HOGSKOLAN | JONKOPING

Tid: Onsdagen den 28 februari 2001 kl 10.00 — 17.00
Plats: Styrelsens sammantradesrum, Hogskolan i Jonkoping

Nérvarande  Per Risberg, ordférande
ledamoter: Lars Isaksson
Maria Larsson
Margareta Sandgren
Nahid Shahmehri
Clas Wahlbin
Mats Winroth

Fradnvarande: Martin Kihlstrém

Ovriga: Britt-Marie Bergman, foredragande, 88 8-11
Wilhelm Isoz, vice ordférande u, adjungerad
Henning Johansson, stéllforetrdédande rektor
Kristi Johansson, sekreterare
Marianne Josefsson, foredragande, 8§ 8-11
Leif Melin, foredragande, § 13
Helena Streijffert, utvecklingschef, adjungerad
Jenny Svensson, vice ordférande s, adjungerad
Berit Wall, foredragande, § 13

§1 Oppnande

Ordféranden halsar styrelsen valkommen till verksamhetsarets forsta
sammantrade, och sérskilt da styrelsens nya ledamoter och adjungerade.

Ordféranden gor en kort genomgang av utdelat informationsmaterial och
informerar kort om hdgskolans tankar om en eventuell framtida organisation
med ett moderbolag.

Till dagens sammantréde adjungeras Wilhelm Isoz, Henning Johansson,
Helena Streijffert och Jenny Svensson.

§2 Justerare

Till att jdmte ordforanden justera protokollet utses Clas Wahlbin.

§3 Faststéllande av dagordning

Rektor anmaler tre nya &renden

1. revisorernas granskningsrapport géllande revisionen 2000, presenteras under
punkt 9 (8§ 8)

2. Ev. organisationskommitté infor samgaendet med Halsohogskolan,
behandlas under p 20 (§ 19)

1



3. beslut om hyrestid i hyresavtal med HOFAB, behandlas under "Ovriga
fragor”, p 24 (8 22).

Styrelsen faststaller foreslagen dagordning med ovanstaende tillagg.

84 Foregaende sammantrade

Styrelsen beslutar att I&gga protokollet med godk&nnande till handlingarna.

85 Verksamheten: Viktiga hédndelser, nulage och utveckling
Rektor informerar om verksamheten (bilaga 1), och ndmner sarskilt

Statens forslag till individuellt kompetenssparande kommer, om det gar
igenom, att stalla stora krav pa hogskolevasendet. Fragorna kring utredningen
ar stora och manga. Forslaget berdknas vara klart 2002. Rektor sitter med i
SUHF:s grupp om livslangt larande. Ordf6randen ber de ledaméter som
har/far information om férslaget till kompetenssparande att informera styrelsen.

Rektor for Malardalens hogskolan utreder pa regeringens uppdrag
mojligheterna att skapa kortare programutbildningar inom hdgskolan & la den
yrkestekniska hogskoleutbildningen. Kvalificerad yrkesutbildning kommer att
bli en fran hogskoleutbildning skild, egen eftergymnasial utbildningsform.

Det 4r viktigt att ky-uthildningarna far tydliga identiteter. Hogskolan i
Jonkoping, tillsammans med Blekinge Tekniska Hogskola, ar mest framgangrik
I landet nér det galler ky-utbildningar.

Styrelsen kommer vid nasta sasmmantréde att fa en samlad redovisning av de
olika IT-utredningar som pagar inom HJ.

Av staten foreslagna forskningsmedel 2001-2003 réacker inte for att utveckla och
bygga vidare samhallsvetenskaplig forskning enligt intentionerna i ramavtalet.
Staten frangar darmed sin del av avtalet med HJ.

86 Studerandefragor och studentkarens verksamhet
Jenny Svensson informerar om studentkarens verksamhet

Studentkaren har anstallt en evenemangsgeneral fram till sommaren, vilken
skall ansvara for festverksamhet utanfor karen. En fest pa hogskoleomradet
planeras. Studenterna har 6ppnat ett nytt bokcafé i karens lokaler pa
Gjuterigatan. Malet med detta ar att sa smaningom salja kurslitteratur till
konkurrenskraftiga priser. Stefan Ahlnér ar anstélld som informationsansvarig
pa karen.

Jonkopings lan har fatt ett nytt investeringsbidrag pa 9,21 mnkr (tidigare
bidrag var pa 6,09 mnkr) for att bygga studentlagenheter vilket kommer att ge
324 lagenheter (totalt 527 nya lagenheter).

Hogskolan kommer att projektanstalla en person som skall arbeta med att
skaffa fram mdblerade lagenheter for internationella studenter. Kostnaden for
detta delas mellan hogskolan och kommunen.
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Studenthalsan fungerar bra och har utékats med ytterligare en kurator pa 50 %
deltid och sjukskotersketjansten har utokats till 100 %.

Studenternas Hus pa Gjuterigatan — det f.n. tomma huset langst upp mot
biblioteket - planeras for lokaler for reception, Knutpunkten, CSN,
studenthdlsan m.m.

Wilhelm Isoz meddelar att studenternas utbildningspolitiska program dr klart
och kommer att skickas ut med protokollet (bilaga 2).

87 Sammantradestider for styrelsen 2001
Styrelsen diskuterar forslag till sammantrédesdagar 2001.

Styrelsen beslutar i enlighet med bilaga 3, samt att tidpunkten for
tvadagarssammantradet i december skall beslutas vid nésta ssmmantrade, da
ocksa sammantrédesdagen i februari 2002 skall faststallas.

88 Ekonomi: Arsredovisning 1 januari — 31 december 2000,
disposition av periodens dverskott, revisorernas
granskningsrapport m m

Rektor inleder arsredovisningen med PM om ar 2000 i volymmassigt och
ekonomiskt perspektiv (bilaga 4).

Styrelsen diskuterar behovet av ett redovisningssystem inom HJ med inbyggda
"early-warning”-system som ar systemmassigt lika pa alla bolag. Styrelsen har en
uppgift att se till att det ekonomiska kontrollsystemet fungerar pa HJ.
Marianne Josefsson meddelar att ersattningen for ex.vis en programstudent pa
ING motsvarar ca 320.000 kronor, vilka kan gé forlorade om studenten inte
fullféljer sin utbildning.

Rektor visar en artikel i DN om hur hogskolorna klarar sina prestationsmal.
HJ:s resultat finns inte med i artikeln. | jamforelse med landet i Gvrigt ar
maluppfyllelsen vid HJ god och HJ behdver endast ta 0,4 mnkr fran "lagret” av
tidigare ars 6verskott av helarsprestationer. Manga larosaten har maluppfyllelser
som gor att de kommer 20 mnkr under takbeloppet.

Henning Johansson informerar om den undersokning som gérs pa HLK for att
hitta orsakerna till att HLK inte nadde takbeloppet. Studenterna pa larare 4-9
utbildningen,har ett annat beteende &n studenterna pa larare 1-7 uthildningen.
De kan ldsa sina dmnen utanfér HLK och i samband med praktiken lockas
studenter att ta vikariat som sedan kan dverga i fast anstallning. Inom HLK
undersoker man for narvarande var dessa studenter finns och planerar att
tillsatta en jourgrupp som hjalper studenterna att t.ex. fullfolja sina
examensarbeten och avsluta sin utbildning. De medvetna avhoppen ér fa och de
som stannar kvar i utbildning visar hog prestationsgrad.

Ordféranden anser att det ocksa ar viktigt att fa studenterna att forsta att det ar
en merit att vara uthallig och avsluta det man pabdrjat.



Styrelsen efterlyser en enklare och mer ”populdr” presentation av
arsredovisningen med exempelvis intressanta nyckeltal och tydligare
presentation av avvikelserna mot budget.

Helena Streijffert meddelar att i arsredovisningen ingaende sammanfattning i
siffror (sid 3) &r borjan till en enkel redovisning.

Marianne Josefsson informerar om resultatredovisningen (bilaga 5) och papekar
att det nu finns jamférande siffror i denna. Bolagen har gjort 6veravskrivningar
motsvarande de extraordindra intakter man erholl som Gverskott pa
forvaltningen av inbetalda pensionsmedel. Det storsta problemet med tanke pa
framtiden &r att bolagen inte kontinuerligt foljer utvecklingen av siffrorna for
det antal studenter som rekryteras, det antal studenter som paborjar
utbildningen och deras prestationer. | uppdragen for 2001 ingar fyra
avstamningstillfallen under aret.

Styrelsen diskuterar stiftelsens finansiella resultat och rorelseresultat pa + 22,6
mnkr. SEB, som ar stiftelsens kapitalforvaltare, har salt en utlandsfond och
realiserat en vinst pa 11 mnkr. Stiftelsens revisorer har vid diskussion med
rektor varit positiva till placeringsinstruktionerna for SEB, och rekommenderar
att instruktionerna bor stadféstas i styrelsen en gang arligen. Avtalet mellan
stiftelsen och SEB géller sedan 13 september 1999 tills skriftlig aterkallelse sker
av stiftelsen eller en vecka efter det att avtalet skriftligen uppsagts av SEB hos
stiftelsen (bilaga 6). FOr uppsagning av depaerna finns sarskilda bestammelser.
Gallande placeringsinstruktion ar giltig fran 15 mars 2000 och anmaldes i
styrelsen den 26 april 2000.

Revisorerna har 28 februari inkommit med en granskningsrapport om
revisionen for 2000 som styrelsen far del av vid bordet (bilaga 7).

Styrelsen uppdrar at ekonomichefen att till ndsta sammantrade aterkomma med
en rapport 6ver atgardet som vidtas med anledning av revisionsrapporten. En
diskussion i ledningsgruppen bor ske med anledning av revisionsrapporten.

Marianne Josefsson meddelar att IHH &nnu inte haft sitt styrelsemote for att
behandla IHH:s arsrapport, varfor denna inte ar godkand och paskriven av
samtliga styrelseledamdter. Revisorerna kommer inte att avge sin
revisionsberattelse forran samtliga bolags arsrapporter ar klara och paskrivna.
Redovisningen till staten, som skall vara inne den 1 mars, kommer saledes
troligen att bli férsenad.

Styrelsen beslutar att faststélla arsrapporten for 2000 (bilaga 8), men att
rapporten inte far ga vidare till departementet forran alla bolags arsrapporter ar
beslutade och klara och revisionsberéattelsen avgiven.

Rektor foredrar forslag till disposition av 2000 ars Gverskott med tillnorande
PM om utvecklingsmedel i stiftelsens balansrakning fran och med

1997 (bilaga 9) och om lokalfonderingar i stiftelsens balansrakning fran och
med 1997 (bilaga 10 ). Ca 6 mnkr foreslas fonderas till stiftelsestyrelsens
disposition.

Rektor informerar om synpunkter som framkom vid fackliga férhandlingar

den 27 februari. De fackliga forhandlarna framférde 6nskemal om att i de fall
de finansiella intékterna Gversteg forvantan, dessa dverstigande intakter skulle
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avsattas till en fond for arbetsmiljoinsatser vid bolagen. Rektor avvisade
forslaget.

Ordféranden papekar att ett forslag laggs att fackhdgskolorna skall erhalla 1
mnkr vardera for utvecklingsinsatser, som respektive bolagsstyrelse skall ta
stallning till. (Dessa medel ingar i de 6ronmarkta potterna for forskning och
utveckling.) Det &r inget som hindrar att dessa medel anvéands till
arbetsmiljéinsatser inom respektive bolag.

Lars Isaksson ifragasatter om stiftelsen inte bor forvanta sig motprestationer
eller egeninsatser fran bolagen vid anvandande av dessa icke Gronmarkta medel.

Nahid Shahmehri anser att det ar viktigt att begara motprestationer fran
bolagen vid medels6verféring. Bl.a. bor bolagen visa pa vilket satt man avser att
fortsatta den verksamhet eller det projekt man pabdrjat med tilldelade medel.

Styrelsen anser att en formulering om bolagens rapportering om anvandningen
av utvecklingsmedel om 1 mnkr per fackhdgskola skall skrivas in i beslutet om
disposition av 2000 ars 6verskott och beslutar i dvrigt i enlighet med forslaget
(bilaga 11) till disposition av periodens dverskott.

Marianne Josefsson redogoér for sammanstélining av bolagens 6vertid
(bilaga 12).

Styrelsen papekar att en bevakning maste ske av att vertidspotten for enskilda
arbetstagare inte bryter mot arbetslagsstiftningen.

Styrelsen uppdrar at rektor att ta upp fragan om 6vertiden i respektive
bolagsstyrelse.

Styrelsen tackar alla for arbetet med arsrapporten och tackar ekonomichefen
Marianne Josefsson, som avgar med pension, med blommor och present for
hennes 33 ar i hogskolans tjanst.

§9 Ekonomi: Budget for 2001, uppdrag till bolagen

Clas Wahlbin féredrar en éversikt av koncernbudgeten for 2001 (bilaga 13).
Bolagen &r vél konsoliderade genom sina Gveravskrivningar.

Styrelsen diskuterar vad som hander den dag da lokalfonden och
utvecklingsfonderna for HJ tar slut. Det behovs kanske en langsiktig
trendframskrivning for att planera vilka atgarder som behdver vidtagas for att
vidmakthalla 6verenskommelser med studenter och externa uppdragsgivare.

Rektor menar att bolagen idag arbetar med 4 — 5 ars framférhallning pa medlen
for forskning och utveckling. Framtida avkastning pa kapitalforvaltning
kommer givetvis att variera, men dronmarkning for detta andamal kommer att
fortsétta.

Styrelsen beslutar att faststalla koncernbudgetet for 2001 (bilaga 14).

Styrelsen far del av stiftelsens uppdrag till bolagen, vilket beslut delegerats till
rektor den 6 december 2000, § 110.
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Styrelsen beslutar att lagga uppdragen till handlingarna samt papekar det
viktiga i att uppdragens innehall blir vél forankrade i respektive bolagsstyrelse.

810 Ekonomi: Budgetunderlag till regeringen for 2002-2005

Helena Streijffert foredrar forslag till budgetunderlag till regeringen for 2002-
2005. HJ &r i resurstilldelningshénseende av staten placerad i den grupp av
hogskolor som inte har vetenskapsomrade med tillhérande
doktorsexaminationsratt, trots att HJ idag i avtalet med staten har uppdraget att
examinera 22 doktorer under en fyradrsperiod.

Lars Isaksson anser att skrivningar om Halsohdgskolans utbildningar borde
laggas till i underlaget, under forutsattning att beslut fattas om ett samgaende
mellan HJ och HHJ.

Styrelsen beslutar att godkanna forslaget till budgetunderlag for 2002-2005
med ovanstaende tillagg (bilaga 15).

8§11 Halvarsrapportering av rekrytering och prestationer i
grundutbildningen

Marianne Josefsson och Britt-Marie Bergman hanvisar till redovisning i
arsrapporten for 2000, sidan 14-16, nar det géller studentrekrytering och
-prestationer.

8§12 Utseende av representant i bolagstamma for HOFAB

Rektor foredrar forslag till beslut om representant i 2001 ars bolagsstamma for
HOFAB.

Styrelsen beslutar i enlighet med forslaget (bilaga 16).

813 Hogskolans webb-adresser
Rektor foredrar PM om hogskolans webb-adresser (bilaga 17).

Leif Melin anser att IHH har ett viktigt varumarke, som bor stérkas, renodlas
och tydliggoras gentemot kunden. IHH har ett stort behov av profilering. Ju
fler som hittar till IHH pa webben hittar ocksa till HJ. IHH &r dessutom ett
starkare varunamn an HJ och bor saledes ha ett eget domannamn, utan att "hj”
ingar.

Berit Wall papekar att alla olika tekniska losningar & majliga, men att HJ for
nérvarande har en kommunikationspolicy som inte efterlevs.

Ordféranden papekar att policies och andra regler skall efterlevas och att
disciplinara problem bar I6sas internt inom HJ. HJ far aldrig hamna i en
"fyrhogskolevarld”. Det ar den akademiska miljon som helhet som maste
byggas upp. | marknadsféringen maste framga att delarna ingar i helheten.



Nahid Shahmehri anser att bade hogskolans som helhet som de enskilda
bolagens marknadsforing dr viktig. En 16sning kan vara att bolagen har en
marknadsdoman som ligger under hogskolans webbplats.

Styrelsen uppdrar at rektor att till nasta ssmmantréade bereda fragan for hela HJ
I ledningsgruppen och forelagga styrelsen ett forslag till beslut.

8§14 Ansokan om namnéndring for HLK

Henning Johansson foredrar ansokan om namnandring for Hogskolan for
lararutbildning och kommunikation (bilaga 18). Namnéandringen foreslas av
skal som dr sprakliga och praktiska samt fordelaktiga for
kompetensutvecklingen. Beteckningen ”larande” tacker in mer &n
lararutbildning.

Styrelsen beslutar att HLK fran och med 1 juni 2001 skall heta Hogskolan for
larande och kommunikation i Jonkdping AB, och att en extra bolagsstdmma for
HLK skall utlysas snarast for att anmédlan om namndndringen till Patent- och
registreringsverket skall kunna ske i tid.

8§15 Stod till forskningen fran regionen

Rektor informerar om forslag till beslut att soka stod fran det privata
néringslivet och det offentliga i regionen till forskning vid HJ (bilaga 19).

Styrelsen diskuterar hur man pa basta sétt involverar lanets kommuner.
Kommunforbundet har troligen inga medel att fordela. Stodet fran regionen ar
en forutsattning for att HJ kan ga vidare till staten. En framkomlig vég kan vara
att ga direkt till kommunerna, efter information och diskussion pa
Kommunférbundet. Kommuner, landsting och lansstyrelse behdver en
personlig kontakt och presentation i respektive styrelse. Enbart skriftlig
information réacker inte. Kommunerna har dalig kunskap om
konkurrenssituationen mellan olika hdgskolor och behovet av marknadsforing
och omvérdsanalys om l&nets framtid &r stort.

Styrelsen beslutar att vid nasta sammantrade aterkomma till fragan om hur
hogskolan skall soka stod fran kommunerna i lanet, efter det att hogskolan haft
underhandskontakter med nagra kommuner i fragan.

§16 Mal och strategi for Hogskolan i Jonkoping

Styrelsen faststaller mal och strategi for hogskolans utveckling i enlighet med
det grunddokument som utskickades med forra protokollet (bilaga 20).
Dokumentet skall laggas ut pa hdgskolans webbplats och revideras en gang
arligen.

817 Permutation av stifelsens stadgar

Rektor redogdr for synpunkter om permutation fran juristen Anders Stening,
som hogskolan kontaktat i &rendet (se &ven § 19).
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818 Hdgskolans koncernledning

Rektor meddelar att det annu inte foreligger nagot beslutsmoget forslag.

819 Relationerna med staten, samgaende med HHJ m m

Rektor rapporterar om pagaende diskussioner om samgaendet med
Halsohdgskolan. Permutation av stiftelsens stadgar beslutas av
Kammarkollegiet, som ar mycket restriktiva med att ge tillstand till
permutation av andamalsparagrafer i stiftelsestadgar. Ett nej i Kammarkollegiet
kan overklagas till regeringen, som i det laget fungerar som en juridisk instans.

Halsohogskolan borde ges en 6vergangstid for att anpassa sig till Hogskolans
budgetlogik. En budgetdialog fér 2002-2005 kommer att féras med
Utbildningsdepartementet den 15 mars 2001. En utbyggnad av
sjukskdterskeutbildningarna i Sverige ar pa gang. Man kommer att argumentera
for forskningsmedel till Halsohdgskolan, som haller hog klass bl.a. i sina
utbildningar i biokemi, ortopedteknik och gerontologi.

Lars Isaksson meddelar att staten kommer att ta beslut om studentpengens
storlek for vardutbildningarna. Halsohdgskolan i Jonképing har f.n.
Overkapacitet inom den administrativa servicen.

Rektor foredrar forslag till beslut om en ev. organisationskommitté for
samgaendet med Halsohdgskolan.

Styrelsen beslutar i enlighet med forslaget (bilaga 21).

Styrelsen far del av DiskussionsPM med plan for information till politiker i
regering och riksdag m.f.I (bilaga 22).

Styrelsen diskuterar planen.

Margareta Sandgren ger foljande forslag

- kalla riksdagsledamaéterna pa Jonkopingsbanken , i mycket god tid, till ett
"annorlunda” méte pa hogskolan, med bl.a. rundvandring under pagaende
verksamhet och kontakt med studenter

- aktivera kontakter med utbildningsutskottet

- skapa kunskap om hdgskolan, dess utbildningar och l&nets utbildningsbehov
inom lénet

Rektor aterkommer vid nasta ssmmantrade med en plan for politikerkontakter.

8§20 Kvalitetsrapportering

Helena Streijffert foredrar forslag till Hogskolans kvalitetsplan 2001. | férslaget
ingdr att en kvalitetsuppféljning lamnas till styrelsen arligen vid februari- och
augustisammantradet.



Kursvarderingarna pa IHH gors numera via internet, vilket avlastar
kursutvarderarnas arbete. Det dr viktigt att lyfta upp kursplanen som ett
styrinstrument for kursutvarderingarna.

Jenny Svensson papekar att studenterna maste se vad kursutvarderingarna leder
till. P& HHJ gors vid varje kursstart en genomgang av vilka férandringarn som
skett sedan forra kursutvarderingen. Studenterna pa HHJ far saledes en feed-
back pa sina synpunkter.

Nahid Shahmehri informerar om att arskursrad har bildats i Linképing, dar
studenterna diskuterar med ldrare och kursansvarig.

Rektor menar att man bor skilja mellan utvardering och forbattringar under
pagaende kurs resp. utvardering av en genomford kurs. Den forra kan vara
processorienterad och behdver inte dokumenteras. Den senare maste
dokumenteras. Varje ny kurs bor starta med att man informerar om vilka
andringar som gjorts i kursen sedan forra kursomgangen.

Ordféranden anser att forslag till och krav pa forbattringar dven borde komma
direkt fran lararna.

Helena Streijffert papekar att stiftelsen nu blir mer tydlig i sin dialog med
bolagen, och att dven kvalitetsutvarderingen ingar i mal- och resultatdialogen
med bolagen.

Helena Streijffert meddelar att HLK har fatt ett sarskilt uppdrag att leda det
gemensamma pedagogiska utvecklingsarbetet pa hogskolan (bilaga 23).

Henning Johansson menar att pedagogisk utveckling kraver tid. Det handlar
mycket om l&rarens egna vérderingar och vilken uppfattning lararen har om ex.
studenternas formaga.

Nahid Shahmehri anser att diskussionen om pedagogisk utveckling bor
integreras i kvalitetsarbetet och i lararens egna prioriteringar. |
anstéllningsdokumenten bor inga i vilket utstrackning lararen deltagit i
pedagogiskt utvecklingsarbete. Doktoranderna borde fa poang for pedagogisk
formaga.

Rektor anser att pedagogisk utbildning for doktorander borde vara obligatorisk
och avser att fora fragan till fakultetsnamnden. Vid flera av hdgskolans
fackhdgskolor delas varje ar fran studenterna ut ett pedagogiskt pris till lararna.
Kanske kan detta pris uppmarksammas béttre.

Rektor informerar om att en larare vid HLK i HLK-notiser i januari skrivit ett
“upprop” till sina kollegor med anledning av en kurs i universitetsdidaktik.
Notisen bifogas protokollet (bilaga 24).

Styrelsen beslutar att faststalla hogskolans kvalitetsplan for 2001 (bilaga 25).

8§21 Bolagsstammor 2001

Styrelsen beslutar att ordféranden Per Risberg skall representera dgarna vid
bolagsstdmmorna for hogskolans bolag 2001. Datum for bolagsstdmmorna har
senare faststallts till den 17 april 2001.
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Styrelsen beslutar om oférandrade styrelsearvoden for stiftelse och bolag
(bilaga 26).

§22 Ovriga fragor

Anmiélda 6vriga fragor, Granskningsrapport fran revisorerna och Ev.
organisationskommitté infor samgaendet med HHJ har behandlats under § 8
resp. 8 20.

Rektor foredrar forslag till beslut om hyrestid i hyresavtal med HOFAB.
Styrelsen beslutar i enlighet med forslaget (bilaga 27).

§23 Nésta sammantrade

Nasta ssmmantrade dger rum mandagen den 23 april 2001 med borjan ki

10.00.

§ 24 Avslutning

Ordfdéranden tackar for visat intresse och forklarar sammantradet avslutat.

Vid protokollet

Kristi Johansson

Justeras

Per Risberg Clas Wahlbin
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