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Clas Wahlbin

Mats Winroth

Britt-Marie Bergman, féredragande 8§ 73-76, 85
Johannes Hylander, planeringschef, adjungerad

Henning Johansson, stallféretrddande rektor, adjungerad
Kristi Johansson, sekreterare

Pernilla Nilsson vice ordférande utbildning, adjungerad
Helena Streijffert, utvecklingschef, adjungerad

Jenny Svensson, vice ordférande sociala fragor, adjungerad
§65 Oppnande

Ordféranden hélsar styrelsen valkommen, sérskilt nya planeringschefen
Johannes Hylander, och forklarar sammantrédet 6ppnat.

Johannes Hylander presenterar sig kort.

§66 Adjungeringar

Till ssmmantrédet adjungeras Johannes Hylander, Henning Johansson,
Pernilla Nilsson, Helena Streijffert och Jenny Svensson.

§ 67 Justerare

Till att jdmte ordforanden justera protokollet utses Maria Larsson.

868 Faststéllande av dagordning

Rektor anmaler ett 6vrigt drende; Revisorernas granskningrapport av
delarsbokslutet per 30 juni 2001, med avseende pa éverskottsfonder
avseende pensionsmedel 2000.



Styrelsen faststaller foreslagen dagordning med ovanstaende tillagg.

§69 Foregaende sammantrade

Styrelsen beslutar att I&gga protokollet med godk&nnande till handlingarna.

870 Verksamheten — viktigare h&ndelser, nulége och utveckling
Rektor informerar om verksamheten (bilaga 1).

Svenska staten har ratifierat Lissabonkonventionen. Rektor tror att detta
kommer att ge 6kade mojligheter for studenternas mobilitet.

Hogskolan har dnnu inte fatt besked om nér regeringen fattar beslut om
samhallsvetenskapligt/humanistiskt vetenskapsomrade pa HJ.

Henning Johansson ger bakgrunden till att HLK fatt regeringens uppdrag
att, under tre ar, utveckla ett Centrum for Livslangt larande (CLL). Ett 10-
tal forslag lamnades in till regeringen och tva universitet och en hégskola
fick ga vidare med idéskisser. HLK blev uttagna for uppdraget bl.a. for sina
goda kontaktnat med olika intressenter. Inspiratorer och idégivare fran lanet,
kommunerna, naringslivet och lansstyrelsen traffades for ett tag sedan. Da
diskuterades bl.a. anvandningen av hdgskolans bibliotek och mdgjligheter att
hjalpa aktorer inom vuxenutbildningen att hitta ldmpliga natverk. Nésta
traff kommer att dga rum i Stockholm med nationella intressenter.

Maria Larsson gratulerar HLK till att ha fatt regeringens uppdrag och staller
fragan om vad som hander om tre ar nar regeringens finansiering av CLL &r
slut.

Henning Johansson anser att CLL efter tre ar ar sa bra att det kommer att
leva vidare utan stod fran regeringen. Ordforanden tror att mojligheterna att
arbeta upp uppdragsverksamheten kommer att 6ka vésentligt under dessa tre
ar.

Rektor foreslar att Olle Nabo, VD for Science Park, far tillfalle att informera
om verksamheten vid styrelsens nasta ssmmantréade. Styrelsen beslutar sa.

§ 71 Studerandefragor och studentkarens verksamhet

Jennie Pergler informerar om studentkarens verksamhet.

Nya projekt under hésten 2001:

- Studenternas rattssakerhet (samarbete med Chalmers)

- Kursutveckling

- Kompetensuveckling for larare

- Uthildning for karfullméktige 7-8 september. Helena Streijffert deltar

En ny kanslist &r anstélld, Jennie Axelgren.



Det nydppnade studentkafféet med sin bokshop, som nu ocksa séljer
studentlitteratur, drar manga studenter. Det har blivit en samlingspunkt for
studenterna och fungerar mycket bra.

Studentkaren har inte haft sa stora problem som tidigare med
studentbostéder for arets studenter. Arets inspark var battre organiserad och
fungerade smidigt. Studerandeféreningarna hade fler ggmensamma
arrangemang an tidigare. Student Water Event pa EImiaomradet blev succé
med 1.100 salda biljetter.

Faddersystemet for de nya studenterna fungerar bra. Studentkaren har
regelbunden kontakt med studenthélsan och far da signaler om de nya
studenternas ev. problem.

Ordforanden tackar studentkaren for deras arbete i samband med
lasarsstarten. Den &r mycket viktig for studenterna.

8§72 Stod till forskningen fran regionen

Rektor rapporterar fran métet med offentliga sektorn den 20 augusti.
Grundinstallningen till projektet &r positiv och den demokratiska processen
verkar vara igang i kommunerna. HJ kommer att anstalla en assistent i
projektet.

Lars Isaksson instimmer i att kommunerna uttalar sig positivt. Nu maste
besluten fattas. Malet ar att bidraget fran den offenliga sektorn skall
balansera néringslivets bidrag.

Ordféranden hoppas att 6verenskommelser kan goras efter hand, s att
forskningsprojekten kan starta relativt omgaende. Ett 70-tal foretag har
uttalat sin positiva vilja.

8§73 Delarsrapport for perioden 1 januari — 30 juni 2001
Ekonomichefen gar igenom koncernens delarsrapport.

Styrelsen diskuterar prognosen for 2001 och majligheterna att na
takbeloppet for helarsprestationer.

Henning Johansson anser att det dr vanskligt att géra prognoser for
lararstuderande. HLK har vidtagit de atgarder som presenterades styrelsen i
maj (8 53) och man har nu storre férhoppningar &n i somras om att kunna
folja prognosen. Man tar in alla behoriga sokande till kurserna. Basaret kan
starta och uppdragsutbildningen for larare med invandrarbakgrund har 6kat.

Ekonomichefen presenterar prognostabeller for uppféljning av
grundlaggande hogskoleutbildning (bilaga 2).

En ny métning kommer att géras i mitten av september. Styrelsen uppdrar
at ekonomichefen att ge underhandsbesked till styrelsen om utfallet av
matningen i september.




Med anledning av aktiemarknadens negativa utveckling har aktierna skrivits
ned med 3,3 mnkr, darfor att marknadsvardet understiger det bokforda
vdrdet.

Styrelsen beslutar att godkénna delarsrapporten for perioden 1 januari — 30
juni 2001 (bilaga 3).

874 Halvarsuppfoljning av rekrytering och prestationer

Ekonomichefen redovisar halvarsuppfoljningen av rekrytering och
prestationer med tillhGrande atgardsprogram (bilaga 4).

Henning Johansson meddelar att uppdragsutbildningen pa HLK 6kar och
att planerade platser inom uppdragsutbildningen nu é&r fyllda.

Lars Isaksson papekar att utfallet av uppdragsutbildningen maste foljas, bl.a.
for att se utvecklingen inom distansutbildningen, vilken &r ett viktigt inslag
for regionen.

Rektor anser att utfallet for HJ ar mycket bra i forhallande till 6vriga
hogskolor. Styrelsen far del av Hogskoleverkets jamfarelse av
delarsrapporterna fran universitet och hogskolor (bilaga 5).

Henning Johansson meddelar att lararutbildningarna i landet har storre
problem an HLK. Dock finns problem &ven pa HLK med att fa ekonomi i
fristaende kurser pa magisterniva. Grupperna ar mycket sma och lararnas
formaga till innovativt larande satts pa sin spets.

Nahid Shahmehri anser att det r viktigt att en hogskola ocksa kan ge hogre
kurser som inte helt betalar sina kostnader, for att visa hur mycket en
hogskola klarar av. Det &r bra for utfallet av antalet magisterutbildningar och
for studenter som vill atervanda till hogskolan efter grundutbildningen.

875 Budgetforutsattningar for 2002 — inriktningsbeslut

Rektor presenterar forslag till inriktningsbeslut om budgetforutsattningarna
for 2002 med féljande tillagg:

» Enligt tidigare redovisad ekonomisk plan (8 110, december 2000) ges ett
bidrag till IHH . Vid forhandling den 28 augusti har SACO-ING yrkat
att budgetforutsattningarna inte skall faststéllas fore
budgetpropositionen och beslut om ersattning for HIS-kurser.

e IHH och ING har kommit Gverens om att vissa helarsstudenter och
—prestationer far foras 6ver fran ING till IHH.

« Kommentaren pa sid 2 tas bort.



Ordféranden anser att styrelsen inte nu behover ange varifran ett bidrag till
IHH skall tas.

Styrelsen beslutar att godkanna forslaget till inriktningsbeslut for
budgetforutsattningar for 2002 med de tre foredragna revideringarna
(bilaga 6).

Slutligt beslut tas vid styrelsesammantrédet i december.

876 Instruktion for kapitalforvaltning

Ordféranden redovisar hur placeringsutskottet uppfattar resultatet av
kapitalforvaltningen (se Information E-F). Placeringsutskottet ar inte till
freds med nuvarande forvaltare. Om resultatet inte forbattrats till nasta
sammantrade med S-E Banken, i november 2001, kommer avtalet att sagas
upp. HJ har beredskap for att géra en ny upphandling av
kapitalforvaltningen.

S-E Banken har ldamnat en prognos med olika scenarier for utfallet av
kapitalforvaltningen 2001 (bilaga 7).

Styrelsen beslutar faststélla placeringsinstruktionen (bilaga 8).

877 Policy for resultatdel i 16nen

Rektor foredrar forslag till policy for resultatdel i I6nen. Fragan &r initierad
av IHH. Samtliga bolag och fackliga organisationer &r inforstadda.

Lars Isakson papekar att detta ar en klar koncernpolicyfraga och att det &r
viktigt att det inte blir olika I6sningar pa bolagen. Styrelsen maste ta sig en
allvarlig funderare pa hur policyn skall vara utformad.

Henning Johansson anser att det dr viktigt att bolagen har gemensamma
riktlinjer i denna fraga.

Ordftranden tycker att forslaget ger en allmén riktlinje. Dock saknas uppgift
om vilka anstallda policyn skall omfatta. Fragan ar ocksa om det ar realistiskt
med en 4 %-grdns och om det dr ratt att premiera enskilda personer. Kan
medlen i stallet fonderas till forskningsprojekt?

Nahid Shahmehri undrar om det finns risk for att det skapas ekonomiska
monopol for vissa reputerade anstéllda. Det kanske ar bra att hitta andra
alternativ &n pengar i 16nen for enskilda personer.

Lars Isaksson anser att det skulle vara spdnnande om alla anstéllda kunde
omfattas av en policy for resultatdel i lonen. En fraga som maste I6sas ar vem
som bestammer vid vilken niva ersittningen hamnar.

Styrelsen beslutar uppdra at rektor att aterkomma med ett forslag till policy
efter fortsatt beredning. Forslaget bor om maojligt omfatta fler kategorier av




anstallda, en utveckling pa langre sikt bor diskuteras, liksom fragan om hur
policyn infores med hansyn bl.a. till Ioneglidningseffekter.
8§78 Andring av personalpolicy

Helena Streijffert ger bakgrunden till forslaget om &ndring i HJ:s
personalpolicy.

Styrelsen beslutar i enlighet med forslaget (bilaga 9).

§79 Policy for karavgifter

Helena Streijffert foredrar forslag till beslut om karavgifterna. Liksom i
ovriga hogskolevarlden har Studentkaren vid HJ ca 10 % bortfall av
karavgifterna.

Inom IHH provas under pagaende lasar ett nytt system innebérande att
studenterna maste betala karavgiften innan de far registreras sig pa IHH.
Studentkaren hoppas att 6vriga fackhdgskolor kommer att félja IHH:s
exempel.

Styrelsen beslutar i enlighet med forslaget (bilaga 10).

§80 Samgaende med Halsohdgskolan

Rektor delger styrelsen PM om bakgrund och stéllningstaganden fran olika
sammankomster om Hélsohdgskolans inplacering i hdgskolan (bilaga 11).
MBL-forhandling om tillgodoréknande av tid, turordning m m har &gt rum
den 16 augusti.

Styrelsen diskuterar varifran medlen till de dvergangskostnader, som
uppkommer genom att HHJ under nagot ar inte fullt ut kan finansiera sin
verksamhet, skall tas.

Styrelsen konfirmerar (jfr § 75) att dessa dvergangskostnaderna betraktas
som en investering och skall finansieras till ca. hélften av tidigare ars
Overskottsmedel till styrelsens disposition och till ca. halften av
volymrationaliseringen.

Styrelsen beslutar att den verksamhet som — under forutsattning av att avtal
om utbildningsuppdrag traffas med staten — dvertas fran Halsohogskolan i
Jonkoping skall organiseras i ett av stiftelsen heldgt aktiebolag,
Halsohdogskolan i Jonkoping AB. Overflyttningsavtalet mellan landstinget
och hogskolan bifogas (bilaga 12).

Styrelsen beslutar att uppdra at rektor att aterkomma med forslag till
bolagsordning m m.

Rektor meddelar att annons om chef for Halsohdgskolan kommer att ga ut i
bl.a. JP, DN och Universitetslararen i borjan av september.
Organisationskommittén for évergangen kommer att kallas till méte snarast.



Styrelsen kommer att f& mer information om arbetsgruppernas och
organisationskommitténs arbete vid sammantradet i oktober, da aven t f
rektor Stig Berg fran HHJ kommer att delta.

8§81 Rapport om kvalitetslaget

Styrelsen har fatt del av bolagens kvalitetsrapporter (Information H) infor
dagens sammantrade.

Helena Streijffert ger en kort lagesrapport av redovisningen av bolagens
kvalitetssékring mot plan (bilaga 13).

Styrelsen beslutar att kvalitetspolicyn skall &ndras i enlighet med forslaget i
foredragningen.

Styrelsen diskuterar studenternas roll i kvalitetsutvéarderingen. IHH har lagt
ut kursutvéarderingsformularen pa natet. Hittills har ca 12 % av IHH:s
studenter svarat pa utvarderingsfragorna. Pa ING ér siffran hog, pa HLK ca
50-60 %.

Pernilla Nilsson meddelar att ett mote med kursutvarderingsansvariga pa
fackhdgskolorna kommer att 4ga rum nésta vecka.

Rektor och ordféranden poangterar att det ar viktigt att studenterna far
kannedom om hur resultaten fran kursutvarderingarna behandlas och vilka
forandringar detta medfor, sa att studenterna ser att utvarderingarna ger
effekt. Styrelsen &r beredd att stodja Studentkaren, om karen sa 6nskar.

Ordfoéranden anser att det r bra om man kan hitta incitament till de
studenter som arbetar med kursutvarderingarna.

Nahid Shahmehri meddelar att studenterna i Linkdping har flera
utvarderingar under kursens gang, och att studenterna genom detta standiga
forandringsarbete blir motiverade till att svara pa utvarderingsfragorna.
Lérarna &r aktiva och engagerade.

Pernilla Nilsson meddelar att ett studiebesok i Linkdping planeras.

Rektor meddelar att Handelshogskolan i Stockholm har ett datoriserat
utvarderingssystem, som innebér att studenter inte far ut sina betyg forran
de fyllt i kursutvarderingen.

882 Forsakring for studenterna vid HJ

Helena Streijffert foredrar forslag till beslut om utvidgning av studenternas
forsakring.

Styrelsen beslutar i enlighet med forslaget (bilaga 14).




883 Relationerna med staten

Rektor redovisar de viktigaste fragorna som HJ f.n. ser i sina relationer med
staten

- 6vriga hogskolor springer fran HJ nér det géller forskningsresurser
- HJ 6nskar att beslutet om humanistiskt-samhéllsvetenskapligt
vetenskapsomrade fattas sa snart mojligt av regeringen

Lars Isaksson anser att det &r dags att byta strategi nér de galler kontakter
med staten. Viktiga nyckelpersoner bor bjudas till lanet for att visa pa
behoven for hogskolan och lanet.

Rektor meddelar att riksdagsman Per Unckel besker HJ den 6 september
och riksdagsledamaterna fran "Jonkopingsbanken” den 10 september.

8§84 Information B: Webbadresser vid HJ

Styrelsen far vid bordet del av rektorsbeslut § 219 om regler for webb-
adresser vid HJ (bilaga 15).

Styrelsen har inget att invdnda mot beslutet.

§85 Ovriga fragor

Rektor redogdr for revisorernas noteringar efter granskning av
delarsbokslutet (bilaga 16). Hela 6verskottet avseende pensionsmedlen 2000,
ca 14 mnkr, borde har varit med i deklarationen for 2000. Dock erhdélls inte
informationen fran Skandia om storleken pa éverskottet forran i februari
2001, ndr bokslutet for 2000 redan var klart. Skattemyndigheten kan
eventuellt anse att hela intakten skall beskattas ar 2000, vilket bl.a. innebér
en skattekostnad pa 28 % av intakten.

Revisorerna kommer att bistd HJ med en skrivelse till skattemyndigheterna
om hur dverskottsmedlen hanterats skatteméassigt genom en komplettering
av redan lamnade deklarationer och en skrivelse som forklarar vilka
redovisningsprinciper som anvants.

En reservation pa 4 mnkr for eventuell beskattning av 6verskottsmedlen
maste t.v. goras i prognosen for 2001 for koncernen.
§ 86 Nasta sammantrade

Nasta sammantrade dger rum mandagen den 22 oktober med borjan ki
10.00.

Ordféranden onskar fa information om 1T-utredningarna liksom om laget
pa Science Park (jfr § 70) vid nasta sasmmantrade.



§87 Auvslutning
Ordforanden tackar for visat intresse och forklarar sammantradet avslutat.

Vid protokollet

Kristi Johansson

Justeras

Per Risberg Maria Larsson



