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Per Risberg, ordférande
Bengt Andersson §$ 46-58
Thomas Andersson, rektor
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Margareta Sandgren §$ 46-53
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Lars Isaksson

Britt-Marie Bergman, adjungerad

Gudrun Engstrand, §§ 57-58

Carina Hedfors, § 53

Kristi Johansson, sekreterare

Rolf A. Lundin, rektors stillféretridare, adjungerad

Ola Samuelsson, v. ordf.stud.kér sociala frigor, adjungerad
Helena Streijffert, utvecklingschef, adjungerad

Berit Wall, § 59

§ 46 Sammantridet 6ppnas

Ordféranden hilsar vilkommen, sirskilt nye rektorn Thomas Andersson
samt forklarar sammantridet 6ppnat.

§ 47 Adjungeringar

Till ssmmantridet adjungeras Britt-Marie Bergman, Rolf A. Lundin, Ola
Samuelsson och Helena Streijffert.

§ 48 Styrelsens sammansittning

Styrelsen beslutar formellt att hogskolans nye rektor, Thomas Andersson,

ingdr som ledamot i stiftelsens styrelsen, i enlighet med styrelsens stadgar,
fr.o.m. 1 augusti 2004 tills vidare.

§ 49 Justerare

Styrelsen utser Thomas Andersson att tillsammans med ordféranden justera
protokollet.



§50 Dagordningen faststills

Styrelsen faststiller dagordningen enligt forslag.

§51 Féregdende styrelseprotokoll

Styrelsen gir igenom foregdende protokoll. Ordféranden pdminner om
e gemensamma principer for dvertidsredovisningen
e rapport om rektorstillsittningen med synpunkter frin studenterna

Styrelsen beslutar att med godkinnande ligga protokollet till handlingarna.

§52 Verksamheten - viktigare hindelser, nulige och
utveckling

Rektor informerar om sina forsta intryck av HJ. Det dr tydligt att HJ 4r
stark i férhillande till 6vriga sméd och medelstora hgskolor, vilka har
svérigheter att hitta sin roll. Intrycket frin aktiva diskussioner ir atc HJ har
lyckats mycket bra under sina férsta tio &r och med kraft kan satsa pd sin
utveckling. Decentraliseringen inom HJ har varit framgingsrik, nu méste
synergieffekter och samordning utvecklas, dock inte pa bekostnad av de
olika delarna. Det finns behov av starkare spelregler inom HJ och av att HJ
gor sin styrka tydlig, lokalt, nationellt och internationellt.

Det finns en viss oro internt dver den stagnerade ekonomin, men i ett
nationellt perspektiv ir den ekonomiska bilden positiv. Det finansiella
resultatet i delérsredovisningen visar en positiv utveckling, + 6,5 mnkr i
forhallande till budgetens +5,4 mnkr. Overproduktionen ir fortfarande hog,
7 %, men har minskat i forhillande till forra rets siffra, 9,5 %. Processen att
minska dverinskrivningarna ir lingsiktig. En viss minskning av antalet nya
studenter har skett beroende pd neddragning av antal fristdende kurser, men
H] har lyckats fylla sina programplatser, vilket 4r mycket bra i férhéllande
till 6vriga universitet och hogskolor.

Margareta Sandgren undrar om det inte ir lidge fr en presskonferens dir
rektorn kan ge sina nya intryck av HJ. Detta kan vara intressant med
bakgrund av massmedias bevakning av hégskolornas ekonomi och
antagningsliget.

§53 Studerandefrigor och studentkdrens verksamhet

Petri Salonen informerar. Studenterna dr mycket stolta 6ver HJ och dess
utveckling. Man har dock svart att se lingsiktiga trender. Férutsittningarna
forindras ofta snabbt. Idag har ex.vis meddelande kommit om att reglerna
for studiemedel dndrats s3 att dven ildre studenter dter kan fi studiemedel
och att 12-terminsspirren, som nyligen inrittades, tagits bort.

Vid héstens inspark deltog 600 studenter och 400 faddrar. Insparken var
lyckad och uppskattad. Den var ocksé lugnare 4n tidigare &r. Student Water
Event pd Rosenlundsbadet lockade 1.500 studenter. Tyvirr hade JP en



olycklig vinkling i sin artikel om drets inspark. Det finns ingen konflike
mellan studentkdren och studenthilsan avseende insparken och
alkoholfértiring. Oljudet frin Akademin hade sina orsaker in ett tekniske
fel, som snabbt atgirdades. Studentkiren och Studenthilsan haller p3 att
utforma ett gemensamt pressmeddelande om insparken.

Styrelsen diskuterar. Man konstaterar att insparken ger reaktioner varje ar
och skapar en naturlig spinning mellan studenter och 6vriga invénare i stan.
Klara och kinda regler motverkar missforstdnd. Att fora ut positiva budskap
till pressen kan balansera enstaka klagomal.

En omorganisation inom kéren har gett en tydligare uppdelning mellan
studentpolitiska frigor och sociala frigor. Studentkdren har inképt ett nytt
medlemshanteringssystem.

Kérhusgeneralen kommer att avgd och posten uppritthills av en
tillférordnad till 31 januari. Kéren soker en projektledare f6r ombyggnation
av festlokaler och studenbostider p& Tindsticksomradet.

Jonkopings Studentkar 6nskar mer diskussion och debatt i pressen kring
frigan om avgifter inom hogre utbildning. SES héstkonferens kommer att

behandla avgiftsfrigan.

Styrelsen diskuterar och menar att frigan om avgifter f6r utomeuropeiska
studenter handlar om att dra nytta av en framgangsrik exportindustri och att
debatten kring skattemedlens anvindning ir viktig. Det ir viktigt att
studenterna inte har ett alltf6r stort motstdnd mot avgifter for
utomeuropeiska studenter. Stefan Attefall, som ir riksdagsman, bekriftar att
det inte forekommer négra uttalanden i riksdagen dir man foresprikar
studieavgifter for svenska eller europeiska studenter.

Carina Hedfors, bostadskoordinator for internationella studenter,
informerar om att det finns bostider f6r alla internationella studenter i hst.
Det finns dirmed tid f6r att arbeta med kvaliteten pé bostidderna.
Samarbetet med studentkiren ir bra.

Ola Samuelsson meddelar att Bostadsforum, bostadsfrmedlingen pé nitet,
fungerar bra. Faddrarna hjilper nya studenter att hitta bostad. En del
studenter far i ett forsta skede en bostad i Nissjé/Forserum, men kommer
under forsta ret att kunna flytta in till Jonkoping. Ett problem ir att
studenter efter avslutade studier bor kvar i sina studentbostider, varfér man
inte har en klar bild av bostadssituationen for studenter.

Styrelsen ber om en lidges- och faktaredovisning av studentboendet for
svenska studenter. Redovisningen limnas vid oktobersammantridet.

§ 54 Ekonomi: Deldrsrapport 1 januari-30 juni 2004, medel
for rekeorsdisposition, budget for rektors kansli m.m.

Britt-Marie Bergman redogér f6r deldrsrapporten for forsta halvaret 2004
(bilaga 1, 2 och 3). Beslutade anslag krymper snabbt, di fackhégskolorna nu
utnyttjar dessa medel mer 4n budgeterat. Skattemyndigheten har beviljat
omprévning av taxeringen, innebirande att bolagen erhéllit totalt ca 3 mnkr
i dterbetald skatt. Prognosen mot budget visar att IHH gér en intikesokning
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pa +13,7 mnkr, medan rérelseresultatet beriknas till -1,5 mnkr. ING sinker
sina kostnader for att nd nollresultat och HH]J beriknar att inte kunna ta i
ansprak avsatta forskningsmedel inom beslutade anslag. HLK beriknar ett
overskott motsvarande terbetald skatt.

Styrelsen konstaterar att IHH beriknar f3 kraftigt 6kade intikter, men
samtidigt 6kade utgifter som ir visentligt storre. Obalansen i férhallande till
plan ir stor.

Rolf Lundin meddelar att IHH:s stora nedskirningar ger lingsamma
resultat, att sektionerna har en bristande kostnadsmedvetenhet, att
overproduktionens kostnader 4r hoga samt att nya projekt kriver nya
projektanstillda.

Styrelsen vill se en storre precision mellan budget och verklighet i den
ekonomiska redovisningen frin IHH samt 6nskar en skriftlig redovisning av
kostnadsavvikelserna med en uppstillning av bl.a. intikter och
personalkostnader.

Britt-Marie Bergman avser att dterkomma till HHJ vid nista ssmmantride
ang prognosticerad éverproduktion och vakanssituationen inom
forskningen.

Britt-Marie Bergman avser att f6lja utvecklingen av heldrsstudenter och
heldrsprestationer och kommer efter LADOK-kérningen i september att ta

kontakt med HLK och HH]J.
Styrelsen diskuterar éverproduktionens orsaker och kostnader.

Rolf Lundin meddelar att en utredning planeras om mgjligheten att
samverka med all uppdragsutbildning inom JIBS Executive Business School.
Ev kan bolaget bli vilande. Formerna kommer att férindras och
stiftelsestyrelsen kommer att fi en presentation i december 2004.

Styrelsen far del av revisorernas iakttagelser vid revisionen av deldrsbokslutet

per 30 juni 2004 (bilaga 4).

Britt-Marie Bergman foredrar forslag till beslut om medel f6r
rektorsdisposition samt forstirkning av medel till rektors kansli.

Styrelsen anser det 6nskvirt att rektor kan disponera egna medel och dirmed
ta egna initiativ till olika utvecklingsprojekt. Forslaget innebir dven en
forstirkning av koncernstrukeuren.

Styrelsen beslutar i enlighet med forslaget (bilaga 5). Ekonomichefen far i
uppdrag att undersska om det finns lagstadgade mojligheter for stiftelsen att
anstilla personal som ingdr i rektors kansli.

Styrelsen uppdrar &t rektor att under viren 2005 till styrelsen dterrapportera
anvindningen av beslutade rektorsmedel.



§$55 Utokad handlingsplan fér likabehandling av studenter
vid och sékande till H] samt redovisning av uppnidda
resultat

Helena Streijffert foredrar forslag till utékad handlingsplan 2004 for
likabehandling av studenter vid och sokande till H] samt redovisning av
dtgirder som genomférts under &r 2003. Utokningarna finns i forslaget
under "Ytterligare dtgirder”. Studentkdren har varit mycket engagerad i
utformningen av handlingsplanen.

Styrelsen diskuterar forslaget och sirskilt punkten 11 under "Ytterligare
dtgirder”. Med hinsyn till schemaliggning samt behovet av rationellt
utnyttjande av skolans lokaler dr det inte rimligt att fa till stind att
undervisningen skall sluta kl 16 av omsorg om de studenter som r forildrar.
En flexibilitet miste finnas och ett samrdd med studenterna for att forsoka
anpassa studietiden med iakttagande av rationellt utnyttjande av lokaler och
personal och enskilda studenters behov. Handlingsplanen skall andas
tolerans men ocksa ligga ett ansvar pa individen.

Styrelsen uppdrar it utvecklingschefen att omformulera punkten 11 samt
delegerar till rektor att fatta beslut om den utékade handlingsplanen.

Styrelsen énskar rapport om vilka likabehandlingsirenden som kommit till
overklagandenimnden.

§56 Aterbetalning av aktieigartillskott for [HH

Britt-Marie Bergman foredrar forslag till beslut om dterbetalning av

aktiedgartillskott for IHH (bilaga 6).

Rolf Lundin foredrar IHH:s skrivelse, i vilken anges synnerliga skil for att
stiftelsen skall skriva ner skulden med 50 % (bilaga 7).

Styrelsen diskuterar och vill avvaketa till ett senare tillfille att fatta beslut i
fragan. Beslut riskerar att bli prejudicerande for framtiden.

Styrelsen beslutar att beslut om dterbetalning skall fattas senare under &ret
nir en tydlig redovisning finns fér IHH:s ekonomiska situation och framtida
ekonomiska prognos.

§57 Utredning om hégskolans lokalbehov — studentboende
pa campus

Gudrun Engstrand f6redrar forslag till stillningstagande om studentboende i
kvarteret Lappen. HS arbetar med ett flertal delutredningar om lokaler, bl.a.
for ate lokaleffektivisera verksamheten. Studentboendet ir en av
utredningarna.

Styrelsen diskuterar bl.a. hur HJ skall samverka med kommunen i
utredningen om stadsbyggnadsvisionen. Projektgruppen som arbetar med
denna vision har bett om synpunkter fran HJ. Styrelsen anser att HJ bér



vara representerad i projektgruppen. Gudrun Engstrand fir i uppdrag att

dterkomma i frigan vid nista sammantride.

Styrelsen beslutar i enlighet med forslaget (bilaga 8).

§58 Rintefria 14n till HS f6r kommande investeringar samt
bidrag till avskrivningskostnader for gemensamma
investeringar

Gudrun Engstrand f6redrar forslag till beslut om rintefritt lin och bidrag for
avskrivningskostnader till HS.

Styrelsen beslutar att ar 2005 skall vara ett testdr for att se om gemensamma
investeringar kan beslutas i samband med HS ordinarie budgetarbete i HS
bolagsstyrelse. Skulle denna beslutsordning inte fungera skall rektor aterféra
fragan till stiftelsestyrelsen.

Styrelsen beslutar att HS dven fortsittningsvis kan ta rintefria l&n for
investeringar.

§59 Principer for hdgskolegemensam marknadsforing —
gemensam kommunikationsstrategi

Rektor presenterar PM om strategisk kommunikation f6r HJ (bilaga 9). Det
finns ett akut behov, bl.a. hos den nytilltridde rektorn och samtliga anstillda
att ha tillging till en engelsksprakig presentationsbroschyr om forskningen
pa HJ. Att ha bra kvalité i en gemensam presentation ir av allas intresse.
Broschyren kan ses som en investering for att fi in mer medel dll HJ.

Styrelsen diskuterar. Kravet pa ett digitalt nyhetsbrev miste stillas hogt for
att det inte skall forsvinna bland den stora mingd information som kommer
in digitalt. Nyhetsbrevet méste vara attraktivt. Kanske behovs ocksd en
person som aktivt arbetar med att snabbt méta massmedias attacker.

Styrelsen ber informationschefen att till protokollet foga en férteckning 6ver
mélgrupperna for det digitala nyhetsbrevet och den engelska
presentationsbroschyren (bilaga 10).

§ 60 Kvalitetsrapporter

Helena Streijffert meddelar att Hogskoleverkets rapporter om utvirderingen
av internationalisering och samverkan vid hégskolorna kommer vid drets
slut.

Per Risberg piminner om styrelsens linge uttalade behov av utvirdering av
verksamheten genom benchmarking.

Styrelsen ber studentkdren undersoka méjligheterna att samarbeta och hitta
jimforelser med ndgra andra studentkérer i ett fital frigor ex.vis
studenternas aktiva roll i utvirderingen av utbildningarna. Helena Streijffert
anser att ”Studentmedverkan” kan ingé i Hogskoleverkets nationella
konferens i Jonkdping i host.



Hogskolan bor arbeta systematiskt med att £3 fram jimf6relser inom
hégskolesystemet for administrativa kostnader och kostnader f6r

uppdragsutbildning.

Rektor anser att en mingd statistiskt underlag redan finns bl.a. genom
Hagskoleverkets utvirderingar och rapporter frin departement och SCB.
Vissa av dessa uppgifter kan man arbeta vidare med. I fallet med vissa andra
uppgifter fir man arbeta hirdare for att sammanstilla jimférbar
information.

Inom HS pagir en utvirdering av IT-kostnaderna.

Rektor ombeds att stilla ssmman mer informativa nyckeltal i jimférande
syfte.

§ 61 JTH-projektet

Styrelsen fir del av en redovisning av inkomna och utnyttjade medel i

forskningsfonden (bilaga 11).

Britt-Marie Bergman meddelar att niringslivet kommer att faktureras i
september och att den 1 november ir avrikningsdatum gentemot offentliga
sektorn. Ett méte planeras snarast for att diskutera HJ:s avsittning pa

50 mnkr till forskningsfonden.

Ordforanden meddelar att en ansékan kommer att limnas till Marianne och
Marcus Wallenbergs stiftelse samt till Hamrinsstiftelsen.

§ 62 Relationerna med staten

Rektor ir tillsammans med 6vriga rektorer kallad till ett mote med
utbildningsministern den 30 augusti. Viktiga diskussionsfragor for HJ 4r
Thomas Ostros instillning till vetenskapsomride, ersittning for utbildning
av utomeuropeiska studenter samt hogskolesystemets behov av
framf6rhillning nir det giller takbeloppet. Budgetpropositionen liggs den
20 september.

Ordféranden ber Stefan Attefall och Margareta Sandgren att hélla rektor
informerad om diskussionerna fran riksdagen och Utbildningsutskottet nir
det giller forskningspropositionen och instillningen till tilldelningen av
vetenskapsomréde. Det finns mnga goda argument fér en saklig bedémning
av HJ:s mojligheter att tilldelas ett tekniske vetenskapsomride.

Per Risberg informerar frin ett méte med Fraunhofer Kuratorium i juli.
Diskuterades hur man skall fi de anstillda att arbeta mer och lingre tid.
Fraunhofer Institut har fitt i uppdrag att genom sina forskare hitta former
for att ut fd mer av de anstilldas kompetens. Mojligheter diskuterades for att
bilda en systerfilial i Sverige for utveckling av vuxnas kompetens.



§ 63 Ovriga frégor

Inga vriga frigor anmaildes.

§ 64 Nista sammantride

Nista sammantride med styrelsen dger rum méindagen den 25 oktober med
start ki 10.

§ 65 Avslutning

Ordféranden tackar for visat intresse samt forklarar sammantridet avslutat.

Vid protokollet

Kristi Johansson

Justeras:

Per Risberg Thomas Andersson



