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§ 66 Sammantridet 6ppnas

Ordf6randen hilsar vilkommen samt forklarar sammantridet ppnat.

§ 67 Adjungeringar

Till sammantridet adjungeras Britt-Marie Bergman, Rolf A. Lundin, Dana
Dahlberg, Ola Samuelsson och Helena Streijffert.

§ 68 Justerare

Styrelsen utser Bengt Andersson att tillsammans med ordféranden justera
protokollet.

§ 69 Dagordningen faststills

Ett nytt drende anmils under 6vriga frigor "Fortsatt uppbyggnad av

Informationscentrum f6r entreprenérskap, ICE.
Styrelsen faststiller dagordningen med ovanstdende tilligg, p 17.



§70 Féregdende styrelseprotokoll

Styrelsen gar igenom foregdende protokoll.

Petri Salonen anmiiler avvikande mening gillande § 53 i foregdende
protokoll med avseende pé styrelsens diskussioner om studerandeavgifter for

utomeuropeiska studenter.

Beslutas att Salonen limnar skriftlig protokollsanteckning med anledning av

detta, vilken bifogas dagens protokoll (bilaga 1).

Rektor menar att han och styrelsen dr dppna f6r en positiv och konstruktiv
debatt i avgiftsfrigan.

Ordféranden pdminner studenterna om rapporten om rektorstillsittningen
(jfr § 51 foregdende protokoll). Helena Streijffert och VD fér HS ir villiga

att hjilpa till med sammanfattningen.

Styrelsen beslutar att med godkinnande ligga protokollet till handlingarna.

§71 Verksamheten - viktigare hindelser, nulige och
utveckling

Rektor ger sin syn pa viktiga stillningstaganden infér 2005. Arbetet med
forskningspolitiska propositionen far stor betydelse. HJ idr konkurrensutsatt,
som alla andra lirositen De stora universiteten har uttalat missndje med att
forskningsresurser sprids till hogskolorna. Vissa hogskolor kimpar med
kvalitetsproblem, dock inte HJ som mycket tidigare 4n andra pabérjat sitt
arbete med profilering och nischtinkande. Kerstin Eliasson, som fortsitter
som statssekreterare under utbildningsminister Leif Pagrotsky, fortsitter
arbeta med forskningspolitiska propositionen. Vinnova, NUTEK och KK-
stiftelsen m.fl kommer att satsa pengar pa hogskolorna. H] méste gora en
gemensam kraftsamling pa det nationella planet f6r att virna HJ:s intressen.

I budgetforslaget finns f6rsok att fa fram olika synergier i organisationen.

Det kommer att bli en utmaning for H]J att vara stark i alliansbyggande och i
sitt arbete med att skapa relationer med andra universitet/hégskolor,
samtidigt om HJ pd medelldng sikt skall arbeta for att f& tekniske
vetenskapsomride, ett beslut som kan drsja. Hotbilden frén regeringen
synes vara centralisering av forskningsresurser.

Ordféranden informerar frin SUHF:s ordférandekonferens i Malmé 19
oktober. HJ dtnjuter stor respekt for sin organisationsform och for att man
hunnit s lngt i arbetet med fokusering/profilering. De stora universiteten
har just paborjat detta arbete. Ordféranden understryker att HJ méste gd in i
tydliga allianser och utnyttja synergieffekterna som HJ:s organisation
mojliggor. KK-stiftelsen och Vinnova satsar stort pi kompetenscentra.
Rektor behaver styrelsens stod i arbetet att hitta f6r HJ Limpliga
kompetenscentra.

Stefan Atterfall anser att utsikterna infor forskningspolitiska propositionen
dnnu s linge ter sig dystra fér HJ. De stora satsningsomradena dr medicin
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och naturvetenskap. Annu hors inga planer pi att ge examensrittigheter
varken i delar eller i hela vetenskapsomriden.

Margareta Sandgren menar att det finns en bred politisk uppslutning kring
motionen for de regionala hogskolorna. Landshévdingen bor involveras.

Barbara Czarniawska menar att profilering kan bli ett mode.
Hogskolevirlden méste ocksa vara 6ppen for nya satsningar, samtidigt som

man har en tydlig profil.

Bengt Andersson ser att flexibilitet 4r viktig for att kunna dra nytta av
kompetens och styrka i nya kombinationer.

Rolf Lundin meddelar att IHH tilldelats "The Distinguished Education
Award” av "Academy of Educational Leadership.

§72 Studerandefrigor och studentkirens verksamhet
Petri Salonen informerar (bilaga 2).

I diskussionen om SES Bostadsrapport med delvis felaktiga data far
studenterna ridet att anvinda svaren i Studentbussen, samt ber rektor att
kirpresidiet funderar 6ver vad som ytterligare kan goras for att
bemdta/forindra den bild som SES rapporten ger om bostadssituationen i
Jonképing. Det dr andelen studenter frin andra delar av landet (utanfor
Jonkopingsregionen) som ir ett viktigt métt p& behovet av studentbostider.

I Jonkoping diskuteras fortfarande kérobligatoriet bland studenterna. Det ir
drligen ca 1000 studenter som inte betalar sin karavgift. Det ir ett stort
avbrick i kirens ekonomi.

Helena Streijffert menar att medlemskontrollen gérs av kéren. Studenter
som ¢j betalar bér stingas av. Tentamensvakterna kollar karlegitimationen
vid tentamina. Fsljderna av att inte betala kiravgiften méste tydliggoras.

Rektor ber studenterna precisera vilken hjilp man 6nskar fran rektor och
fackhégskolorna, for att fa in kiravgifterna.

Ola Samuelsson ger en sammanfattning av sammanstillning av var
studenterna i Jonkdping bor idag (bilaga 3) samt av rutinerna f6r
hyresvirdarnas kontroll av vilka studentligenheter som i realiteten bebos av

studenter (bilaga 4).

Ordféranden menar att diskussionerna bor fortsitta i samarbetsgruppen med
hyresvirdarna nir det giller uppféljningsrutiner och 6ronmirkning av fler
bostider till studenter.

Carina Hedfors, bostadskoordinator for utlindska studenter, kommer nu
dven att arbeta med boende for svenska studenter.



§73 Ekonomi: Kvartalsrapport 3:e kvartalet, prognos, liget
gillande 6verproduktion, kostnadsavvikelser,
dterbetalning av aktiedgartillskott m.m.

Britt-Marie Bergman redogér for resultatuppféljningen per tredje kvartalet
2004 (bilaga 5, 6 och 7). Prognosen for helarsresultatet 4r nigot bittre dn
vid halvarsredovisningen.

HH]J lyfter inte ner sitt forskningsanslag i 6nskad omfattning, bl.a. beroende
pd vakanta lektorstjinster. Ordféranden menar att bekymret med att HHJ
inte nyttjar tilldelade medel for forskning kriver ett styrelseengagemang frin
HH]J:s styrelse. En skriftlig forklaring till budgetdifferensen pA HHJ limnas
med protokollet (bilaga 8).

Inom IHH visar KrAFt-projektet en stark volymexpansion men
uppdragsverksamheten nr inte sitt beting. Kostnaderna for évertid 4r inte
budgeterad. IHH har satt en grins for hur manga poing studenterna far lisa
extra per termin. Man har nu 50 studenter mindre inom 6verproduktionen
jimfort med samma tid forra aret.

IHH och ING har justerat sina prognoser negativt.

SEB prognosen per 30 september (Information D) visar en total portfolj pd
143,8 mnkr. Overskottet beriknas bli enligt budget, d.v.s. minst 4,2 mnkr.

Rektor menar att viss éverinskrivning och éverproduktion inte ir litt att
undvika och detta i det korta perspektivet inte kostar s& mycket.
Anstringningar mdste goras for att f3 ner siffrorna, men forstdelse behévs for
att det kommer att ta tid. Det dr dock viktigt att f6lja att siffrorna ir pa
stindigt neddtgdende.

Fakta bér tas fram for redovisning och jimforelse gillande antal lirartimmar
per student, inom den egna organisationen och jimfért med andra lirositen.
Kvalitetsfrigorna ir 4n viktigare i tider med minskande av resurser.

Rektor hinvisar till behovet av personell férstirkning inom rektors kansli,
vilket behandlas vid nista punkt pa dagordningen.

Styrelsen beslutar att frigan om aterbetalning av aktiedgartillskott ITHH
behandlas under nista punkt pd dagordningen.

§ 74 Ekonomi: Budgetfsrutsittningar 2005

Thomas Andersson gor en kort genomgéng av budgetférutsittningarna for
2005 (bilaga 9). Budgetunderlaget frin fackhogskolorna 4r dnnu inte klart.
Kostnaderna f6r gemensamma lokaler och investeringar 4r nu synliga och da
lokalfonden ir forbrukad 2004 kommer ett testdr att inforas for att se om
hogskolegemensamma investeringar kan finansieras av fackhdgskolorna
gemensamt, i enlighet med styrelsens beslut 25 oktober (§ 58). De
foreslagna dtgirderna for samverkan mellan fackhdgskolorna ir inte
foreslagna for att forsvaga de enskilda fackhogskolorna utan skall ses som
investeringar for framtiden.

Styrelsen konstaterar att och man pa riksplanet inte talar om de enskilda
delarna utan om HJ som helhet. Var organisation med sjilvstindiga
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fackhogskolor skall inte sittas i motsatsférhallande till samverkansbeslut i
koncernledningen. Avtalet mellan landstinget och staten vid 6verférande av
HH]J till HJ férhindrar inte gemensamma forskarutbildningsinsatser. Det
finns ett stort behov i samhillet nir det giller grinséverskridande tinkande

kring vard och hilsa.

Rektor upplyser om att det finns 8 mnkr 6ronmirkta men inte utnyttjade pa
HH]J. Av 2005 &rs forskningsanslag foreslds 1 mnkr anslas till HLK f6r att
skapa en av HH]J efterfrigad insats for forskarutbildning.

Styrelsen uppdrar t rektor att kontakta ordféranden i HHJ, K-G Bartoll,
samt fakultetsnimndens dekanus Benny Hjern, for att informera om de
foreslagna samverkansinsatserna i forskarutbildning mellan HLK och HH]J.

Styrelsen konstaterar ater att det 4r viktigt att styrelsen understodjer och
driver pd samverkansprojekt inom HJ och att det samhilleliga behovet av
samverkan ir stort. Kanske kan en gemensam diskussion foras vid styrelsens
overlidggningar med bolagen kring win/win-tanken vid samverkan. Styrelsen
ger rektor stéd och utrymme for att agera for samordning for att fi in mer
medel till H]. Bl.a. bér i ledningsgruppen regelmissigt diskuteras och foljas

upp externa méjligheter till forskningsfinansiering.

Rekeor foredrar forslag till utékning av rektors kansli med en
planeringschef. Det innebir en kostnadsékning med %2 tjdnst. Befattningen
har varit vakant under ett antal &r. Styrelsen stoder tanken pa en 6kad
satsning pa bl.a. arbete med benchmarking, synergieffekter, rationalisering,
okad samverkan och samordnade ansékningar om forsknings- och

projektmedel.

Rektor redogor for forslaget om samordning av undetvisning i moderna
sprik (tyska, franska och spanska). IHH har hittills gjort en stor insats i
undervisningen i moderna sprik men har nu budgetproblem. IHH har
behov av att stirka sin kirnverksamhet, vilken sprik inte tillhér. Alla
fackhogskolor har behov av sprik i sin internationalisering och det stills krav
pa mer dynamisk, spinnande undervisning. Férslaget bottnar inte i nigot
missndje med de insatser IHH gjort. Rektor foreslr en utredning for att
utarbeta en handlingsplan f6r samordningen. Ambitionen ir att dessa sprik
fr.o.m. hostterminen 2005 skall utgéra en gemensam plattform,
organisatoriskt forlagd till HLK. Fran bl.a. fackligt hall har frigan stillts om
dven engelskan kan ingd i samordningen. Den tanken kan beaktas i
utredningen.

Dana Dahlberg uttalar studenternas stod for samordningen i sprék.

Styrelsen stiller sig bakom férslaget till en samordning av utbildningen i
moderna spréik vid HJ, i forsta etappen spriken tyska, franska och spanska.

Med anledning av HLK:s skrivelse ang dterstillning av "utlinade” TAK-
medel beslutar styrelsen att frigan kommer att tas upp infér budgetdret
20006. Flera utredningar pigdr vilka kommer att paverka styrelsens agerande
nir det giller att férdela och omférdela medel.

Definitivt beslut om budgeten for 2005 kommer att tas vid
decembersammantridet 2004. Styrelsen 6nskar l6pande redovisning av hur
budgetarbetet fortloper.



Styrelsen konstaterar att dterbetalning av aktiedgartillskottet till IHH
skall ske, och med hinsyn till IHH:s ekonomiska situation beslutar styrelsen
att dterbetalning skall ske under 3 4r med start budgetaret 2000.

§75 Benchmarking — IT-revision

Styrelsen har fatt del av utkast till rapport om IT-revision med inbyggd

benchmarking. De preliminira siffrorna visar att H]J:s IT-kostnader ligger
lagt. Dock har HJ, liksom hela universitets- och hogskolevirlden, problem
med kvaliteten och sirskilt med sikerhetsfrigorna. Ytterligare utredningar

pégar.

§76 Kvalitetsrapporter

Styrelsen har fitt rapporten Studentbussen vt 2004 (Information B). Helena
Streijffert pipekar att rapporten visar att andelen studenter frin annat lin

som ldser vid H] nu uppgér till 60 %

Dana Dahlberg pdpekar att svaren visar att studenternas kunskaper om deras
rittigheter och skyldigheter ir olika pd fackhégskolorna och man kan da
misstinka att fackhogskolorna har olika sitt att informera om skolans regler.
Rektor ber studentkaren att till rektor komma med kreativa forslag pd hur
spridningen av denna kunskap skall g till.

Styrelsen 6nskar en summering av rapporterna dir man ocksd kan se tydliga
tendenser och lyfta fram positiva och/eller negativa resultat och trender.

Helena Streijffert hoppas att svarsmaterialet anvinds av studentkéren och
fackhogskolorna. Fackhogskolorna stiller egna frigor i enkitmaterialet och
dessa svar gir direke till fackhégskolorna.

S 77 Utredning om hégskolans lokalbehov

Styrelsen fir del av Hogskoleservices PM ”Levande campus” (bilaga 10).
Rektor avser att féra en kontinuerlig dialog med studenterna om
hogskoleomradets utveckling.

§78 Utredning Media och Kommunikation

Henning Johansson, VD, Lars-Ake Engblom, professor och Ebba Sundin
FM samtliga fran HLK informerar om liget gillande MKV-omridets
utveckling och framtidsvisioner (bilaga 11). Samarbete i vissa kurser
forekommer med IHH och HHJ. MKV-utbildningen #r bred med manga
valmojligheter. Styrelsen ir intresserad av att veta var studenterna fér arbete
efter avslutad utbildning och hur MKV marknadsférs som dmne. Fran HLK
menar man att dagens arbetsgivare dnnu inte kan uttrycka vilken typ av
arbetskraft frin MKV-omridet man onskar, vilket avspeglar sig i
platsannonserna. Studenterna frin MKV ir andelsmiissigt flest nir det giller
att starta foretag.



Styrelsen tackar f6r informationen och énskar en ny ligesbeskrivning under
varen 2005.

§79 Hégskolegemensam marknadsféring, gemensam
kommunikationsstrategi — en ligesrapport

Berit Wall, informationchef, informerar om att planerna f6r den
hégskolegemensamma marknadsforingen skall vara klar i december.
Nuligesanalysen beriknas klar i oktober/november. Ett nyhetsrdd kommer
att tillsittas med uppgift att s6ka information frin fackhégskolorna. Den for
HJ nu gillande kommunikationspolicyn innehéller inte malgruppen
internationella studenter.

Barbara Czarniawska ger tips om en bra webbsida som ges ut av Ecole des
Mines de Paris.

§ 80 JTH-projektet

Styrelsen fér redovisning av inkomna och utnyttjade medel till
forskningsfonden (bilaga 12). Ambitionsnivan f6r uppbyggnaden av JTH
ligger fast, dven om HJ nu soker andra strategier med alliansbyggande.
Frigan om vetenskapsomride teknik kommer att drivas dven framledes.
Avrikningsdatum for 2004 &rs fond 4r 1 november. Ribban ligger pd 9,5
mnkr for ate 3 full pott frin offentliga sektorn. Ansskningar om medel ir
inlimnade till bl.a.Wallenbergsstiftelsen, Gunnebo och Hamrinsstiftelsen.

Ordféranden redogor for information fran Jan Bjorkman, ordf. i
Utbildningsutskottet, vilken deltog vid dagens lunch med styrelsen. Frigan
om beslut om vetenskapsomréden i forskningspolitiska propositionen ir
dnnu inte avgjord. Det finns utredningar som foreslar att delar av
vetenskapsomrade kan ges till universitet/hogskolor.

§ 81 Relationerna med staten

Styrelsen konstaterar att information av olika slag gillande relationerna med
staten har kommit upp under tidigare punkter pa dagordningen.

§ 82 Fortsatt uppbyggnad av Informationscentrum fér
entreprendrskap, ICE

Gudrun Engstrand ger bakgrunden till begiran om medel till fortsatt
uppbyggnad av Informationscentrum f6r entreprensrsskap (ICE)

(bilaga 13). En arbetsgrupp har arbetat med att ta fram forslag till
finansiering av ICE. Den arliga budgeten for ICE har varit ca 1,9 mnkr
dren 1998-2004. Kostnaderna har varit ca 1 mnkr pa personalsidan och ca
0,8 mnkr pd mediasidan.

Inger Melin, bibliotekschefen, informerar om att en del av kostnaderna har
lagts in i den ordinarie budgeten f6r biblioteket, men det saknas 400.000
kronor f6r att fortsitta uppbyggnaden pd mediasidan. Den nationella och
internationella nyttjandegraden 4r hog av ICE’s virldsunika linksamling och
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databas. Utlaningen av bocker inom ICE stér for 25 % av bibliotekets totala
utlining.

Styrelsen undrar vad som kommer att hinda ar 2006, och undrar om inte
ovriga biblioteksvirlden borde ta ett gemensam ansvar for ICE, som ir si
virldsunike.

Styrelsen beslutar att avsitta 400.000 kronor 2005 fér fortsatt uppbyggnad
av ICE samt f6r att méjliggéra att det under aret tas fram idéer for langsiktig
16sning av finansieringen av ICE. Medlen tas ur "medel till styrelsens
disposition”.

§ 83 Ovriga frégor
Se § 82.
§ 84 Nista sammantride

Nista sammantride med styrelsen dger rum méndagen 6 december 2004 ki
10.

§85 Avslutning
Ordféranden tackar for visat intresse samt forklarar sammantridet avslutat.

Vid protokollet

Kristi Johansson

Justeras:

Per Risberg Bengt Andersson



