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| Inledning
1.1 Bakgrund

I en alltmer globaliserad, konkurrensutsatt och snabb teknisk férindring och utveckling spelar
"projektledaren” en nyckelroll i att samordna och integrera olika aktorer for att skapa
konkurrenskraftiga produkter under stor tidspress och inom givna ekonomiska ramar.
Projektledaren har ocksi ofta en avgorande betydelse for att driva interna pro;ekt vars mal 4r att
utveckla nya arbetsmetoder och bittre utrustningar. Aven da stills stora krav pa att kunna samordna
olika interna kompetenser och intressen for att inom givna ramar och pa en begrinsad tid
dstadkomma resultat.

1.2 Syfte

Utbildningen forbereder deltagarna for arbete i mindre och medelstora féretag och syftar till ate
komplettera dina tekniska kunskaper med en fordjupmng inom omriden som ir nodvindiga for att
kunna leda, samordna och integrera minniskor i smd och stora projekt.

Deltagarna far lira sig administrativa och ekonomiska aspekterna av projektarbetet och fir ocksi en
fordjupad kunskap om olika hjilpmedel och metoder for att definiera projektets omfattning, utforma
formella projektets beslutsfunktioner, folja projektets progress i olika avseenden.

Deltagarna kommer att f3 lira sig olika metoder att skatta ett projekes tidsitging och resursitging

En betydande del av projektarbetet sker i olika formella och informella grupper. Projektledaren maste
kunna skapa ett bra samarbetsklimat i och mellan dessa grupper, dirfor ges ett stort ges utrymme for
att savil teoretiskt som praktiskt férdjupa deltagarnas kunskaper och kompetens att leda olika typer av
grupper och grupprocesser. Deltagarna trina skall kunna skapa ett kreativt klimat, fatta beslut och att
l6sa problem tillsammans med andra.

Projektledning stiller dven hoga krav pd ledarens kommunikationsférmaga och utbildningen syftar till
att sikerstilla att deltagarna har svil forstielse for som firdigheter i de interpersonella
kommunikationsprocesser som krivs av en projektledare

1.3 Arbetsomraden efter examen

Programmet ger en god grund for att arbeta pd en lang rad positioner i niringslivet - nationellt eller
internationellt. Mojliga arbetsuppgifter innefattar produktionsutveckling, produktionsledning,
beredning, planering eller logistik

1.4 Behorighetskrav och urvalsregler
Examen om minst 180 hogskolepoing (120 poing) eller motsvarande utlindsk utbildning.

1.5 Examensbenamning och krav
Magisterexamen i Industriell organisation och ekonomi, med inriktning Projektledning tekniska
project.

1.6 Forskning

2 Programmal

Efter genomganget program skall studenten uppfylla de mél som anges i hégskoleforordningen
gillande magisterexamen (se avsnitt 3.5)

2.1 Gemensamma lirandemal for Teknologie Magisterprogram vid Tekniska
Hogskolan i Jonkoping (JTH)

Nedan angivna gemensamma lirandemal giller for magisterprogram vid JTH. Mélen inkluderar de
mal som anges i hogskoleférordningen gillande magisterexamen.

Efter genomganget magisterprogram skall studenten
Kunskap och forstaelse

1 ha foérdjupade kunskaper inom det valda teknikomradet och insikt i aktuellt forsknings- och
utvecklingsarbete
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Fardighet och formaga

2

ha utvecklat ett ingenjérsmissigt tinkande och en fordjupad férmaga att formulera och lésa
problem

visa fdrmdga att sjilvstindigt samla in och analysera olika typer av data samt formulera och virdera
resultat

kunna s6ka information och dirvid visa fordjupad formaga att identifiera limpliga sokvigar, att
effektivt anvinda dessa och att kritiskt virdera sokresultatet samt anvinda den vetenskapliga
publiceringens struktur

ha f6rmdga att, i sdvil nationella som internationella sammanhang, kommunicera genom skriftlig
och muntlig framstillning, samt med stéd av elektroniska och grafiska hjilpmedel

visa formaga att sjilvstindigt, och tillsammans med uppdragsgivare och avnimare, identifiera och
formulera frigestillningar samt att planera och med adekvata angreppssitt genomféra kvalificerade
uppgifter inom givna tidsramar

Virderingsformaga och forhallningssitt

7

visa formaga till ett tvirvetenskapligt forhallningssite for att forsta systems beteende utifrin olika
perspektiv

visa insikt om vetenskapens méjligheter och begrinsningar, dess roll i samhillet och minniskors
ansvar for hur den anvinds

visa fdrmdga att identifiera férindringar och dirmed sitt behov av ytterligare kunskap och att
fortlopande utveckla sin kompetens

2.2 Programspecifika lirandemal
Efter genomganget magisterprogram skall studenten

1

10

11
12

13
14

kunna starta, utveckla och avveckla en projektorganisation samt sikerstilla en effektiv éverlimning
av projektets resultat.

ha grundliggande kunskaper om projektledning inom olika verksamheter och med olika
komplexitetsgrad.

kunna forstd och analysera spinningen mellan innovativa/kreativa processer och strukturerade/
stabiliserade processer under ett projekt.

sammanstilla och i skrift presentera PM, beslutsunderlag och rappporter.

kunna mita, kalkylera och analysera ekonomiska, tekniska, kvalitetsmissiga och organisatoriska
parametrar av betydelse for ett projekt.

forstd, analysera beskriva och anvinda de processer, metoder och mél som ir avgorande for att
genomfora ett projekt inom givna ekonomiska och tidsmissiga ramar.

kartligga och beskriva olika intressenters behov och férvintningar pd projektets resultat och
arbetsformer.

vara lyhord for och med respekt beméta de kinslor och den oro som utveckling, inférande och
anvindning av ny teknik kan vicka hos olika intressenter.

arbeta med, utveckla och férankra o gora rimliga avvigningar o komprimisser mellan olika
intressenters krav, behov och forvintningar.

behirska de kommunikationsprocesser som 4r nédvindiga for att kunna agera effektivt som
projektledare.

behirska olika metoder f6r att utvirdera projekts progression och slutresultat.

kinna till och jobba med att utveckla den egna personligheten, attityder o virderingar paverkar
deras ledarskap.

ha firdigheter utveckla bra arbetsformer i grupper och team.

gora realistiska och professionella bedomningar av de sociala och miljomissiga konsekvenser ett
projekt kan innebira pa kort o ling sike.

3 Programutformning
3.1.1 Programprinciper
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Alla hogskoleingenjérsprogram vid Tekniska Hogskolan i Jonkdping dr utarbetade efter CDIO-
initiativets principer. Ddr betonas grundliggande ingenjorsfirdigheter, och det bygger pa processen
tinka ut - konstruera - driftsitta - anvinda, som ingenjorer anvinder for att skapa system oc
produkter. CDIO-initiativet ir rikt pa studentprojekt och industrikontakter. Det omfattar aktivt
lirande i grupp i savil klassrum som moderna laboratorier och verkstider, och noggranna
utvirderings- och bedémningsprocesser.

En helhetsforstdelse 4r nodvindig for att sikerstilla effektiv projektledning. Detta giller for savil stora
som smé- och medelstora foretag. Dirfor anligger programmet en helhetssyn pd projektedning och
dess vixelverkan med hela produktframtagningsprocessen. Programmet fokuserar pd utformning och
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utveckling likvil som planering och ledning av projekt diir ekonomi, tid, olika intresenters och
anvindares behov utgér viktiga inslag. Dessa olika delar méste fungera vil tillsammans for att
mojliggdra utveckling av sdvil nya som befintliga produkter och system, som stédjer ett foretags
overgripande mél och strategier. Integration mellan olika aktérer och kompetenser ir séledes ett
nyckelord, inte minst mellan produktion, produktutveckling och logistik.

En birande idé i programmet ir att studenterna ska f8 mojlighet att koppla teori till industriell
praktik. Dirfor liggs sirskild vike vid att studenterna under studietiden ska tillimpa den inhimtade
kunskapen. Siledes genomfors en visentlig del av utbildningen i projektform, dir teorier, modeller,
metoder och verktyg som studenterna inhdmtat kunskap om tillimpas i praktikfall eller
projektuppgifter dir industriella problemstillningar behandlas. Dessa praktikfall och projektuppgifter
genomfors 1 samverkan med olika foretag. Avsikten med detta uppligg ir att studenternas kunskaper
ska forankras i en djup forstdelse for industrins verkliga villkor.

Utbildningen avslutas med ett examensarbete dir studenten anvinder den kunskap och de
erfarenheter som erhillits under utbildningen for att genomféra ett forsknings- eller utvecklingsarbete
baserat pa en industriellt eller samhillelig relevant problemstillning.

Programmet leds av en styrgrupp med ledaméter frin ledande befattningar i niringslivet, studenter
samt ldrare, vilket sikerstiller utbildningens relevans och kvalitet.
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3.2 Ingaende kurser
Obligatoriska kurser

Kursnamn hp | Niva Djup | Huvudimne Kurskod
Ar |
Forsknings- och utredningsmetodik 7.5 |Avancerad]AIN  |Ovriga imnen TFUD27 |ALLA

Gruppsykologi och gruppdynamik for projektledare|7,5 |Avancerad|Al Ind. org. och ekonomi| TGGD27 |ALLA

Kognitiv ergconomi & minniska-maskin-system|7,5 |Avancerad| AIN |Ind. org. och ekonomi] TKMD?27 |ALLA

Ledarskap, kommunikation och presentation |7,5 |Avancerad|Al TLKD27 |ALLA
Projektledning/Magisterniva 15 |Avancerad| AIN |Ind. org. och ekonomi| TPMD27 |ALLA
Alla: Alla

3.3 Lassystem

Under varje ldsperiod lises normalt tv till tre kurser parallellt. Examination anordnas i varje kurs eller
delkurs. Examinationsformer och betygsittning framgdr av respektive kursplan. Lissystemet visar
programmets principiella uppligg for samtliga drskurser, och kan indras vid behov under
programmets ging. For uppdaterat ldssystem se www.jth.hj.se.

rskurs |
Lasperiod | Lasperiod 2 Lasperiod 3 Lasperiod 4
Forsknings- och Grupp (siykologli( (f)fh
. . . .. X . I namik for
Projektledning/Magisternivd (TPMD27) 15 hp Lgflflc;%}lgzg%n;t;)c}i:k projge l?t }1) efzia};e ZETGG(])D27)
2 hP 7.5 hp
komrl;liciﬁiﬁzl:t?g;l och Ifogpilziv ergcl){rilomi &
presentation (TLKD27) maaill‘gl\ign;;) 7“'55{15“’“1
7.5 hp -2 p

3.4 Kopplingar mellan programmal och ingaende kurser

I foljande matriser visas kopplingarna mellan programmal och ingdende kurser. For att definiera
omfattning och typ av undervisningsaktivitet i kursen anvinds foljande skala:

1= madlet introduceras/berérs i kursen men examineras ¢j (I)

2= malet tas upp/behandlas i kursen och kan examineras (I/U)

3= malet uppfylls tll stor grad (finns i kursmélen) och examineras i kursen (U)
A=malet anvinds i kursen (for att ni andra lirandemail), examineras normalt inte (A)
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Gemensamma lirandemal

AR |

Forsknings- och utredningsmetodik

Gruppsykologi och gruppdynamik f6r projektledare

Kognitiv ergonomi & minniska-maskin-system

Ledarskap, kommunikation och presentation

Projektledning/Magisternivd

1. ha fordjupade kunskaper inom det valda teknikomradet och insike i aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete -1 - -
2. ha utvecklat ett ingenjorsmissigt tinkande och en férdjupad forméga att formulera och 16sa problem - - - -
3. visa formdga att sjilvstindigt samla in och analysera olika typer av data samt formulera och virdera resultat -1-1-1-1-
4. kunna soka information och dirvid visa férdjupad forméga att identifiera limpliga sokvigar, att effektivt anviinda dessa och att B
kritiske virdera sokresultatet samt anvinda den vetenskapliga publiceringens strukeur

ha férméga att, i savil nationella som internationella sammanhang, kommunicera genom skriftlig och muntlig framstillning, samt
med stdd av elektroniska och grafiska hjilpmedel

6. visa formaga att sjilvstandigt, och tillsammans med uppdragsgivare och avnimare, identifiera och formulera fragestillningar samt oot
att planera och med adekvata angreppssitt genomfora kvalificerade uppgifter inom givna tidsramar

7. visa formaga till ett tviirvetenskapligt forhéllningssitt for att forstd systems beteende utifran olika perspektiv -1-1-1-1-
8. visa insikt om vetenskapens majligheter och begrinsningar, dess roll i samhillet och minniskors ansvar fr hur den anvinds -1-1-1-1-
9. visa forméga att identifiera forindringar och dirmed sitt behov av ytterligare kunskap och att fortlspande utveckla sin kompetens -1-1-1-1-
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Programspecifika larandemal

AR |

Forsknings- och utredningsmetodik

Gruppsykologi och gruppdynamik f6r projektledare

Kognitiv ergonomi & minniska-maskin-system

Ledarskap, kommunikation och presentation

Projektledning/Magisternivd

1. kunna starta, utveckla och avveckla en projektorganisation samt sikerstilla en effektiv dverlimning av projektets resultat.

2. ha grundliggande kunskaper om projektledning inom olika verksamheter och med olika komplexitetsgrad.

'

3. kunna forstd och analysera spinningen mellan innovativa/kreativa processer och strukturerade/stabiliserade processer under ett projekt.

4. sammanstilla och i skrift presentera PM, beslutsunderlag och rappporter.

5. kunna miita, kalkylera och analysera ekonomiska, tekniska, kvalitetsmissiga och organisatoriska parametrar av betydelse for ett projekt.

6. forstd, analysera beskriva och anvinda de processer, metoder och mél som #r avgdrande for att genomfora ett projekt inom givna ckonomiska
och tidsmissiga ramar.

7. kartligga och beskriva olika intressenters behov och férvintningar pa projektets resultat och arbetsformer.

8. vara lyhord for och med respekt beméta de kinslor och den oro som utveckling, inférande och anvindning av ny teknik kan vicka hos olika
intressenter.

9. arbeta med, utveckla och férankra o gora rimliga avvigningar o komprimisser mellan olika intressenters krav, behov och forvintningar.

10. behirska de kommunikationsprocesser som ir nddvindiga for att kunna agera effektivt som projektledare.

11. behirska olika metoder fér att utvirdera projekts progression och slutresultat.

12. kinna till och jobba med att utveckla den egna personligheten, attityder o virderingar paverkar deras ledarskap.

13. ha firdigheter utveckla bra arbetsformer i grupper och team.

14. gora realistiska och professionella beddmningar av de sociala och miljomissiga konsekvenser ett projekt kan innebira pé kort o ldng sikt.
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3.5 Utdrag ur hogskoleforordningen (SFS 2006:1053)

Magisterexamen

Omfattning

Magisterexamen uppnés efter att studenten fullgjort kursfordringar om

60 hogskolepoing med viss inriktning som varje hdgskola sjilv bestimmer,
varav minst 30 hdgskolepoing med fordjupning inom det huvudsakliga
omradet (huvudomradet) for utbildningen. Dirtill stills krav pa avlagd
kandidatexamen, konstnirlig kandidatexamen, yrkesexamen om minst 180
hégskolepoing eller motsvarande utlindsk examen.

Undantag frdn kravet pé en tidigare examen fir goras for en student som
antagits till utbildningen utan att ha haft grundliggande behérighet i form av
en examen. Detta giller dock inte om det vid antagningen gjorts undantag
en}igt 7 kap. 28 § andra stycket p& grund av att examensbevis inte hunnit
utfirdas.

Mal

Kunskap och forstaelse

Fér magisterexamen skall stcudenten

- visa kunskap och férstdelse inom huvudomrédet for utbildningen, inbegripet
sdvil 6verblick 6ver omrddet som férdjupade kunskaper inom vissa

delar av omradet samt insike i aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete,

och

- visa fordjupad metodkunskap inom huvudomridet for utbildningen.

Fardighet och formaga

Fér magisterexamen skall studenten

- visa formdga att integrera kunskap och att analysera, bedéma och hantera
komplexa foreteelser, frigestillningar och situationer dven med begrinsad
information,

- visa formdga att sjilvstindigt identifiera och formulera frigestillningar

samt att planera och med adekvata metoder genomfora kvalificerade uppgifter
inom givna tidsramar,

- visa formdga att muntligt och skriftligt klart redogora for och diskutera

sina slutsatser och den kunskap och de argument som ligger till grund for
dessa i dialog med olika grupper, och

- visa sidan firdighet som fordras for att delta i forsknings- och utvecklingsarbete
eller for att arbeta i annan kvalificerad verksamhet.

Viarderingsformaga och forhallningssitt

Fér magisterexamen skall stcudenten

- visa formdga att inom huvudomradet for utbildningen gora bedémningar
med hinsyn dll relevanta vetenskapliga, samhilleliga och etiska

aspekter samt visa medvetenhet om etiska aspekter pd forsknings- och
utvecklingsarbete,

- visa insikt om vetenskapens méjligheter och begrinsningar, dess roll i
samhillet och minniskors ansvar for hur den anviinds, och

- visa formdga att identifiera sitt behov av yteerligare kunskap och att ta
ansvar for sin kunskapsutveckling.

Sjdlvstandigt arbete (examensarbete)

Fér magisterexamen skall studenten inom ramen fér kursfordringarna ha
fullgjort ett sjilvstindigt arbete (examensarbete) om minst 15 hégskolepoing
inom huvudomridet {or utbildningen.

Ovrigt

Fér magisterexamen med en viss inriktning skall ocksa de preciserade krav
gilla som varje hogskola sjilv bestimmer inom ramen for kraven i denna
examensbeskrivning.
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3.6 Ytterligare information
Denna utbildningsplan grundar sig pé bestimmelser for den grundliggande hogskoleutbildningen vid
Hoégskolan i Jonkoping.

For ytterligare information:
Tekniska Hogskolan i Jonkoping AB
Box 1026

551 11 Jonkoping

Tel. 036-10 10 00

Fax. 036-10 15 38

Webb : hetp://www.jth.hj.se
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4 Kursplaner

Forsknings- och utredningsmetodik 1,5 Hogskolepodng
TFUD27

Research and Inquiry Methodology

Niva: Avancerad Amne/huvudomrade: OAA

Fordjupning : AIN SCB-imnesniva: D

Utbildningsomrade: TE Revisionsdatum: 2007-06-27

Syfte

Kursen avser att ge kunskap och férméga att systematiskt samla in, bearbeta, analysera och presentera
olika typer av data som behévs vid genomférandet av forsknings- och utredningsarbete, samt kunskap
och forméga att kritiskt granska resultatet av sidant arbete.

Innehall

Kursen innehéller f6ljande moment:

- Grundliggande vetenskapsteori och kunskapsbildning
- Forskningsmetodik

- Tekniker f6r datainsamling

- Databearbetning

- Resultatredovisning

- Kritisk granskning av vetenskapliga arbeten

Larandemal

Efter genomgangen kurs skall studenten

- ha kinnedom om och kunna redoggra for traditionella inriktningar inom vetenskapsteorin

- ha kunskap om och utférligt kunna redogora for olika forskningsmetoder och tekniker f6r
datainsamling

- ha forstdelse for och kunna redoggra for hur olika faktorer paverkar valet av forskningsmetod
- ha kunskap om och tydligt kunna redogéra for olika sitt att bearbeta insamlad data

- sjilvstindigt kunna genomfora planering av forsknings- och utredningsarbete

- sjilvstindigt kunna genomfora kritisk granskning av vetenskapliga arbeten

- sjilvstindigt ha formaga att séka och finna publicerade vetenskapliga resultat genom limpliga
sokvigar

- visa ggod formaga att genomfora och redovisa, sdvil skriftligt som muntligt, tilldelade uppgifter

Forkunskaper/Behorighet
Enligt programmets behérighetskrav.

Lirande och undervisning
Undervisning ges i form av foreldsningar och 6vningar.

Bedémning och examination

Tentamen 4,5 hp

Inlimningsuppgifter 3 hp

Som betyg pa tentamen och kursen som helhet anvinds betygsgraderna Underkind, 3, 4 och 5.
Inlimningsuppgifter betygsitts med Godkind eller Underkind.
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Kurslitteratur och ovriga lirresurser

Williamson, K. (2002) Research methods for students and professionals, Centre for Information
Studies, Wagga wagga, NSW (ISBN: 1876938420, ISSN: 1030-5009).
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Gruppsykologi och gruppdynamik for projektledare 1,5 Hogskolepoing

TGGD27
Group Dynamics in Project Teams
Niva: Avancerad Amne/huvudomrade: IGA
Fordjupning : Al SCB-amnesniva:
Utbildningsomrade: TE Revisionsdatum: Ej faststilld
Syfte

Att utveckla deltagarnas kompetens att forstd, analysera och péverka de grupprocesser, som paverkar
ett projects effektivitet och klimat.

Innehall

Olika roller i gruppen och deras betydelse for
klimat och effektivitet

Kreativa och problemlésande processer i grupp
Beslutsprocesser i grupp.

Gruppens utveckling

Larandemal
Efter utbildningen skall deltagarna:

forstd hur medarbetarnas beteende och vilbefinnande paverkas av en grupps normer och klimat samt
analysera hur medarbetares flergruppstillhérighet paverkar projektets effektivitet.

redogéra for och forstd hur olika méten maste utformas for att skapa optimala kreativa processer
informationsprocesser, problemlésningsprocesser och beslutsprocesser under métet.

kunna leda informations-, problemldsnings- och beslutsméten for att skapa bista mojliga kreativitet,
acceptans och kvalitet i projektets arbete.

forstd och acceptera hur medarbetares personlighet och kulturtillhérighet paverkar samarbete och
klimat i projekt.

kinna dll och kunna anvinda olika metoder f6r att medla mellan olika uppfattningar si att dessa
skapar synergi istillet for entropi i projektarbetet.

Kinna till och kunna anvinda olika beslutsformer t.ex. majoritetsbeslut, kompromisser och konsensus
for de beslut som maste fattas i projektarbete.

observera och analysera processerna under olika former av méten for att kunna intervenera pd ett
konstruktivt sitt.

Forkunskaper/Behorighet

Hir anges de forkunskaper studenten behéver for att kunna folja kursen

Lirande och undervisning

Undervisning bestdr av lektioner, 6vningar, laborationer.

Undervisningen baseras pa obligatorisk litteratur och pi praktikfall samt anvindning av
videoinspelningar for att kunna utvirdera och forbittre deltagarnas kommunikationsfirdigheter.
Undervisningen forutsitter ett mycket aktivt deltagande frén deltagarna.

Fér att kunna uppnd kursens lirandemdl bedoms att deltagarna mdste nirvar p&d minst 80% av
undervisningen
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Bedémning och examination

Betygsittning sker dels genom att deltagarna ges inlimningsuppgifter som visar at de nétt de
lirandemal som skall uppnas i kursen dels genom att de limnar in videoinspelningar som visar att de
behirskar de firdigheter som skall uppnas under kursen.

Litteraturen examineras genom att deltagarna fir 1sa ett antal praktikfall diir de visar att de kan
anvinda kunskaperna frn litteraturen

Betygen sitts frin att det tydligt framgdr att deltagaren tinke till och bildat sig en egen uppfattning
utifran det som behandlats i litteraturen och pé férelisningarna.

Hogre betyg erhills ju tydligare uppgiften speglar att egna erfarenheter, egna reaktioner och
uppfattningar kopplas till innehallet frin litteraturen

Kurslitteratur och ovriga lirresurser

Kompenium Artiklar och kompendier enligt kursledarens ansvisningar
Kurslitteratur Titel: ARBETSGRUPPENS PSYKOLOGI

Forfattare: Barbro Lenéer-Axelson, Ingela Thylefors

Forlag: Natur och Kultur

ISBN:

Titel: HOW TO MAKE MEETINGS WORK

Forfattare: Doyle Michael

Forlag: Straus David Warner Internationell

ISBN: 0425138704
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Kognitiv ergonomi & manniska-maskin-system 1,5 Hogskolepoing

TKMD27
Man-Machine Systems
Niva: Avancerad Amne/huvudomrade: IGA
Fordjupning : AIN SCB-amnesniva: D
Utbildningsomrade: TE Revisionsdatum: Ej faststilld
Syfte

Att ge deltagarna kunskaper om samspelet mellan minniskan och projektledning i olika tekniska och
organisatoriska miljer.

Innehall

- System teori

- Signalteori,

- Informationsteori

- Tidskognition

- Beslutsfattande och prospekt teori
- Minne och mental representation
- Kognitions psykologi

- Ménsterigenkinning

Lirandemal
Kunna genomféra sannolikhetskalkyler och anvinda statistiska matt savil analytiskt som grafiskt i
samband med riskbeddmning och analys av information i projekt

Kunna grundliggande beskriva hur information tenderar att distorderas, hur illusioner skapas och hur
informationsfeltolkning paverkar projekt och hur man undviker dessa problem.

Ha elementir forstdelse for logik, logiska modeller och hur dessa anvinds tillsammans med ekonomi
for att kvalitetssikra projekt.

Ha grundliggande forstdelse for hur informartionsmingden i sprik och kommunikation kan beriknas
som ett redskap for hur man underlittar informationsbehandlingen i ett projekt.

Ha grundliggande kunskap om tidskognition, tidsplanering och tidsdistortion samt kunna rikna och
analysera tidsskattningsfel och koppla tidsdistortionen till enkla ekonomiska matt.

Kunna f6rstd hur beslutsfattande 4r kopplat till vinst och forlust i samband med risk.

Ha kunskap om hur selektiv uppmirksamhet, chunking och prlmmg paverkar hjirnans funktioner
och hur den kunskapen kan anvindas vid informationsoverforing i projektarbete.

Ha kunskap om hur korttidsminnet och lingtidsminnet fungerar samt hur deras bandbredd péverkar
projektledningen.

Kunna numeriskt beskriva, berikna och jaimfora upplevelsen av information i grinssnittet mellan
minniska/maskin.

Kunna kinna till och forstd effekten av de fem grundliggande lagarna och principerna fér
informationsoverforing i 6ppna system.

Kunna anvinda deskriptiv statistik och dskddliggora resultat i olika former av diagram.
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Forkunskaper/Behorighet
Enligt programmets behorighetskrav

Lirande och undervisning

Undervisningen baseras pa forelasmngar, ovningar samt uppgifter som l6ses individuellt eller i grupp
och redovisas skriftligt en ging i veckan. Alla féreldsningar och inlimningsuppgifter ir obligatoriska i
kursen.

Bedéomning och examination

3 poing tentamen

4,5 poing 6vningar o inlimningsuppgifter

For betyget 3 krivs godkanda mlammngsuppglfter och godkind tentamen

Betygen 4 o 5 ges baserat pi kvaliteten pa tentamensresultatet och inlimningsuppgifterna.

Kurslitteratur och ovriga lirresurser

Controlling time and communication in service economy; Tidskognition. Forf: Von Scheele E,
Férlag: Doktorsavhandling framlagd vid KTH, 2001.

Foreldsningsmaterial som delas ut under lektionerna

Engineering psychology and human performance; kap 2 och kap 8; Signalteori, Informationsteori,
Prospect teori. Forf: Wickens, C.,D., Hollands, J.,G. Férlag: Prentice Hall ISBN: 0-321-04711-7
Kognitiv Psykologi, Forfattare: Solso, R., L., Forlag: Allyn & Bacon, ISBN: 0-205-30937-2
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Ledarskap, kommunikation och presentation 1,5 Hogskolepoing

TLKD27
Leadership Communication
Niva: Avancerad Amne/huvudomrade: ABA
Fordjupning : Al SCB-amnesniva: D
Utbildningsomrade: TE Revisionsdatum: Ej faststilld
Syfte
Att utveckla deltagarnas formédgor att som projektledare kunna skapa effektiv kommunikation i
projektet.
Innehall

Aktivt lyssnande, frigeteknik, parafraser och dterspegling av kinslor
Att ge och fa dterkoppling

Olika sitt att paverka och utova inflytande

Att planera och genomféra en presentation.

Olika medier f6r kommunikation

Larandemal
redogéra for hur frigeteknik, parafraser och andra lyssnarfirdigheter och paverkar klimat o 6ppenhet
under ett samtal.

redogéra for hur aterkoppling, instruktioner o andra paverkansfirdigheter paverkar klimat o 6ppenhet
under ett samtal

anvinda firdigheterna i aktivt lyssnade och péverkan under samtal.

inse och forstd betydelsen av att respektera andras virderingar, kunskaper och kompetens for att kunna
skapa ett bra kommunikationsklimat.

Vara medveten om och kunna redogora for hur férutfattade meningar, férdomar och "pet ideas”
paverkar 6ppenhet o klimat under samtal.

kunna forbereda en presentation genom att sjilvstindigt analysera och planera innehill och
uppldggning av presentationen med hinsyn tagen till malgrupp och @mne

genomfora presentationer och vilja och anvinda ritt hjilpmedel f6r aktuell presentationen.

kunna vilja metoder for att planera, genomféra och utvirdera informations- och
kommunikationskampanjer som kan behévas i samband med storre forindringar och/eller till stora
mélgrupper

Forkunskaper/Behorighet

Hir anges de forkunskaper studenten behéver for att kunna folja kursen

Lirande och undervisning

Undervisning bestdr av lektioner, 6vningar, laborationer.

Undervisningen baseras pa obligatorisk litteratur och pi praktikfall samt anvindning av
videoinspelningar for att kunna utvirdera och forbittre deltagarnas kommunikationsfirdigheter.
Undervisningen forutsitter ett mycket aktivt deltagande frén deltagarna.

Fér att kunna uppnd kursens lirandemdl bedoms att deltagarna mdste nirvar p&d minst 80% av
undervisningen.
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Bedémning och examination

Betygsittning sker dels genom att deltagarna ges inlimningsuppgifter som visar at de nétt de
lirandemal som skall uppnas i kursen dels genom att de limnar in videoinspelningar som visar att de
behirskar de firdigheter som skall uppnas under kursen.

Litteraturen examineras genom att deltagarna fir 1sa ett antal praktikfall diir de visar att de kan
anvinda kunskaperna fréin litterature

Betygen sitts frin att det tydligt framgdr att deltagaren tinke till och bildat sig en egen uppfattning
utifran det som behandlats i litteraturen och pé férelisningarna.

Hogre betyg erhills ju tydligare uppgiften speglar att egna erfarenheter, egna reaktioner och
uppfattningar kopplas till innehallet frin litteraturen

Kurslitteratur och ovriga lirresurser
Kompendium och artiklar tillkommer

Titel: PLANERAD KOMMUNIKATION
Forfattare: Peter Erikson

Forlag: Liber

ISBN: 91-47-06514-1

LEDARSKAP STAVAS KOMMUNIKATION
Forfattare: C-H Segerfeldt

Forlag: Liber

ISBN: 91-47-06525-7

Titel: TILLAMPAD KOMMUNIKATIONSVETENSKAP
Férfattare: Lars-Ake Larsson

Férlag: Studentlitteratur
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Projektledning/Magisterniva I5 Hogskolepoing

TPMD27
Advanced Project Management
Niva: Avancerad Amne/huvudomrade: IGA
Fordjupning : AIN SCB-amnesniva: D
Utbildningsomrade: TE Revisionsdatum: Ej faststilld
Syfte

Kursens syfte ir att ge studenterna grundliggande kunskaper i projekt som arbetsform samt
fordjupade kunskaper och firdigheter inom projektets dynamik avseende projektmetodik och
projektledning,.

Innehall

Kursen innehéller f5ljande moment:
Projekt som arbetsform
Projektmetodik
Planering och organisering av projekt
Projektledning och projektteam
Uppféljning och utvirdering av projekt
Projektarbete sett ur olika intressenters perspektiv
Projektledning sett ur ett férindringsperspektiv
Projektledningens praktik
Casearbete samt Fallstudie

Larandemal

Efter genomgangen kurs skall studenten
Ha goda kunskaper och firdigheter om projekt som arbetsform samt projektmetodik.
Ha goda kunskaper och grundliggande firdigheter i projektplanering och projektstyrning.
Kunna sitta in projektet i ett organisatoriskt perspektiv och forstd forutsittningarna for att leda
och styra ett projekt i ett 6ppet system.
Kunna anvinda intressentanalys och riskanalys som metod for ett projekts progress.
Kunna genomfora grundliggande analyser och sammanstillningar av ett projekts progress samt
foresld atgirder for fortsatt progress.
Kunna identifiera problem/frigestillningar i ett specifikt skede i ett projekt samt ge forslag pa
l6sningar/atgirder for fortsatt progress.
Kunna tillimpa och alternerat mellan olika metodformer i 16sning av problem/uppgifter under ett
projekts olika faser.
Ha grundliggande kunskaper i I'T-stod i projektledning.
Kunna planera och genomftra en mindre faljlstudie i ett foretag och redovisa den muntligt och i
skriftlig rapport.
Kunna tillimpa egen reflektion som metod f6r kunskapsbildning.
Kunna tillimpa projekt som arbetsmetod i egna caseuppgifter.

Forkunskaper/Behorighet
Enligt programmets forkunskapskrav.

Lirande och undervisning
Féreldsningar, obligatoriska litteraturseminarier, casearbete, individuella inlimningsuppgifter samt
gistforeldsningar. Undervisningen genomfdrs pa svenska.
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Bedémning och examination
Casearbete 4,5 hp, Fallstudie 4,5 hp samt individuella inlimningsuppgifter 6 hp.

Kurslitteratur och 6vriga lirresurser

Kurspirm och artiklar som siljs vid kursstart, pris: 150:-

Berggren, C och Lindkvist, L: Projekt f6r malorientering och lirande, Studentlitteratur, ISBN:
91-44-01243-8

Blomberg, ., "Myter om Projekt", Thomson Fakta AB, Sverige, 199804, ISBN 9164801519.
Jansson, T och Ljung, L: Projektmetodik, Studentlitteratur, ISBN: 9144033591.

Svensson, L och Otter C von: Projektarbete i Teori och Praktik, med sagan om diamanten som
springdes, Santérus Forlag, ISBN: 9189449258
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