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Bridge employment
— ett fortsatt arbetshiv

Manga som fortsatter jobba efter 67 tar anstallning i nagot av de
tjansteforetag vars affarsidé ar just aldre personers arbete. God halsa
ar en forutsattning och ekonomisk vinning ett viktigt incitament —

i kombination med viljan att soka utmaningar och bekraftelse.

Anita Bjorklund Carlstedt [anita.bjorklund@ju.se] ar professor i arbetsterapi vid avdelningen for
rehabilitering, Halsohdgskolan, Jonkoping university. Hon ar sedan 2013 chefredaktoér for
Scandinavian journal of occupational therapy.

Sverige priglas samhillskontexten av forlingd | hos arbetsgivaren upphér vid utgingen av den
I livslingd, forbéttrat hilsotillstind, mindre - mdanad man fyller 67 r, till dess att man bestim-
fysiska arbetskrav, fordndringar i socialforsdak- © mer sig for att gd 1 pension. Det finns tre vigar
ringsregler (dér forskjutning av pensioneringen _ att genomfora bridge employment, ddr man kan

premieras) men ocksd demografiska trender som fortsitta att arbeta:
ger O0kat tryck pad finansieringssystemen.
Pensionssystemet har forindrats fran
ett system dir storsta ansvaret for
rimlig pensionsniva tillskrevs

1) for samma arbetsgivare som
tidigare, men genom visstids eller
timanstillning, sd kallad career
employment

sambhillet, till ett system dér "Tre fjardedelar 2) for annan arbetsgivare
individen fér ta storre ansvar instamde heltiatt 3) som egen foretagare.

for sin framtida pensionsniva. de genomssitt arbete I den hir artikeln kommer
Diirfor kommer incitamenten far stimulans som Vi att se nirmare pa en grupp

nir det giller att arbeta ldingre berikar dem.” som valt att arbeta for en annan

6ka pd individniva. arbetsgivare efter uppnadd pen-
Men hur ska det mojliggoras sionsdlder, Veteranpoolen AB, men

och for vem édr det méjliger Vid 67 forst ndgra rader om bridge employ-

ar upphor per automatik all tillsvidare ment generellt.

anstillning hos arbetsgivaren, enligt lagen om

anstillningsskydd, Las, sd vad dterstar da for dem = FOR ATT BRIDGE EMPLOYMENT ska vara mojlig

som bade kan och vill arbeta lingre? - krivs att tre organisationsnivaer 4r i synergi och
Bridge employment handlar om att utféra - inte motverkar varandra, se figur pa nista sida.

betalt arbete fran det att en tillsvidareanstillning = Individen méste ha formaga och vilja att arbeta
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Bridge-employment som
resultatet av tre sam-
verkande systemnivaer:
meso, mikro, makro.

lingre, medan arbetsgivare och samhillskontext

- ning och visar uppskattning for de anstilldas

- erfarenhet och kompetens. De erbjuder ocksa

. bra arbetsmiljo, flexibel arbetstid, hilsofrimjan-
de insatser och mojligheter att uppritthélla och

maste erbjuda mojligheter och forutsdttningar
for att arbeta efter uppnadd pensionsilder. Men
hur ser det egentligen ut?

Av en nyligen genomford litteraturéversike
av internationell forskning om bridge
employment framkommer att de
som arbetar efter uppnadd pen-
sionsdlder har ndgra saker ge-
mensamt. De dr vid god hiilsa,
dr intresserade av att tjina
pengar, har bra utbildning och
en kompetens som efterfrigas
pa arbetsmarknaden. Andra
bakomliggande orsaker kan
vara mer socialt betingade, som
att uppritthélla grupptillhérighet,
roller och aktiviteter, eller att maka/
make fortfarande arbetar. Men det finns ocksa
en grupp med ldg utbildningsniva och ldglone-
jobb som madste arbeta av ekonomiska skil for
att pensionen inte riacker till.

Arbetsplatser som behaller sina anstéllda ef-

"De som arbetar
efter uppnadd pensions-
alder har god hélsa,
intresse av att tjdna
pengar, bra utbildning
och kompetens som
efterfragas.”

Bridge employment

ter uppnddd pensionsilder erbjuder god ersitt-

fornya kompetens.

Men det finns ocksé "bort-

motande” arbetsplatser som

priglas av stress, hoga fysiska
och kognitiva arbetskrav, bris-
tande socialt stod och negativa
attityder — till exempel att
dldre arbetstagare dr teknikfi-
entliga, mer utsatta for arbets-

platsolyckor och mindre villiga

att anamma ny kunskap.

MANGA FORETAG ERBJUDER och orga-

- niserar lonearbete for pensionirer. Ett av de

- storre dr Veteranpoolen AB med inte mindre

- in 41 lokalkontor utspridda 6ver hela landet.

- Under 2017 hade 4 157 veteraner ndgon form

- av uppdrag i varierande omfattning for foreta-
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get. Av de 3 594 veteraner som har registrerad
e-postadress hos foretaget deltog 1 731 1 2017
ars medarbetarenkit. Vilka dr de som viljer
denna arbetsform och varfor? Hur och med vad
arbetar man?

Bland de veteraner som svarat pd enkiten
ar 40 procent kvinnor och 60 procent mén.
De flesta befinner sig i dldersspannet 65—76 ar
men med ett kluster runt 68 dr. Flertalet har
gymnasie- eller hogskoleexamen och idr sambo
eller gifta. Flest uppdrag utfors at privatkunder,
men det féorekommer ocksd foretagstjinster. In-
tressant nog siger de flesta att de uppdrag man
utfor inte liknar dem man utfore i sitt tidigare
yrkesliv, men att man genom sina uppdrag i stor
utstrickning far uppskattning for sitt yrkeskun-
nande.

DE VANLIGASTE privattjinsterna
handlar om stiduppdrag, trad-
gards- och hantverkstjinster.
For tjdnster dt foretag tillkom-

”"Man anser i stor
utstrackning att arbetet

mer uppdrag som trafik-/kundvird, fastighets-
service/underhdll, men ocksd uppdrag i form
av IT-tjdnster, kontor/reception, ekonomi/admi-
nistration och chaufférsuppdrag. Flest personer
viljer att arbeta 10—25 timmar per mdnad, men
de som arbetar mindre @n 10 timmar ir fler dn
de som arbetar mer dn 25 timmar. En tredjedel
skulle vilja arbeta mer dn de gor i dag.

Nir det giller motivation till att arbeta in-
stimmer man 1 hog grad i att “det ir roligt att fa
nya utmaningar” och att man ockséd ”saknat den
sociala samhorigheten i arbetslivet”. Man anser
1 stor utstrickning att arbetet bidrar till vilma-
ende och balans mellan olika aktiviteter i var-
dagen. Aven om de flesta menar att man arbetar
for att inkomsten ger det lilla extra i tillvaron,
finns det ett betydande antal som arbetar for
att pensionen inte riacker till. Tvirtemot
vad internationell forskning visar dr
inte partnerns jobb en anledning
till att man véljer att arbeta efter

uppnéadd pensionsalder.

bidrar till valmaende
och balans mellan
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Vad kan man da dra for generella slutsatser
nir det giller bridge employment, med ut-
gangspunkt i det forskningsstod som finns och
dir exemplet Veteranpoolen AB fir illustrera en
av tre vigar till denna form av l6nearbete efter
uppnédd pensionsilder?

Jo, att det i stora drag handlar om att kunna,
vilja, erbjudas och tilldtas arbeta. God hilsa hos
individen dr en grundférutsittning, men eko-
nomisk vinning idr ocksd ett viktigt incitament
—antingen for att kunna unna sig det lilla extra,
eller for att pensionen i vissa fall inte ricker till.
Man soker utmaningar och bekriftelse 1 sitt
yrkesutovande, liksom mojligheter att fortsitta
utvecklas.

Dir ligger ett stort ansvar hos arbetsgivaren
att se till att skapa forutsittningar f6r konti-
nuerligt lirande p4d arbetsplatsen och
att 1 god tid, redan i yngre dldrar,
forebygga arbetsplatsolyckor,
forslitningsskador och utmatt-
ningssyndrom. Det dr sirskilt

viktigt bland dem som har fysiskt tunga arbeten
eller kontaktyrken, for att mojliggora ett
forlingt arbetsliv for flera dn en liten exklusiv
grupp 1 samhiillet.

ALL FORM AV ALDERISM miste ocksd bekimpas,
sdvil pd arbetsplatsen som i samhillet i stort,
dé det har visat sig vara en mer bortmotande
faktor 4n annan diskriminering som exempelvis
handlar om etnicitet eller kon. Hér har &ven me-
dia ett betydande ansvar. Det édr ocksa dags for
statsmakterna att ta ett beslut som innebir att
alla de som vill och kan bidra med kompetens
och erfarenheter till arbetsplatsen, efter 67 ar
fyllda, verkligen far mojlighet att gora det.

Att man fran en dag till en annan ska forlora
sitt virde pd arbetsmarknaden ér inte bara helt

osannolikt utan ocksa ett resurssloseri

som samhillet inte har rid med. P

”Att man fran en dag
till en annan ska forlora

sitt varde pa arbetsmark-
naden ar ett resurssloseri
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