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JONKOPING UNIVERSITY

Nya examensrattigheter, internationella topprankningar inom forskning och
en ny stark tvarvetenskaplig miljo for utbildning, forskning och samproduktion.
Detta ar tre exempel pa milstolpar fran 2017 som visar att det i Smaland, vid
Vatterns sodra spets, finns ett larosate att rakna med.

I Jonkoping Universitys vision och strate-
gier knyts internationalisering samman
med ett nira samarbete med niringsliv
och offentliga verksamheter. Vi vill bidra
till hallbar samhillsutveckling och vi
driver satsningar for 6kad internationell
konkurrenskraft fér studenter och sam-
verkanspartners. Vi tror att det dr nir
globalt konkurrenskraftig kunskap och
kompetens kombineras med lokal hand-
lingskraft som Jonkdping University bist
kan bidra till utveckling. Aret som gatt har
visat resultat som bekriftar att vi gar i ritt
riktning.
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ATTRAKTIVA UTBILDNINGAR MED
INTERNATIONELLT PERSPEKTIV

Ett av arets stora glidjeimnen var examens-
rittigheter for civilingenjorsexamen. Ar
2017 var det tio r sedan davarande Ingen-
jorshogskolan blev Tekniska Hogskolan
och samma ar har vi nu natt ett komplett
utbud av examina f6r en teknisk hogskola.
Det forsta civilingenjérsprogrammet startar
hosten 2018 och inriktningen knyter
samman produkt- och produktionsutveck-
ling, i ett globalt perspektiv. Det dr mycket
positivt att vi kan erbjuda studenter denna
mojlighet da behovet i niringslivet 4r stort.

Vara studenter ir efterfrigade pa arbets-
marknaden. Det mirker vi pa flera sitt,
bland annat i var senaste alumnuppfsljning.
Dir svarar hela 9o procent av alumner
som tog examen 2016, och ir boende i
Sverige, att de hade jobb inom tvd manader
efter examen.

Utbildningar vid Jénképing University
haller hog kvalitet och under dret har ett
arbete for att ytterligare stirka kvaliteten
och kvalitetsprocesserna vid Jonképing
University varit i fokus och berért alla delar
av verksambheten. I mars 2018 startar Uni-
versitetskanslersimbetet sin utvirdering av



vart kvalitetssikringssystem for utbildning.
En kvalitetsstimpel av internationella matt
ir de dubbla ackrediteringar som erhallits
av Jonkoping International Business School.
Under 2017 har ett omfattande arbete bedri-
vits infor granskning for fornyad EQUIS-ack-
reditering i slutet av aret. Besked vintas i var.

Under aret vilkomnade vi fler inter-
nationella studenter 4n nigonsin till alla
nivéer i vara utbildningar. Konceptet med
forberedande utbildning f6r internationella
studenter i egen regi, som Jénképing Uni-
versity lanserade 2015, 4r nu etablerat och
flertalet av de studenterna gér vidare direkt
in i vdra ordinarie utbildningsprogram.

INTERNATIONELLT KONKURRENS-
KRAFTIG FORSKNING

[ hostas publicerades tva oberoende
rapporter som visar hur var forskning
anvinds och sprids vidare i forskarsam-
hillet. Rapporterna visar dels att lirositet
ir nummer ett i Sverige i genomsnittliga
citeringar av publikationer inom omréidet
Business Studies and Economics och
dels att Jonkoping International Business

VISION

Vi bygger ett internationellt
universitet i Jonkoping.

Vi attraherar val kvalificerade,

uppfinningsrika och féretagsamma

manniskor fran hela varlden.

Vi bidrar till ett hallbart valstand

i regionen dar vi verkar, och banar
vag fér kunskapsbaserad innovation
och foretagsamhet.

School rankas hogst i Europa och pa andra
plats i virlden inom entreprenérskaps-
forskning. Detta ir naturligtvis glidjande
och nagot vi dr mycket stolta ver.

Y Det r nir globalt
konkurrenskraftig kom-
petens kombineras med
lokal handlingskraft som
Jonkdping University bdst
kan bidra till utveckling.

Forskningens konkurrenskraft stirktes
ocksd 2017 genom en fortsatt skning
totalt sett av publiceringar i interna-
tionella tidskrifter indexerade i Web

of Science. En fortsatt expansion av
forskningen ir hogt prioriterad genom
okade anslag, okat antal publiceringar

samt publiceringar i de absolut bista
tidskrifterna. Detta sikerstiller formagan
till forskningsforankring av utbildningen
och mojliggér samproduktion med det
omgivande samhiillet. Tillvixten inom
forskningen vid Jonképing University
sker idag i allt visentligt genom extern
finansiering, vilken numera utgor 55 pro-
cent av den totala forskningsvolymen. Det
statliga forskningsanslaget i forhallande
till utbildningsanslaget var 20,5 procent
2017. Analyser visar att forskningsresul-
taten, antalet publicerade forskningsar-
tiklar, per satsad krona i forskningsanslag
ir mycket hog i nationell jimforelse.
Jonksping University har férmégan att
6ka den externa forskningsfinansieringen
ytterligare, men kommer behdova tillskott
av anslag for att fortsatt kunna expandera.

SATSNINGAR FOR LANGSIKTIG
UTVECKLING INOM SPETSOMRADEN

I slutet pa aret beslutade stiftelsestyrelsen
en budget for 2018 som inkluderar ett nytt
strategiskt investeringsprogram med aktivi-
teter inom béade utbildning och forskning.

REKTOR
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Vi dr mycket glada att kunna stétta riktade
satsningar som var och en bidrar till hela
lirositets utveckling och 6kad konkur-
renskraft. Samtliga satsningar gar i linje
med Jonkoping Universitys strategier att
oka studentattraktivitet och studentnéjdhet,
oka internationell utbildning, 6ka interna-
tionellt konkurrenskraftig forskning och
stirka det externa engagemanget.

Exempel pa satsningar 4r Skolchefs-
institutet vid Hogskolan for lirande
och kommunikation, ett nytt forskarut-
bildningsomrade vid Hilsohogskolan,
utveckling av forskningscentra pd Tekniska
Hogskolan och Jénkoping International
Business School, och ett intensifierat
arbete kring internationell samverkan i
utvecklingsekonomier.

STARKT EXTERNT ENGAGEMANG
Samverkan ir ett av de viktigaste redskapen
for bade internationalisering och kvalitets-
utveckling i stort. Lirositet har sedan starten
haft en mycket nira samverkan med foretag
och offentliga organisationer i var nirhet.
Vi dr stolta 6ver den region vi verkar i och
skapar nytt pa den mark vi stir pa. Fran
den har vi byggt vi broar och nya vigar fér
samarbeten 6ver grinser nationellt och
internationellt som vi fortsitter férdjupa
och bredda.

En bekriftelse pa att den strategi Jonko-
ping University har for utveckling 4r rele-
vant for sambhillets vilja att satsa pa vart
larosite dr den pilot 2015 dir Jonkoping
University ingick och som utvirderade
den modell for samverkansutvirdering
som foreslagits av Vinnova. Jénkdping
University hogsta betyg och under 2017

NYCKELTAL JONKOPING UNIVERSITY
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ledde det till ett 6kat och viktigt statligt anslag.
Ytterligare en stor bekriftelse 4r SPARK.
Efter &r av hart arbete invigdes i bérjan
pé 2017 den nya KK-miljon {6r utbildning
och forskning inom kunskapsintensiv pro-
duktframtagning som fatt namnet SPARK.
Vi ir otroligt glada 6ver KK-stiftelsens
fortroende att bygga en miljé som ger oss
forutsittningar att ytterligare stirka sam-
verkansklimatet och férutsittningarna for
kunskapsintensiva féretag i Sverige.

Y samverkan dr ett av
de viktigaste redskapen
for bade internationa-
lisering och kvalitetsut-
veckling i stort.

JONKOPING UNIVERSITY
VAXER - CAMPUS VAXER
Fler studenter, fler medarbetare och nya
idéer for motesplatser och verksamheter
innebir nya behov av lokaler och yta.
Campus behover vixa och tillsammans
med Jénkdpings kommun har Jonkoping
University genomfort ett projekt vi dr
mycket glada fér och som resulterat i en
campusplan som grund for fortsatt utveck-
ling av hogskoleomridet och som en del i
en langsiktig strategisk stadsplanering.
Att hogskolan vixer medfor dven
utmaningar. Bostider till vara studenter

boendesituationen fér studenterna mycket
anstringd och vi gér nu allt for att det

ska litta infor nista lisarsstart. Hir dr
samarbetet med Jonkspings kommun och
Studentkaren oerhort viktigt och vi har bra
pagiende dialog bade nir det giller akuta
l6sningar infor nista lisdr samt langsiktiga
planer for en stérre utveckling pd linge
sikt. Fler studentbostider dr vart mal.

VAR VIKTIGASTE RESURS
Undertecknad tilltridde posten som
rektor i oktober 2017 och jag har frin

dag ett métts av ett otroligt engagemang
hos Jénkoping Universitys medarbetare
och studenter. Hir finns stor kompetens,
mycket kunnande, verksamhet som ir
unik i sitt slag och manga idéer for fortsatt
utveckling.

Vid Jénkoping University finns en
positiv anda och jag vill ta tillfillet att tacka
alla medarbetare och studenter for starka
insatser och fina resultat under det gingna
aret. Ni ir lirositets viktigaste resurs och
nu fortsitter vi att se framat och bygga nya
broar i Jonkdping Universitys utveckling.

. Agneta Marell

ir en sddan. Vid terminsstarten var eter

2017 2016 2015 2014 2013
11501 10903 9523 9007 9632
8064 7848 6781 6307 6774
7 690 7503 7194 7134 7502
84% 84% 82% 80% 85%
2336 2419 2572 2687 2828
23 27 25 28 29
909 892 872 820 774
725 706 732 720 733

@ ExKI, 6vr. uppdrag
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JU ledningsgrupp bestar av rektor, prorektor, vd for varje bolag samt ekonomidirektér, HR-direktér och kommunikationsdirektor.

JONKOPING UNIVERSITY

Jonkoping University ar en stiftelse-
hogskola med ratt att utfarda examina
pa grundniva, avancerad niva och
forskarniva.

Jonkoping University har en langsiktig
ambition att bli ett internationellt univer-
sitet som kombinerar akademisk hojd

med tydlig professionsinriktning och en
omfattande extern samverkan
Larosatet ar organiserat som en
icke-vinstdrivande koncern med sex
helagda dotterbolag. Utbildning och
forskning bedrivs inom fyra fackhog-
skolor: Halsohogskolan, Hogskolan for

larande och kommunikation, Jonkoping
International Business School och
Tekniska Hogskolan. Hogskoleservice ar
koncernens servicebolag. Férberedande
utbildningsprogram for internationella
studenter erbjuds inom Jénkoping
University Enterprise.

Villkoren for statligt finansierad hogre
utbildning och forskning regleras genom
ett langsiktigt ramavtal med svenska
staten och genom éarliga avtal om utbild-
nings- och forskningsuppdrag. Darutéver
bedriver larosatet uppdragsutbildning,
uppdragsforskning samt forutbildning.

REKTOR
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JONKOPING STUDENT UNION

JONKOPING STUDENT UNION

A WORLD CLASS
STUDENT LIFE

Jonkoping Student Union supports their members, the
students, and makes sure they get high quality education
and a good study and social environment. This continuous
strive for improvement has followed through in 2017.

2017 was another successful year in which
we celebrated 7o years as a Student Union,
it was full of social activities and student
initiatives. We had the privilege to see
students from all faculties organize career
fairs, fashion shows, balls, and a lot more.
During the fall Kick Off we welcomed the
new students to the student life here in
Jonkoping. A huge thanks to the hundreds
of Fadders, which guided the new students,

and welcomed them to Jénképing Universi-

ty. At the Kick Off Festival, we transformed

campus into a huge festival, which vibrated
with the dancing and singing of 4,000 stu-
dents who listened to world famous artists

Icona Pop, Mares, Movits!, and much more.

EDUCATION QUALITY

Jonkoping Student Union’s goal is for the
students to receive an education of high
quality and relevance for their profession.
This work is done yearly though various
ways, from course evaluators, to our
Education committee with representatives

Jonkopings Studentkar anvander
engelska som huvudsprak i sitt
interna arbete och i sin kommuni-
kation med studenterna. Darfor ar
denna text skriven pa engelska.

from each facility, and through student
representation in the Jonkoping University
Education Council. Each year we continue
working to protect our students interests
and ensure that the education they get is
the one they deserve.

STUDENT HEALTH

Student Union always has students’ health
in focus. Our committee Studenter Emel-
lan organized the Week of Health, which
covered topics such as well-being, alcohol,

8. JU-ARSREDOVISNING 2017



drugs, and sexual health. This year we con-
tinued working together with The Swedish
National Union of Students, IQ and Bista
Festen. We can proudly announce that we
have four IQ projects — including, the Kick
Off Festival and Keep Kick-Off Cool, Stay
Hydrated which is our own water bottles.
We will continue working with alcohol and
drug prevention activities.

ACTIVITIES AND PROJECTS
Throughout the month of October we
celebrated 7o Years and held an activity

or event every day to celebrate and show
appreciation to our members. JSA’'s Spring
Inspiration celebrated its 20th year run-
ning and it is Scandinavia’s largest student
organized fashion show. Hilsosektion also
organized their annual Breast Cancer Gala.
The event raised over 9o,000 SEK, where
all of it was donated to Cancerfonden. The-
re were also other charity events organized,
such as JSU Color Run, Joénképing’s most
colorful sport event where 700 participants
run a colorful obstacle while at the same
time raising money for Cancerfonden. Al-
so, we held the JSU Midnight Race for the
first time to raise money for Musikhjilpen.

HOUSING

Jonképing Student Union works actively,
to improve the housing situation in the
city. This year we started a cooperation
group together with Jénkoping University
and Jénkdping Municipality where we
hope to accomplish more for our students.
We believe that no student admitted
should have to say no to his or her studies
at Jonkoping University because of a hou-
sing shortage, which is unfortunately not
the case today.

INTEGRATION

During 2017 hundreds of students have
helped us make Jénkdping University
truly international through projects such
as Culture Day, organizing events and
trips for students. Integration is actively
work with throughout the year, one way
is by participating in different programs.
One of them is the Buddy Program which
is one of the fastest developing and most
appreciated programs for both Swedish
and international students. Not only does
it give them the opportunity to meet new
cultures and ideas but also get friends
for life.

JONKOPING STUDENT UNION

ASSOCIATIONS

During last year, students’ involvement
increased significantly. We have a wide
range of student associations, everything
from the sport association JUSA to SSA,
who are interested in sustainability as a
whole concept. We are also the first univer-
sity in Sweden with our own student-run
compound within the E-sports, JUSTICE.
This, and much more.

WHAT IS AHEAD OF US?

Jonkoping University is in a fast-growing
phase and we need to evolve together. Next
year we will continue to work with integra-
ting the students with the city of Jonksping
and breaking down the student bubble.
We will also continue to make sure that the
student’s voice is heard. We will continue to
seek new challenges,
opportunities and
strive to improve our

world class student
- life!

‘h__ »
N, h‘ Jacob Wassén

President
Jonkoping Student Union
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HALSOHOGSKOLAN

HALSOHOGSKOLAN

SAMVERKAN OCH SAMHALLS-
NYTTA | STARKA MILJOER

Halsohogskolan i Jonkdpings verksamhet praglas av en framatanda
och envilja att ta sig an de samhallsutmaningar som ar kopplade till
halso- och valfardsomradet. Kdnnetecknande ar att utbildningen och
forskningen sker i nara samarbete med det omgivande samhallet vilket
ar nyckeln till hog kvalitet och attraktivitet. Samhallsnytta ar ett ledord
dar Halsohodgskolan ar en viktig aktor som driver samhallsutveckling for

att skapa hallbarhet pa

POPULARA UTBILDNINGAR MED
INTERNATIONELL SAMVERKAN
De utbildningar som bedrivs vid Hilso-
hogskolan ir eftertraktade. I genomsnitt
har utbildningarna 3,5 forstahandssékande
per plats vilket dr hogt ur en nationell
jamférelse. Hilsohogskolans populiraste
utbildning 4r socionomprogrammet med
9,6 forstahandssokande per plats.
Samtliga utbildningar vid Hilsohogsko-
lan har internationell samverkan och ger
mojlighet till internationellt studentutbyte.

Utbildningarna bedrivs i flexibla miljoer
dar praktik i interprofessionella utbild-
ningsmiljéer, simuleringsévningar med
digital teknik och laborationer varvas med
teoretisk utbildning med lirare specialise-
rade till utbildningarnas dmnesomraden.
Under det kommande verksamhetsaret
har Jonkoping University ambitionen
att ansoka om rittigheter att bedriva
tandlikarutbildning. Etablering av en
tandlikarutbildning méter arbetsmarkna-
dens behov av tandlikare regionalt och

FHEALTFAND

£ '."r.'j.llll: o
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ang sikt inom halsa, valfard och omsorg.

nationellt och kommer att ytterligare stirka
samarbeten i det odontologiska omradet
inom och utom lirositet.

BEHOVSMOTIVERAD FORSKNING
MED STORT GENOMSLAG
Forskarskolan i Hilsa och Vilfird firade
10-drsjubileum 2017. Sedan starten har
cirka 7o personer erhallit doktorsexamen
inio dmnen inom hilsa och vilfird.
Forskarna aktiva vid Hilsohogskolan
har varit framgangsrika i att attrahera
externa medel till projekt fran de natio-
nellt stora forskningsfinansiirerna. For
att ytterligare stirka forskningsmiljéer
och centrumbildningar planeras flera
strategiska rekryteringar kopplat till att ska
samverkan samt bidra till att stirka forsk-
ningsférankring i odontologi och klinisk
behandlingsvetenskap. Hilsohogskolan
har som mal att ansoka om forskarut-
bildningsrittigheter inom ytterligare ett
omrade, klinisk behandlingsvetenskap.

CENTER FOR CO-PRODUCTION

Under 2017 har planerna lagts for att ge-
nom en strategisk satsning 2018 etablera
"The Swedish Center for Co-production of
Health Care Services”. Centret ska vara en
plattform for att samla regionens aktérer i
gemensamma forsknings- och utbildnings-
projekt och utveckla framtidens arbetssitt



och metoder inom hilsa och vilfirdsom-
radet. Centret kommer 4ven innehilla
infrastruktur for nyttiggérande och vara
kopplat till Almi och Science Park. Inom
centret kan test- och demonstratormiljéer,
forskarutbildning i samarbete med privata
och offentliga aktérer, forskningssamarbe-
ten samt utbildningar inrymmas.

Pa kort sikt kan centret ge Hilsohog-
skolan och Jonksping University stor
lyskraft genom att fungera som en tydlig
plattform inom omrédetnationellt men
dven internationellt.

FORDJUPAT EXTERNT ENGAGEMANG
En strategi och handlingsplan for att
utveckla Hilsohogskolans uppdragsverk-
sambhet ir fastslagen och innefattar bade
uppdrag regionalt, nationellt och inter-
nationellt. I dagsliget 4r merparten av de
uppdrag som genomférs inom utbildning.
Viktiga uppdrag for framtiden dr YH-
utbildningar som relaterar till befintliga
utbildningsprogram och till arbetsmark-
nadens behov.

HOGA AMBITIONER

OCH FRAMTIDSUTSIKTER

I augusti 2017 tilltridde undertecknad
som vd vid Hilsohdgskolan nir tidigare
vd Ewa Wigaeus-Torngyvist gick i pension.
Det har varit ett mycket positivt férsta

halvar att lira kinna verksamheten och
personalstyrkan. Engagerade medarbetare

ir var viktigaste tillgang for fortsatt utveck-

ling och hog kvalitet inom utbildning och
forskning.

Nir vi blickar framat ser vi att antalet
utbildningar pa grund-, avancerad- och
forskarutbildningsniva 6kar genom planer
och ambition att etablera tandlikarutbild-
ning, specialistutbildningar pa avancerad
niva samt ett nytt omrade, klinisk behand-
lingsvetenskap, inom forskarutbildning.

Samverkan sivil nationellt som internatio-

nellt inom bade utbildning och forskning
stirks och skar.

Hilsohdgskolans verksamhet kommer
fortsatt vara framgangsrik och en arbets-
plats dir kompetenta och engagerade
medarbetare tillsammans med hingivna
och ambitigsa studenter kan utvecklas.

V/ Dennis Larsson
Vd Halsohogskolan

[)de

HALSOHOGSKOLAN

FAKTA

> Registrerade studenter: 2 402
(varav 1938 programstudenter)

> 1662 helarsstudenter
(1710 helarsstudenter, inklusive
uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 71

> Anstallda: 132 (arsarbeten) varav
62 disputerade larare, daribland 8
professorer och 12 docenter.

Halsohogskolan ar en av Sveriges
framsta utbildare inom héalsa, vard
och socialt arbete. Erfarenheten
av utbildning och forskning ar lang
och gedigen och Halsohogskolan
erbjuder atta grundutbildnings-
program samt utbildning pa
avancerad niva och mojlighet till
doktorandstudier.

Forskningen har ett hogt anseende
nationellt och internationellt och
bedrivs inom fem forsknings-
miljéer: A.D.U.L.T., ARN-J, CHILD
(tillsammans med Hoégskolan for
larande och kommunikation),
IMPROVE och SALVE samt tre
centrumbildningar (Biomedicinsk
plattform, Centrum fér oral halsa
och The Jonkoping Academy for
Improvement of Health and Welfare).
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HOGSKOLAN FOR LARANDE OCH KOMMUNIKATION

HOGSKOLAN FOR LARANDE OCH KOMMUNIKATION

EN PLATTFORM
FOR KUNSKAP, INTERAKTION
OCH KOMMUNIKATION

Den positiva utvecklingen vid Hogskolan for larande och kommunikation
har fortsatt under 2017 och intresset for utbildningarna ar fortsatt hogt.
Vi noterar ocksa med stolthet att efterfragan pa uppdragsutbildningar

fortsatter att 6ka och har under aret varit stérre an vad som varit mojligt

att genomfora.

STUDENTERNA | FOKUS
Under aret har resurser avsatts for att
intensifiera arbetet med uppf6ljning av
alumner. Syftet har varit att kartligga
var de befinner sig pa arbetsmarknaden
och deras vig dit. Uppfsljningarna har
innefattat tidigare studenter i programmen
Internationellt arbete och Medie- och
kommunikationsvetenskap och fortsitter
nu med dgmneslirarprogrammet.
Samarbetet med studentorganisationen
kring si kallade kursutvecklare har fortsatt
och vidareutvecklats under 2018. Systemet
syftar till ett okat studentinflytande 6ver
utbildningen vilken ska leda till forbattrad
kurskvalitet. Under 2017 har digital
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tentamenutlimning inférts och nista
steg idr helt digitala tentamina. Infor host-
antagningen 2017 dndrades insparken for
att pa ett bittre sitt ge de internationella
studenterna mojlighet att integreras i de
sociala aktiviteterna.

UTBILDNING | FRAMGANG

Soktrycket till utbildningarna ir fortsatt
hogt. En utmaning finns dock inom
dmneslirarutbildningen som lockar for fa
sokande. Ett utvecklingsarbete pagar dir
samtal férs med skolors huvudmin om
deras moijligheter att anstilla studerande
redan vid antagning. En annan del i att

hoja attraktiviteten 4r de arliga antagnings-

proven och for tredje aret i rad anordnade
Hogskolan for lirande och kommunika-
tion, som enda lirarutbildning i Sverige,
sadana prov. Effekter av dessa synes vara
att antalet sékande minskat nagot sam-
tidigt som avhoppen efter antagning ar
betydligt firre.

Masterprogrammen Interventions in
Childhood och International Communica-
tion 4r nu utbyggda till 120 hp och hésten
2017 startade det ettiriga masterprogram-
met EDUCARE. Med detta kan Hogskolan
for lirande och kommunikation samman-
taget erbjuda fem masterprogram.

Uppdragsavdelningen har haft ett fram-
gangsrikt ar dir framfor allt utbildningar
kopplade till skolvisendet har haft stor
efterfrigan. Utmaningen har varit och ir
fortsatt att tillgodose avdelningens behov
av personal for att bemanna uppdragen.

Intresset for fristdende kurser har under
aret varit stort. Flera kurser var riktade
till internationella studenter bland annat
Swedish Language, Culture and Society.
Under 2017 har dessa kurser lockat nistan
500 studenter.

KVALITET OCH

NATIONELLA UTVARDERINGAR
Lirarutbildningen har under 2017 gatt in
i en intensiv utvirderingscykel och férbe-
redelser infér kommande utvirderingar



av Universitetskanslersimbetet har domi-
nerat hostens arbete. Under aret har lirar-
utbildning med inriktning mot fritidshem
varit pilot i en utvirdering. Utbildningen
fick omdomet Hog kvalitet och 4r dirmed
Kklar infor den ordinarie utvirderingen som
genomfors 2018. Under aret har ocksa
forskarutbildningen i pedagogik granskats.

Med anledning av arbetet med Jonko-
ping Universitys kvalitetssikringssystem
har stort fokus under hosten legat pa
genomgang och uppdatering av olika
dokumentet och rutiner som &r kopplade
till utbildning.

FORSKNING | UTVECKLING
Reformarbetet av miljon Skolnira forsk-
ning slutférdes under 2017 och ir numera
delad i tva forskningsmiljéer, Learning
practices inside and outside school
och Praktiknira utbildningsforskning.
Forskningsrad och handledarkollegium
har etablerats. Externt har samverkan med
det omgivande sambhillet stirkts. Flera
forskningsansokningar har blivit beviljade
medel, dirav tva projekt frin Vetenskaps-
radet, och ett flertal bocker har publicerats.
Internationaliseringen i forskningen
har fortsatt varit i fokus. Under 201y har
projekt pabérjats och férdjupats med fram-
for allt Australien, USA, Storbritannien,
Sydafrika och Japan. Ett samarbete har
inletts med KC College och University of
Mumbai innefattande masterutbildning,
forskarutbildning och forskning frimst

inom det media- och kommunikations-
vetenskapliga omréidet.

NYA INITIATIV FOR FRAMTIDEN

Under aret har ett femarigt SIDA-finansierat
ledarskapsprogram startats i samarbete
med Addis Ababa University i Etiopien.
Syfte dr att stodja det civila samhillets ut-
veckling och bygga kapacitet for att Addis
Ababa University med egen personal fram-
deles ska driva utbildningen. Hégskolan
f6r lirande och kommunikation kommer
att soka fler mojligheter till delaktighet i
utbildningar och forskningsprojekt inom
SIDA:s ramar.

Under 2017 beviljades strategiska
medel for att under tre ar vidareutveckla
Skolchefsinstitutet samt f6r att bygga upp
och utveckla ett samarbete avseende
masterutbildning och forskning med
Mumbai University i Indien.

Nu ser vi med stora férhoppningar mot
framtiden. Medarbetarnas héga kompetens
och stora engagemang borgar for att fack-
hogskolans position och rykte kommer att
ytterligare forstirkas.

Stephan Rapp
Vd Hogskolan for larande
och kommunikation

HOGSKOLAN FOR LARANDE OCH KOMMUNIKATION

FAKTA

> Registrerade studenter: 3 361
(varav 2 011 programstudenter)

> 2 079 helarsstudenter
(2 223 helarsstudenter inklusive
uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 31

> Anstallda: 129 (arsarbeten)
varav 53 disputerade, daribland
8 professorer och 9 docenter.

Verksamheten vid Hogskolan for
larande och kommunikation om-
fattar utbildningar pa grund- och
avancerad niva, forskarutbildning
samt uppdragsutbildning inom
omradena larande, kommunika-
tion, internationellt arbete och
Human Resources.

Forskningen bedrivs inom
forskningsmiljéerna Learning
practices inside and outside
school, Praktiknara utbildnings-
forskning, Livslangt larande,
Medie- och kommunikations-
forskning samt CHILD, som ar
gemensam med Halsohogskolan.

JU - ARSREDOVISNING 2017

13.



JONKOPING INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL

JONKOPING INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL

INTERNATIONELLT LEDANDE
UTBILDNING OCH FORSKNING

Systematiskt arbete med fokus pa kvalitet och relevans inom vara fokus-
omraden har varit och ar fortsatt var prioritering pa Jonkoping International
Business School (JIBS). Att JIBS just nu ar i topp i Sverige inom citeringar och
publiceringar®” inom nationalekonomi och foretagsekonomi samt tvaa i varlden
iInom entreprendrskapsforskning? bekraftar hur var forskning sprids och

anvands av andra.

DUBBELACKREDITERAD
HANDELSHOGSKOLA

JIBS dr ackrediterad av EFMD (EQUIS) och
AACSB, nigot som priglar alla delar av var
verksamhet. I november 2017 blev vi gran-
skade infor fornyad EQUIS-ackreditering.
Infor granskningen arbetade vi intensivt
med att sammanstilla en sjilvvirderings-
rapport i vilken vi belyser vara styrkor och
forbattringsbehov. Strategisk inriktning
och ambition ir viktiga utvecklingspunkter.

OVERGRIPANDE STRATEGIARBETE
Ett omfattande strategiarbete har genom-
forts under 2017y. En viktig del i vir nya
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strategi (JIBS Strategy 2018-2024) ir
en kraftsamling kring vara tre center
CeFEO, CEnSE och MMTC®. Ambitionen
ir att dessa tre center ska prigla savil
forskning som utbildning och samverkan
vid JIBS framdver. For att fortsitta vara
en dubbelackrediterad handelshégskola
krivs mycket hog kvalitet i alla delar av var
verksambhet, fortsatt kontinuerlig férbatt-
ring, samt inte minst medvetenhet och
sjilvstindighet avseende inriktning. Detta
forutsitter fokus, vilket vara tre center
erbjuder.

Som en del av strategiarbetet har vi dven
gjort en mindre organisationsférindring.

Vi har valt att behalla den matrisorgani-
sation som inférdes 2013, men vi utokar
nu ledningsgruppen med ytterligare en
Associate Dean of Faculty (ADF). Anled-
ningen till denna forindring &r att var
personalstyrka har utokats i takt med att
vér verksamhet vuxit.

SYNLIGGORA SAMHALLSPAVERKAN
Vi ser en tydlig trend i den internationella
handelshégskolevirlden, dir alltmer upp-
mirksamhet riktas mot handelshoégskolans
roll som sambhillsaktor. Var utbildning

och forskning maste komma till nytta och
bidra till samhallets utveckling. En del i var
ambition 4r att bidra till den fortsatta ut-
vecklingen av en digitaliserad utbildnings-
virld. Vi arbetar vidare med etablerade och
nya foretagskontakter, och vi férdjupar vart
engagemang i bland annat Afrika. Vi ny-
satsar pa projektet Vertikals, en plattform
for forskningskommunikation dir JIBS
coachar forskare att dela sin forskning
med en bredare malgrupp.

Y NordForsk. (2017) Comparing Research at Nordic
Higher Education Institutions Using Bibliometric Indica-
tors Covering the Years 1999-2014.

2 Xu,N.,Chen,Y., Fung, A. and Chan, K. (2018)
Contributing Forces in Entrepreneurship Research:
A Global Citation Analysis. Journal of Small Business
Management, 56(1), 179-201.

3 CeFEO: Centre for Family Enterprise and Ownership;
CERSE: Centre for Enterpreneurship and Spatial Economics;
MMTC: Media, Management and Transformation Centre.



VARLDSLEDANDE FORSKNING

Som nimnts visar tvd oberoende rapporter
med fokus pa hur ofta forskare liser och
isin egen forskning hinvisar till andra
forskares publikationer att JIBS rankas i
toppskiktet bland de nordiska linderna inom
nationalekonomi och féretagsekonomioch
pa andra plats i virlden i forskning inom
entreprendrskap.

Citeringsanalyser ger visserligen ingen
fullstindig bild av forskningens kvalitet,
men de indikerar att den forskning som
bedrivs far genomslag i forskarvirlden. For
att dra nytta av den kraft som finns i vir
forskningsmilj har vi lanserat flera kolle-
gialt baserade atgirder med syfte att ytter-
ligare stodja unga forskares publicering.

Vi strivar efter att vara en attraktiv miljo
for hogpresterande forskare och lirare, och
stiller dirfor hoga krav. Som ett led i detta
har vi under aret reviderat vira kriterier
for befordran till docent och professor, och
sikerstillt att dessa ir i niva med andra
internationellt ledande skolor.

FORBATTRAD MARKNADSFORING
Under 2017 har vi arbetat med att utveckla
var marknadsforing och externa kommuni-
kation. Vi har sammanstillt goda exempel
pa relevans och sambhillsnytta i kommu-
nikationsmaterial inriktat mot niringsliv
och sambhiille, och vi har tagit fram en
sammanhallen plan f6r kommunikation
och marknadsforing. Tillsammans med
marknadsavdelningen pa Hogskoleservice
arbetar vi med att kvalitetssikra var student-
rekrytering.

RIKTAD REKRYTERING
JIBS har under 2017 arbetat intensivt med
rekrytering av ny personal och vi vilkomnar

kontinuerligt nya kollegor. Rekryterings-
arbetet fortsitter under 2018 da vi anstiller
inom foretagsekonomi, nationalekonomi,
informatik och statistik. Vi arbetar med att
effektivisera vara rekryteringsprocesser,
samt att underlitta for nyanstillda att
snabbt komma in bra i arbetsplatsen och
sin nya stad. Merparten av vara nyanstillda
kommer frin andra delar av virlden, vilket
stiller hoga krav pd oss som arbetsgivare.

STUDENTER OCH STUDIEMILJOER
JIBS Student Association (JSA) fortsitter
med sina for skolan virdefulla aktiviteter.
De evenemang som genomfors utgor
viktiga inslag i studenternas vardag pa
JIBS. Bland érets aktiviteter kan nimnas
NextStep (den arliga arbetsmissan) och
Spring Inspiration (en stor modevisning i
entreprenorskapsanda). Studenterna har
ocksa varit aktivt involverade i ackredite-
ringsarbetet.

FRAMAT UNDER 2018

Vi ser tillbaka pa 2017 som ett viktigt ar
dir vi har arbetat med och tagit beslut om
framtidsriktade projekt och processer. Under
2018 ser vi med sjilvfértroende fram emot
att driva de utvecklingsinitiativ som vi har
identifierat i vir nya strategi.

Jerker Moodysson

b Vd Jonkoping International
l Business School

JONKOPING INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL

FAKTA

> Registrerade studenter: 2 401

(varav 1 877 programstudenter)

> 1767 helarsstudenter

(1767 helarsstudenter inklusive
uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 61
> Anstallda: 103 (arsarbeten)

varav 52 disputerade lérare,
daribland 17 professorer och
8 docenter.

Jonkoping International
Business School bedriver
undervisning, forskning och
doktorandutbildning inom fére-
tagsekonomi, nationalekonomi,
statistik och informatik.

Verksamheten har tre fokus-
omraden: Entreprendrskap,
agande och fornyelse.
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TEKNISKAHOGSKOLAN

TEKNISKA HOGSKOLAN

NYA INGENJORER FOR ETT
KONKURRENSKRAFTIGT
NARINGSLIV

Under 2017 passerade Tekniska Hogskolan ytterligare en viktig milstolpe nar
Jonkoping University fick examensrattighet for civilingenjorsexamen. Det ar
tio ar sedan davarande Ingenjorshogskolan blev Tekniska Hogskolan och vi
kan nu konstatera att vi uppnatt allt det vi 6nskade; examensréttigheter pa
samtliga nivaer, en stark forskningsmiljo och aktiv samverkan med regionens
naringsliv. Nu blickar vi framat mot nya mal dar vi fortsatter att vaxa och
utvecklas for att leverera utbildning och forskning i varldsklass.

Tekniska Hogskolan i Jénkoping fortsitter
att ha en stark utveckling. Forskningen
attraherar alltmer externa forskningsan-
slag och allt fler utomeuropeiska studenter
viljer att studera mot studieavgift. Tack
vare detta har vi anstillt cirka 20 nya med-
arbetare 2017, vilka bidrar med ytterligare
kunskaper, kompetenser och erfarenheter
till var verksamhet. Vi efterstrivar en god
mix av medarbetare for att sikerstilla att
vi kan leverera relevant utbildning och
forskning till studenter, avnimare och
omgivande samhille.
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NARINGSLIVSFORLAGD KURS

| SVERIGE ELLER UTOMLANDS

Ett bra soktryck till samtliga av vira ut-
bildningsprogram visar aterigen att vi har
ett attraktivt utbud. Nyheterna for aret var
Teknisk bastermin och masterutbildning
inom Sustainable Building Information
Management.

Vi fortsitter att anvinda vart utbild-
ningskoncept, vars syfte ir att utbilda
anstillningsbara hogskoleingenjorer
som, vid sidan om kunskaper och firdig-
heter inom respektive teknikimne, har

forstielse for organisationer och foretag.
En mycket viktig del av konceptet ir en
obligatorisk niringslivsforlagd kurs. Med
denna kurs 4r vi unika i Sverige och vi ir
6vertygade om att det bidrar till en bittre
ingenjorsutbildning. Inom ramen for kur-
sen var under 2017 omkring 750 studenter
ute pa praktik och lika méinga féretag fick
chans att méta morgondagens ingenjorer.
For cirka 50 av dessa gavs mojligheten att
kombinera niringslivsforlagd kurs eller
examensarbete med utlandsstudier pa
ndgot av vira internationella campus i Syd-
ostasien, Sydafrika eller Brasilien. Detta ir
en fantastisk mojlighet att fa internationell
erfarenhet 4ven kopplat till arbetslivet.

EN KOMPLETT TEKNISK HOGSKOLA
En av de enskilt viktigaste hindelserna
2017 for Tekniska Hogskolan var att Jon-
koping University fick tillstand att utfirda
civilingenjorsexamina. Tack vare detta kan
vi nu erbjuda ett komplett utbud av examina
for en teknisk hogskola: hogskole- och
hogskoleingenjérsexamen pa grundliggande
nivd, master- och civilingenjérsexamen pa
avancerad niva, samt licentiat- och doktors-
examen pa forskarniva. Det f6rsta civil-
ingenjoérsprogrammet startar till hosten
2018 med inriktning mot kundanpassad
industriell produktframtagning.



NY KUNSKAP FOR MER
KONKURRENSKRAFTIG INDUSTRI

En annan avgorande hindelse for
utvecklingen pa Tekniska Hogskolan
under aret var invigningen av SPARK, en
forsknings- och utbildningsmiljs inom
kunskapsintensiv produktframtagning
som Jonkoping University utvecklar i sam-
verkan med KK-stiftelsen. Tekniska Hog-
skolan har sedan manga ar bedrivit och
byggt upp forskning dmnesmissigt i nira
anslutning till inriktningen pa SPARK
och vid invigningen fanns redan nirmare
30 pagiende projekt att presentera. Med
SPARK kan vi dnnu tydligare fokusera
var forskning och bygga en stark milj6
med lingsiktiga samarbeten bade mellan
forskargrupper inom Jénképing Universiy
och med strategiska partners. Under
2017 beviljades 70 miljoner kronor i nya
projektmedel (2017-2022) till Tekniska
Hogskolan inom ramen f6r SPARK.

Nira kopplat till forskningen bedrivs
forskarutbildning. Under 2017 examinera-
des elva licentiater och sju doktorer, vilket
ir rekord i antal sedan starten 2010.

VI TROR PA SAMVERKAN

Samverkan finns djupt rotat i var affirsidé
och vara strategier, vilket mirks i allt vi gor.
For oss dr det viktigt att vara relevanta bade
genom de studenter vi utbildar och i den
nya kunskap vi producerar. Kontaktytorna
utdt och samverkansarenorna dir vi méts
ir dirmed mycket viktiga. Under 201y har
vi triffat nya och redan etablerade
samarbetspartners i ledningsgrupper

for vara utbildningar, i referensgrupper
kopplat till forskningen, som gistforeli-
sare, i samband med studiebesok, under
lunchférelisningar och i workshops inom
forskningsprojekt.

Exjobbsmissan, dir avgangsstudenter
stillde ut sina examensarbeten, och
Karridrum, vir niringslivsmissa med
rekordmanga utstillare 201y, 4r virda att
lyfta fram extra. Bada dagarna skapade
hundratals méten mellan studenter, lirare,
forskare och niringslivsrepresentanter, vil-
ket i framtiden kan betyda en praktikplats,

en ny medarbetare eller ett nytt forsknings-

samarbete. Ytterligare en viktig grund for
samverkan sker inom ramen fér yrkeshog-
skolan. Tillsammans med branschnitverk
och kommuner i regionen utvecklar och
driver vi YH-utbildningar inom omraden
dir behovet av ny arbetskraft ir stor.

Vi summerar ett hindelserikt ar och vill
hirifran fortsitta att vixa och utvecklas for
att genom samverkan producera utbild-
ning och forskning; attraktiv, efterfragad
och av hogsta kvalitet.

Ingrid Wadskog
Vd Tekniska Hogskolan

TEKNISKA HOGSKOLAN

FAKTA

> Registrerade studenter: 3122
(varav 2 238 programstudenter)

> 2180 helarsstudenter
inklusive betalande studenter
(2192 helarsstudenter inklusive
uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 40

> Anstallda: 159 (arsarbeten)
varav 66 disputerade larare,
daribland 16 professorer och
8 docenter.

Tekniska Hogskolan erbjuder
hégskoleingenjérsprogram,
masterprogram, tvaariga yrkes-
inriktade utbildningar, fristaende
kurser pa campus och distans
samt fran 2018 aven civilingenjors-
program. Uppdragsutbildningar
ges som kompetensutveckling
till redan yrkesverksamma.
Forskning och forskarutbildning
inriktas pa industriell produkt-
framtagning i samverkan, sarskilt
tilldmpningar i och fér sma och
medelstora tillverkande féretag
och naraliggande tjansteforetag.

JU - ARSREDOVISNING 2017
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HOGSKOLESERVICE

HOGSKOLESERVICE

FORUTSATTNINGAR FOR DEN
INTERNATIONELLA TILLVAXTEN

Hogskoleservice kan se tillbaka pa 2017 som ett ar da flera
storre och viktiga utvecklingsarbeten genomférdes och nya
funktioner byggdes upp.

MAL 2017. Service Center finns till for att hjilpa GRANTS OFFICE

Hogskoleservice overgripande mél 2017 studenter, personal och externa besokare Hogskoleservice har under aret paborjat med

ligger i linje med hogskolans gemensamma med olika fragor. De allra flesta som vill uppbyggnaden av ett Grants Office, som

strategier och har varit att skapa forutsitt- komma i kontakt med funktionen goér ett led i att 6ka den externa forsknings-

ningar f6r den internationella tillvixten besok pa plats och manga av besckarna finansieringen. Grants Office har till

pa Jonkoping University. Det har bland ir vara internationella studenter. Utvirde- uppgift att ge stod till hogskolans forskare

annat inneburit att rekrytera ett 6kat antal ringar visar att besokarna ir vildigt néjda nir det giller forskningsfinansiering och

internationella studenter och att forbittra med den service de far. forskningsansékningar mot bade nya och

processen for dessa studenter, exempelvis befintliga finansiirer.

genom forbittrad informationsspridning. STUDENTBOSTADER

Det har ocks4 inneburit att etablera ett nytt De senaste aren har antalet studenter vid STRATEGISKA

systemstdd for betalstudenter, att forbittra Jonkoping University okat, vilket tillsam- UTVECKLINGSOMRADEN

introduktionen f6r dem samt att verka for mans med den allménna bostadsbristen Under aret har vi dven arbetat med ett

att fler studentbostider byggs. gor att manga studenter har svart att finna antal utvecklingsomraden kopplade till
bostad. Tillsammans med Jénkopings hogskolans strategier och hir ges nigra

SERVICE CENTER kommun har vi satt den langsiktiga mal- exempel. Det nya intranitet for anstillda

Ett bidrag till att 6ka attraktionskraften sittningen att ingen student ska behéva lanserades, 6vergangen till Microsoft-miljo

bland studenter har varit ett fungerande tacka nej till sin utbildningsplats pa grund gick i mal och forberedelser for 6verging

Service Center, som 6ppnade i januari av bostadsbrist. till nytt utbildningsadministrativt system

2018 har pagitt. Vi har ocksa arbetet med
planering for att kunna erbjuda digital
tentamen och férberett f6r en gemensam
schemaliggning av stérre lokaler.
Hogskoleservice har pa flera olika sitt
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Under 2017 togs det forsta spadtaget for
ett nytt hus pa campus, som beriknas sti
Kklart varen 2019. Det nya huset blir ett
vilkommet tillskott i hogskolans campus-
utveckling da verksamheten vixer. Vi borjar
bli tringbodda och har svarigheter med att
tillgodose de lokalbehov som finns.
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ORGANISATION

Under aret som gatt har Hogskoleservice
organisation setts 6ver med syfte att effek-
tivisera ledning och styrning samt frimja

samverkan inom Hogskoleservice och med

fackhogskolorna. Den forsta forindringen
som genomfordes nu vid arsskiftet var, i
stora drag, att bilda tva nya avdelningar
for studentstdd respektive studieadminis-
tration. Parallellt med denna forindring
pagar ett arbete med att sitta formen for
det internationella stédet samt marknads-
och kommunikationsverksamheten.

FRAMATBLICK

Under 2018 kommer Hogskoleservice
fortsitta sikra processen for nya interna-
tionella studenter, fran rekrytering tills

de dr studenter hir i Jonképing, samt for
rekrytering av internationell personal.
Fokus kommer ocksa att ligga pa lirositets

kvalitetsarbete och att stirka stodet for
extern forskningsfinansiering genom
bland annat att fortsitta utveckla Grants
Office samt effektivisera ekonomihante-
ringen i forskningsprojekten.

Det finns en stark kraft i att gora saker
tillsammans och detta dr nigot som vi
virnar om och forsitter att forbittra inom
Hogskoleservice. Det &r nir vi hjilps at och
delar kunskap som uppgifter och utma-
ningar blir 1sta och resultatet blir som bist.

Helena Zar Wallin
Vd Hogskoleservice

HOGSKOLESERVICE

FAKTA
> Anstéllda: 193 (arsarbeten)

Hogskoleservice har en stor
bredd pa sin verksamhet, forutom
Hogskolebiblioteket och infra-
struktur i form av byggnader och
natverk tillhandahaller Hogskole-
service vasentligen all stodverk-
samhet sasom bland annat
studieadministration, studie-
och karriarvagledning, IT-service,
vaktmasteri, kommunikation och
marknadsféring samt ekonomi-
och personaladministration.
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JONKOPING UNIVERSITY ENTERPRISE

JONKOPING UNIVERSITY ENTERPRISE

VERKSAMHETEN VAXER
OCH UTVECKLAS

Under 2017 6kade antalet studenter pa Pathway Programmes och i augusti val-
komnades 90 nya studenter till Campus Granna. Under aret har studenter fran
hela varlden examinerats fran vara kurser och en majoritet av dessa har fortsatt
sina studier pa nagot av Jonkoping Universitys bachelor- och masterprogram.

Efter att ha 16pt som ett framgangsrikt
utvecklingsprojekt under 2015 etablerades
Jonkoping Universitys Pathway Program-
mes for internationella studenter i januari
2016 via ett nytt bolag inom koncernen,
Jonkoping University Enterprise AB.

Pathway Programmes syftar till att
erbjuda avgiftsfinansierad introducerande
utbildning och firdighetstrining som ir
visentlig for akademiska studier pa grund-
och avancerad niva. Verksamheten bedrivs
pa Campus Grianna.

NYA KURSERBJUDANDEN

Jonkoping University Enterprise har under
2017 fortsatt att utbilda studenter i engel-
ska, svenska och matematik. "Academic
skills” har fatt en alltmer framtridande
roll i kurserna och l6per som en réd trad
genom hela utbildningen. Kurserna med
fokus pa fysik och kemi fick inte det gens-
var som vi hoppades pa och startade dirfor
inte under 2017.

Under aret har en ny sommarkurs,
”Discover Sweden”, arbetats fram med
syfte att introducera Sverige och Jonképing
som studieort for potentiella internatio-
nella studenter. Kursen kommer att ges
sommaren 2018.

INTERNATIONELLA SAMARBETEN
Andra lirositen nationellt och interna-
tionellt har uppmirksammat Pathway
Programmes och ir intresserade av samar-
bete. Under aret har Jénképing University
Enterprise arbetat fram ett avtal med den
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trippelackrediterade handelshégskolan

BI Norwegian Business School i Oslo. BI
kommer att erbjuda Pathway-studenter
villkorlig antagning till bachelor- eller
masterprogram efter ett ars introducerande
studier pa Jonkoping University.

Under aret har ett avtal dven tecknats
med en kinesisk gymnasieskola som skickar
studenter och lirare for en veckas studier
i engelska pa Campus Grinna. Syftet dr
att dessa ungdomar ska fa upp 6gonen
for Jonkoping och Jonkoping University
som lirosite.

Antalet anstillda ¢kar vartefter att verk-
samheten utvecklas och samarbete sker
dven med lirare fran Tekniska Hogskolan
och Hogskolan for lirande och kommuni-
kation. Detta ir virdefulla samarbeten som
bidrar till utvecklingen av verksamheten.

Jonkoping University Enterprise har un-
der de forsta verksamhetsiren nu lagt en
grund for en efterfragad verksamhet. Nu
ser vi med tillf6rsikt och entusiasm fram
emot 2018 och fortsatt utveckling i samma
riktning for att bibehalla det goda resultat
och en hog kvalitet.

~
§
{25!
-
T Hanna Stahl
- Vd Jonkoping University

Enterprise

FAKTA

> Registrerade studenter: 215
(varav 215 programstudenter)

> 97 helarsstudenter inklusive
betalande studenter

> Anstallda: 4 (arsarbeten)

Jonkoping University Enterprise
erbjuder Pathway Programmes
for internationella studenter som
behover férdjupa sina kunskaper
i sprak och matematik for att

bli behoriga till hogre studier i
Sverige.



RESULTATREDOVISNING
FOR 2017

Har presenteras verksamheten vid Jonképing University under det
gangna aret. Resultatredovisningen innefattar aterrapportering enligt
avtal med svenska staten for 2017. Det ekonomiska resultatet kommen-
teras sarskilt i Férvaltningsberattelsen.

Jonkoéping University fokuserar pa foljande strategier fér utveckling:
O0ka studentattraktivitet och studentnéjdhet; 6ka internationell
utbildning pa hela larosatet; 6ka internationellt konkurrenskraftig
forskning samt starka det externa engagemanget.

| resultatredovisningen presenteras ett urval av de resultat som
natts under aret, de satsningar som gjorts och det utvecklings-
arbete som pagar i enlighet med strategierna.

OKA STUDENTATTRAKTIVITET
OCH STUDENTNOJDHET

OKA INTERNATIONELL UTBILDNING
PA HELA LAROSATET

OKA INTERNATIONELLT
KONKURRENSKRAFTIG FORSKNING

STARKA DET EXTERNA
ENGAGEMANGET

MOJLIGGORANDE FAKTORER

@OE®@®
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OKA STUDENTATTRAKTIVITET

OCH STUDENTNOJDHET

halibar

i k-
e utveckling:

tveckling design

Jonkoping University utvecklar kontinuerligt verksamheten for att
i dannu hogre grad erbjuda hog akademisk standard, efterfragade
program som ger goda karridrméjligheter, hog kvalitet och stod-
funktioner, en kreativ studiemiljo, vigar in till arbetslivet och stod
till nystartade foretag.

Lis mer om aktiviteter som gjorts under aret i de inledande
texterna av rektor och vd:ar samt i reportagen i slutet av avsnittet.

NY EXAMENSRATT: CIVILINGENJOR

Jonkoping University ansokte och fick 2017 tillstdnd att utfirda
civilingenjérsexamina. Fran och med 2018 erbjuds den nya fem-
ariga civilingenjorsutbildningen med inriktning industriell produkt-
framtagning. Lirositet har under de senaste aren byggt upp stark
forskning inom omradet industriell produktframtagning med
niringslivet i regionen och den nya examensritten stirker samver-
kan ytterligare. Utbildningens inriktning knyter samman produkt-
och produktionsutveckling i ett globalt perspektiv och studenterna
erbjuds en examen som ir eftertraktad hos arbetsgivarna. Tekniska

ANTAL REGISTRERADE STUDENTER! 2014-2017
L Exklusive dvriga uppdrag

12000 -
10000 [~
8000 [~
6000 [~

4000 [~

2000 [~

2014 2015 2016 2017

Hogskolan ir en av landets stérsta utbildare av hogskoleingenjorer
och att utgka utbildningsutbudet med civilingenjor ir ett viktigt
strategiskt steg i att vidare utveckla Jonképing University.

INTERNATIONELLA ACKREDITERINGAR

Ett omfattande och framgangsrikt arbete har bedrivits sedan 2008
for att na de internationella ackrediteringarna for handelshog-
skolor. 2015 tilldelades Jonkoping International Business School
ackreditering fran EFMD (EQUIS) samt AACSB och blev dirmed
den forsta dubbelackrediterade handelshégskolan i Sverige. 2017
genomfordes processen for fornyad EQUIS-ackreditering med
sjilvvirderingsrapport och aterbessk fran EFMD. Slutligt besked
fran EFMD vintas varen 2018.

Ackrediteringarna priglar alla delar av verksamheten och
stirker fsrmagan f6r Jonkoping International Business School att
attrahera studenter och personal men de stiller samtidigt nya krav
pa utbildning och forskning, och sambandet mellan dessa.

EQUIS (European Quality Improvement System) ir den
europeiska ackrediteringsorganisation EFMD:s institutionella
ackreditering, som ges till handelshogskolor som haller mycket
hog kvalitet och bedriver forskning och utbildning i virldsklass.
Den amerikanska organisationen AACSB (Association to Advance
Collegiate Schools of Business International) ger en av virldens
4ldsta och mest kiinda ackrediteringar till handelshogskolor som
haller internationellt hog niva nir det giller utbildningsprogram,
lararkar och ovrig verksambhet.

22. JU-ARSREDOVISNING 2017



RESULTATREDOVISNING

UTBILDNINGSPROGRAM 2017

Program som leder till yrkesexamen

GRUNDNIVA
Arbetsterapeut
Biomedicinsk analytiker
Hogskoleingenjor
Larare

Ortopedingenjor
Roéntgensjukskoterska
Sjukskoterska
Socionom
Tandhygienist

AVANCERAD NIVA
Civilekonom

Larare
Specialistsjukskoterska

Program som leder till generell examen

GRUNDNIVA 120 HP

Digital visualisering

3D-teknik

Produktutveckling och moébeldesign

GRUNDNIVA 180 HP

Human Resources, inriktning féretagsekonomi och psykologi
Informatik: Grafisk design och webbutveckling
International Economics

International Management

Internationellt arbete — inriktning Globala studier

IT- infrastruktur och natverksdesign

Marketing Management

Medie- och kommunikationsvetenskapliga programmet
Produktutveckling: Ljusdesign

Sustainable Enterprise Development

AVANCERAD NIVA

MAGISTERPROGRAM (1- OCH 2-ARIGA)
Digital Business

Educare the Swedish Preschool Model
Engineering Management

Industrial Design

International Business Development
International Communication

International Financial Analysis

International Logistics and Supply Management
International Marketing

Interventions in Childhood

IT Management and Innovation
Kvalitetsforbattring och ledarskap inom halsa, vard och omsorg

Magisterprogram i Arbetsterapi
Magisterprogram i Gerontologi
Magisterprogram i Oral halsovetenskap
Magisterprogram i Omvardnad
Magisterprogram i Socialt arbete
Managing in a Global Context

Production Development and Management
Product Development and Materials Engineering
Strategic Entrepreneurship

Software Product Engineering

Economic Analysis

User Experience Design and IT Architecture
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NAMNDER FOR KVALITETSSAKRING
P3 stiftelseniva finns fyra nimnder som sikrar kvaliteten i verk-
samheten.

« Disciplin- och avskiljandenimnden har som uppgift att hand-
ligga och besluta i disciplin- och avskiljandeirenden som avser
person som ir antagen till grund, avancerad eller forskarniva.
Syftet med ir att sikerstilla att ett disciplinirende handliggs
och avgors pa ett sitt som ir objektivt och rittssikert. 2017
fattades beslut om 97 studenter, 43 studenter avstingdes fran
studier mellan tva och fyra veckor, och 24 studenter varnades.
Sex studenter anmildes for sexuella trakasserier, tre varnades,
tva avstingdes och ett drende bordlades f6r vidare utredning.

Overklagandenimnden finns for att sikerstilla rittssikerheten
for studenter pa samtliga nivaer och betonar frikoppling fran
Jonksping University. Overklagandenimnden ar hogsta instans
for overprévning av beslut rérande behorighet f6r antagning,
vissa studieadministrativa beslut, disciplinbeslut fattade av
hogskolans disciplin- och avskiljandenimnd samt av beslut som
uppfattas strider mot diskrimineringslagen. Under 2017 har 27
beslut 6verklagats, fjorton avseende behorighet f6r antagning,
fem avseende disciplinir atgird och de 6vriga avseende beslut
om tillgodoriknande av utbildning och studieuppehall.

Nimnden fér utbildning och forskarutbildning ansvarar for
kvalitetsuppfoljning, inrittande av huvudomraden, forskarut-
bildningsimnen och/eller examensbenimningar inom liro-
sitets examensritt samt avveckling av examensbenimningar
och examina. Under 2017 har nimnden bland annat varit
delaktig i arbetet med att utveckla ett sammanhallet kvalitets-
system och fastslagit nya regler for kvalitetsgranskning av all
utbildning vid lirositet.

I oktober 2017 antogs en ny instruktion som styr nimndens
arbete som kvalitetsgranskande organ. I samband med detta
overfordes dven ansvaret for att uppritta hogskolegemensamma
regler f6r utbildning fran nimnden till rektor.

« Oredlighetsnimnden handligger drenden rérande misstinkt
vetenskaplig oredlighet vid Jonkdping University. Under 201y
hade nimnden inga drenden.

Utover dessa nimnder har Hogskoleservice ett uppdrag fran
stiftelsestyrelsen att utreda och leda genomférandet av kvalitets-
forbattringar och effektiviseringar av stédprocesser i verksamheten.

KVALITETSSYSTEM
2015—2016 utvecklade Universitetskanslersimbetet pa regeringens
uppdrag ett nytt nationellt kvalitetssikringssystem som giller fran
och med 2017. Arbetet med att utveckla ett sammanhallet kvalitets-
system vid Jonkoping University har pagitt sedan slutet av 2015.
Sedan viren 2017 har arbetet fokuserat pa ledningsstrukturer samt
aktiviteter for kvalitetsgranskning och uppféljning.

2018 borjar de férsta utvirderingarna av lirositenas kvalitetssik-
ringssystem och Jénkoping University ingar i denna forsta omgang.

UNIVERSITETSKANSLERSAMBETETS
KVALITETSUTVARDERINGAR
Under 2017 pdbérjade Universitetskanslersambetet (UKA) gransk-
ning av forskarutbildningsimnena Pedagogik och Nationalekonomi
vid Jénksping University. UKA har 4ven i en pilotomgang granskat
Grundlirarexamen med inriktning mot arbete i fritidshem, vid
vilken Jonksping University erholl omdomet hog kvalitet.

I UKA:s tematiska utvirdering av Hallbar utveckling erhéll
endast en fjirdedel av de svenska lirositena, och diribland
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Jonkoping University, omdémet hog kvalitet. Jonkoping University
bedoms ha en vil utvecklad process for arbetet inom hallbar
utveckling och uppges ha kommit lingt i sitt utvecklingsarbete
med att integrera hallbar utveckling i utbildningen. I bedémningen
lyfts bland annat som positivt en utveckling som gir mot mera
imnesévergripande uppligg, storre forskningsanknytning och
mer koppling till verkliga globala och lokala samhillsproblem samt
studenternas engagemang i temadagar for hillbarhet och klimat.

KVALITET | UNDERVISNINGEN

Ett sitt att beskriva kvalitet inom utbildning 4r andelen forskarut-
bildade lirare. 2017 var andelen 61 procent vilket dr en 6kning fran
2016 di andelen var Go procent och 2015 da siffran var 55 procent.

Vidareutveckling av lirarnas pedagogiska kompetens bedrivs
kontinuerligt i olika former. Under 2017 har kompetensutveckling
genomforts i hogskolepedagogik, utvecklingsprojekt for att stirka
ny pedagogik och former for utbildning, diribland i den digitala
miljon; studiebessk och investeringar i pedagogiska verktyg, till
exempel investeringsspel, Ipads och Apple TV for screening i stora
forelasningssalar.

Kvalitetsforstirkande atgirder har gjorts inom utbildnings-
omréadena undervisning och verksamhetsfsrlagd utbildning
genom satsning pd okad lararresurs for studenten.

Kompetensutveckling i engelska har bedrivits for berérda med-
arbetargrupper, for att sikra kvaliteten i de utbildningar som ges
pa engelska samt det administrativa stodet till de internationella
studenterna och medarbetarna.

For att uppmirksamma virdefulla insatser pa det pedagogiska
omradet delas Pedagogiskt pris vid Jonkoping University ut sedan
2014. Priset delas ut vartannat ar vid den akademiska hogtiden.

I utvirderingsarbetet spelar studenterna en mycket viktig roll
och studenternas uppfattning av kvaliteten i undervisningen f5ljs
genom kursvirderingar och den nationella och internationella
studentbarometern.

STUDENTERNAS KONSFORDELNING

Det #r fortsatt flest kvinnor bland studenterna inom utbildningar

pa bade grund- och avancerad niva vid Hilsohogskolan och Hog-

skolan for lirande och kommunikation. Inom studentrekrytering-

en gors medvetna val for att fa fler min att soka lirarutbildningar.
Andel forstahandssokande till lirarutbildningarna som var min

okade 2017.

Vid Tekniska Hogskolan gors sirskilda satsningar for att fa fler
kvinnor att soka tekniska utbildningar. Andelen kvinnor som
studerar vid Tekniska Hogskolan har skat nagot och utgér fortsatt
en tredjedel av studenterna dir. Vid Jonk6ping International Busi-
ness School ir det en jimn fordelning mellan kvinnor och min.
Helarsprestationerna foljer i stort sett samma fordelning mellan
kvinnor och min som andelen helarsstudenter.

HELARSSTUDENTER OCH HELARSPRESTATIONER, ANDEL KVINNOR | PROCENT

Helarsstudenter
2016

2017
Halsohogskolan 84
Hoégskolan for larande och kommunikation 77
Jonkoping International Business School 48
Tekniska Hogskolan 33
TOTALT 60

Helarsprestationer

2015 2017 2016 2015
84 86 85 86 86
75 74 78 75 77
49 49 50 50 50
33 33 34 34 33
60 60 62 62 62
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UTBILDNINGSUTBUD
Utbildningsutbudet vid stiftelsen ska svara mot studenternas
efterfragan och arbetsmarknadens behov.

Stiftelsen ska i drsredovisningen redovisa vilka bedomningar,
prioriteringar och behovsanalyser som ligger till grund for beslut
om utbildningsutbudet. Stiftelsens avvigningar nir det giller t.ex.
fordelningen mellan program och kurser pa olika nivier och med
olika forkunskapskrav samt fordelningen mellan campus och dis-
tansutbildning ska redovisas. Prioriteringar och forindringar som
ror utbildningar inom hdlso- och sjukvardsomradet och lirarut-
bildningar ska sirskilt kommenteras. Dérutover ska en redovisning
lamnas 6ver hur stiftelsen moter det omgivande samhiillets behov av
utbildning.

STUDENTERNAS EFTERFRAGAN

Antalet forstahandssékande till Jénkoping University minskade
under 2017 med 9 procent mot 2016, att jaimféra med rikets
nedging pi 2,4 procent i den forsta nationella antagnings-
omgangen (15 april). Dock 6kade den lokala antagningen

vid ldrositet med 32 procent. Totalt fanns det vid denna
ansokningsomging 7 179 férstahandsansékande till lirositets
utbildningar, varav 5 520 behoériga.

Antal behoriga foérstahandssékande

I den nationella antagningen 6kade férstahandsansskande till
program pa avancerad nivd med 9 procent medan forstahands-
ansokande till program pa grundniva minskade med ;7 procent.
I den lokala antagningen var dkningen pa avancerad niva 41
procent och 6kningen pa grundnivd 22 procent.

Utbudet inom fristiende kurser minskades med 26 kurser
jamfort med 2016 och antalet forstahandsansokande minskade
da med 15 procent.

Det ir ett fortsatt hogt soktryck pa utbildade forskollirare.
Totalt sokte 230 personer forskollirarprogrammet som sitt
forstahandsval. Motsvarande siffra 2016 var 191 personer.
Utbildningarna till socionom och sjukskéterska dr fortsatt
mycket populira och konkurrensen om platserna pa dessa
utbildningar 4r hard.

Till ingenjorsutbildningarna ir det fortsatt hogt soktryck
vilket 4r glidjande med tanke pa det stora behovet av sddan
kompetens savil nationellt som regionalt. P4 grund av skirpta
férkunskapskrav 2017 skedde en mindre nedging sett till antal
forstahandssokande. Det kan trots detta dnda konstateras att
Jonkoping University har bland de mest s6kta hogskoleingen-
jorsprogrammen i hela landet. Till ingenjérsutbildningarna
sokte 502 personer i forsta hand.

Antal registrerade nybérjare

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Program pa grundniva 4251 3832 3935 Program pa grundniva 2166 2361 2119
Program pa avancerad nivda 1393 1465 1222 Program pa avancerad niva 862 746 788
Fristaende kurs 3680 4120 4266 Fristaende kurs 5136 5134 5249

Helarsstudenter och helarsprestationer — anslagsfinansierad utbildning
Helarsstudenter Helarsprestationer

Program 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Grundniva 5419 5324 5066 4714 4592 4358
Avancerad niva 791 708 614 667 608 544
Summa program 6 210 6 032 5680 5381 5200 4902
Fristaende kurser
Grundniva 798 857 961 556 584 641
Avancerad niva 109 109 134 83 89 96
Summa 907 966 1095 639 673 737
fristaende kurser
Basar 215 184 185 142 128 132
TOTALT 7 332 7183 6 960 6162 6 001 5771
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Prioriteringar inom utbildningsutbudet och
studenternas attraktivitet pa arbetsmarknaden
Regeringens fortsatta satsning pa att bygga ut antal platser
inom lirar- och sjukskéterskeutbildning har lett till att antalet
anslagsfinansierade helarsstudenter 2017 har 6kat till 7 332,
att jimfora med 7 183 foregéende ar.

Utvecklingen av utbildningsutbudet och dimensioneringen
inom ramen for utbildningsanslaget prioriteras efter en
sammanvigning av flera faktorer. Ett grundliggande kriterium
dr att det finns ett tillrickligt stort soktryck for ekonomisk och
kvalitetsmissig birkraft pa sikt. Ett annat grundliggande krite-
rium ir att det vid lirositet bedrivs forskning som kan nyttjas
for att sikerstilla forskningsférankringen av det utbildnings-
utbud som lirositet erbjuder.

Flertalet program har ett externt programrad kopplat till sig
som bidrar till fortlspande utveckling av programmens relevans
och arbetslivsanknytning. For utbildningar inom frimst vard,
skola och omsorg sker en dialog med Region Jénkopings lin
och kommuner i linet, i syfte att siikerstilla utbildningarnas
relevans och attraktivitet pA en kommande arbetsmarknad
samt att sikerstilla den verksamhetsférlagda del som ingar
i utbildningarna. Alumnuppf6ljning i form av enkitunder-
sokning genomfors regelbundet. Sammantaget innebir detta
att den 6vergripande prioriteringen ir baserad pa en ambition
att inom efterfrigade utbildningsomraden erbjuda en miljo
som knyter vil an till alla perspektiv i “Kunskapstriangeln”,
det vill siga utbildning, forskning och nyttiggérande.

Den nira kontakt med arbetslivet och de attraktiva
utbildningar som utformats efter samhillets behov gor att
studenterna fran Jénkdping University etablerar sig snabbt
pa arbetsmarknaden efter avslutad utbildning. Arets alumn-
uppf6ljning "Vart tar studenterna vigen 2016” visar att 89,9
procent av lirositets studenter som var boende i Sverige var
anstillda inom 2 ménader efter avslutade studier. Rapporten
"Etableringen pa arbetsmarknaden for hogskoleutbildade 2013”
fran Universitetskanslersimbetet publicerad 2015 visar att
studenter fran Jonkoping University har en av landets hogsta
etableringsniva.

Programutbudet pa grundniva ir efterfragat av savil studen-
ter som av arbetsgivare. Rent generellt kan sigas att efterfrigan
4r avsevirt hogre 4n vad lirositet kan méta inom ramen for

Ej campusforlagd anslagsfinansierad utbildning

Helarsstudenter

nuvarande niva pa takbeloppet. Ur en regional tillvixtsynpunkt
och perspektivet att tillgdngen till hogre utbildning bor vara
jamt fordelad over riket kan noteras att antalet anslagsfinan-
sierade utbildningsplatser per capita i Jonkopings lin skulle
behova 6ka med cirka 50 procent for att komma upp till riks-
genomsnittet. Detta skulle i praktiken innebira en utbildnings-
volym om cirka 10 500 heldrsstudenter. J6nkoping Universitys
bedomning ir att en sidan volymuppbyggnad, med bibehéllen
kvalitet och utskad forsknings- och arbetsmarknadsférankring,
skulle vara mojlig vid lirositet om den genomfors gradvis
under den kommande 10-drsperioden.

Férdelning mellan program och kurser pa olika nivaer
Lirositets utbildningsutbud domineras av program. Andelen
programstudenter svarar nu for totalt 85 procent av helars-
studenterna, vilket 4r samma andel som 2016. Motsvarande
siffra féregdende ar 4r 84 procent dr 2015, 77 procent ar 2014
och 8o procent ar 2013. Andelen programstudenter svarar f6r
87 procent av heldrsprestationerna, dven det 4r densamma som
2016. Motsvarande siffra féregiende ar ir 87 procent ar 2015,
85 procent ar 2014 och 86 procent ar 2013.

Prestationsgraden pd program har ¢kat de senaste aren och
uppgar nu till 84 procent.

Cirka 14 procent av heldrsstudenter och helarsprestationer
ligger pa avancerad niva under 201y, vilket 4r samma andel
som 2016. Utbudet pa avancerad niva, savil kurser som
program ir under utveckling inom ramen for lirositets profi-
lering av forskningen, f6r att allt bittre svara mot studenternas
efterfragan savil nationellt som internationellt.

Efter de senaste arens nedskirningar har andelen fristiende
kurser minskat och uppgar 2017 till 12 procent av helars-
studenterna.

Fordelningen mellan campus och distans

Lirositet har minskat andelen decentraliserad utbildning,

dir de nitbaserade kurserna dominerar, se tabell. Samtidigt
har prestationsgraden ¢kat inom decentraliserad utbildning.

I decentraliserad utbildning uppgick prestationsgraden till

77 procent och i de nitbaserade kurserna uppgick prestations-
graden till 67 procent.

Helarsprestationer

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Utlokaliserad utbildning 295 262 252 242 209 179
Distans 2 1 2 0 2
Né&tbaserade kurser 481 545 559 334 374 391
TOTALT 778 808 811 578 583 572
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RESULTATREDOVISNING

LARAR- OCH FORSKOLLARARUTBILDNING Forsoksverksamheten med limplighetsbedémning har
Stiftelsen ska planera for dimensioneringen av olika examina, avslutats. Jénkdping University beslutade att utveckla for-
inriktningar och dmneskombinationer, s att den svarar mot soksverksamheten pa egen hand och har infor antagningen
studenternas efterfragan och arbetsmarknadens nationella och hostterminen 201y genomfért antagningsprov till imneslirar-
regionala behov. Overviganden och vilka dtgarder som har gjorts utbildning. 110 sékande genomférde antagningsprovet. Cirka
for att informera och vigleda studenterna i detta val ska redovisas i 9o procent klarade antagningsprovet med godkint resultat.
arsredovisningen. Vid programstart registrerades femtio av dessa.

Dimensioneringen inom lirarutbildningen med férdelning
mot olika examina och inriktningar baseras pa en regional

och nationell analys. Den regionala analysen gors i dialog 2017 2016 2015
med regionens tretton kommuner. Behovet av forskollirare

LARAREXAMEN MED INRIKTNING MOT TIDIGARE AR

4r fortfarande i fokus men bristen pa behériga lirare inom Programnyborjare 297 280 305
bade grundskola och gymnasieskola ir lika akut i flertalet av Antal helarsstudenter 792 844 656
regionens kommuner. Regionens behov av dmneslirare inom Antal examinerade 157 182 187
naturvetenskap, matematik, frimmande sprak och svenska Forskollararprogrammet, Grundlararprogrammet med inriktning mot arbete i
som andrasprék dr stora men utbildning erbjuds inte d& exa- fritidshem, Grundlararprogrammet — inriktning mot arbete i forskoleklass och
mensritter inom dessa imnen for nirvarande saknas. Inom grundskolans arskurs 1-3, Grundlararprogrammet — inriktning mot arbete i

. s S S . dskolans arskurs 4-6.
matematikimnet dr beddmningen att forutsittningar for att U

erhilla examensritt f6r imneslirare finns.

For nirvarande ir behoven stora av samtliga lirarkategorier .
som erbjuds vid Jénkoping University. Av arbetsmarknadsskil LARAREXAMEN MED INRIKTNING MOT SENARE AR
behover dirfor inte sirskilda atgirder eller vigledning brukas. 2017 2016 2015

Under ett par dr erholl Jonkoping University totalt 108 nya

o : o Programnybérjare 49 85 80

lararutbildningsplatser, framst till forskolldrarutbildning och
grundlirarutbildning. Hostterminen 2017 var soktrycket inte Antal helarsstudenter 210 194 177
starkt nog for att fylla dessa platser, utan cirka 8o procent av Antal examinerade 27 68 87
platserna registrerades inom forskollirar- och grundlirar- Amneslararprogrammet med inriktning mot gymnasieskolan (Eng),
programmen. Genom ut'dkning inom émneslérarprogrammet Amneslararprogrammet med inriktning mot gymnasieskolan (Hi),
har antalet helarsstudenter totalt sett motsvarat de bada Amneslararprogrammet med inriktning mot arbete i gymnasieskolan (Hi/Re),

1. a . A 14 t med inriktni t ieskolan (Re),
platsckningarna. Detta kan vara relevant d det férsta beslutet S BT MEEHIA N 112 BYTTERTES S (36

. . . Amneslararprogrammet med inriktning mot arbete i gymnasieskolan (Sh),

om nya platser (68 St) gav mO]hghet att oka pa andra delar av Amneslararprogrammet med inriktning mot gymnasieskolan (Sv).

lirarutbildningarna om huvudmalet inte kunde nis.

(LA
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RESULTATREDOVISNING

HOGSKOLEINGENJORER/SJUKSKOTERSKOR/
SPECIALISTSJUKSKOTERSKOR

Av arsredovisningen ska framga antalet programnybérjare,
antalet heldrsstudenter samt antalet examinerade de tre senaste
aren pd utbildningar som leder till foljande examina:

HOGSKOLEINGENJORSEXAMEN

2017 2016 2015
Programnybérjare 460 457 412
Antal helarsstudenter 1107 1089 1101
Antal examinerade 231 220 242

KVALITETSFORSTARKNING

Den sirskilda hojning av ersdttningsbeloppen for utbildningsomra-
dena humaniora, samhdllsvetenskap, juridik, teologi, undervisning
och verksamhetsforlagd utbildning som har redovisats i budgetpro-
positionen for 2016 ska anvindas for kvalitetsforstirkande atgirder.
Medlen avsatta for humaniora, samhillsvetenskap, juridik och
teologi ska i forsta hand anvindas for att 6ka andelen lirarledd tid
pa utbildningar inom dessa omraden. Stiftelsen ska i drsredovis-
ningen redovisa och analysera hur de hdjda ersittningsbeloppen har
bidragit till hogre kvalitet inom berdrda utbildningar.

Stiftelsen har fordelat merparten av de hojda ersittnings-
beloppen till Hogskolan for lirande och kommunikation.
Nedan redogors for hur regeringens strategiska medel for
kvalitetsforstirkande atgirder inom utbildningsomradena
undervisning och verksamhetsférlagd utbildning har anvints.

Verksamhetsforlagd utbildning

Satsning pa att 6ka lirarresursen for verksamhetsférlagd
utbildning (VFU) IIT har fortsatt under 2017. Den har
férdubblats fran fyra- till dttatimmarsdag per student i alla
ldrarutbildningsprogram. VFU III 4r kopplat till imnesblock
eller UVK-kurs dir studenten forvintas ta ett 6kat ansvar for
planering, genomforande och utvirdering av pedagogiska akti-
viteter/undervisning. Lirarutbildaren ges tid och méjlighet att
mota studenten fére VFU-perioden. Alla studenter far under
sin VFU-period besok av lirarutbildaren, deltar i ett treparts-
samtal med lirare och VFU-handledare, samt ges ett enskilt
uppféljande samtal med lirare. Dirmed mojliggors att varje
student ges hjilp och fordjupat stod i sin utveckling. Samtidigt
har samverkan med verksamhetsfiltet 6kat och kommunikatio-
nen mellan lirositets lirare och VFU-handledare pa skolorna
forstirkts. Mer tid har kunnat liggas pd diskussioner avseende
bedémning vilket i sin tur leder till storre rittssikerhet och
likvirdighet i bedomning av den enskilda studenten.

SJUKSKOTERSKEEXAMEN
2017 2016 2015
Programnybédrjare 287 287 248
Antal helarsstudenter 656 653 604
Antal examinerade 175 186 195
SPECIALISTSJUKSKOTERSKEEXAMEN
2017 2016 2015
Programnybérjare 61 64 54
Antal helarsstudenter 49 48 48
Antal examinerade 27 46 36

Enskilt sjalvstidndigt arbete/examensarbete

En fordubbling av tilldelad resurs f6r handledare och exami-
nator har méjliggjort enskilt skrivande av examensarbete pa

15 hp. Studenter i imneslirarprogrammen skriver tva arbeten
i forsta 4mnet och ett arbete 1 4mne tva, alla tre skrivs enskilt.
Studenter i grundlirarprogrammen med inriktning mot arbete
i forskoleklass och arskurs 1—3 respektive arskurs 4—6 skriver
tva arbeten varav ett pa avancerad niv3, vilket skrivs enskilt.
Genom enskild handledning ges handledaren stérre mojlighet
att stédja varje student utifran dennes behov. Dessutom
underlittar de enskilda arbetena examinering av de allminna
examensmalen for hogskoleutbildning pa avancerad niva ge-
nom att studenten ges formaga att sjilvstindigt integrera och
anvinda kunskaper; utvecklad forméga att hantera komplexa
foreteelser, fragestillningar och situationer samt mojlighet att
utveckla forutsittningar for yrkesverksamhet som stiller stora
krav pd sjilvstindighet. Infor budgetiret 2018 har resursen for
handledning och examination av examensarbeten 6kat med
knappt 20 procent.
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Johanna Svensk och Victoria Andersson har bada fatt anstallning som teknikkonsulter. Just nu jobbar de med olika uppdrag pa Husgvarna Group.

Sokes: Kvinnliga ingenjorer
— mangfald ger framgang

Har ni en skicklig ingenjor? Garna en tjej? Det ar fragan som foretagen stéller
allt oftare. Victoria Andersson och Johanna Svensk ar tva maskiningenjérer
som fatt jobb redan fore examen.

Svensk tillverkningsindustri gar for
hogtryck. Och det mirks. Efterfragan pa
ingenjorer 4r stor — och det ir tjejerna
som far jobb forst. Victoria Andersson och
Johanna Svensk tog examen fran Tekniska
Hogskolan i juni. Victoria Andersson har
en kandidatexamen frin programmet
Maskinteknik med inriktning produktut-
veckling och design. Johanna Svensk har
byggt pd med en masterexamen i Produkt-
utveckling och material. I dag jobbar de
bada som konsulter hos tvd av regionens

teknikkonsultféretag — Victoria Andersson
hos Axelent Engineering och Johanna
Svensk hos Sigma Industry. Bada fick jobb
efter att arbetsgivarna vint sig direkt till
Tekniska Hogskolan i Jonképing med en
forfragan om limpliga kandidater.

NFK INKORSPORTEN

Som konsulter kan de se fram emot ett
varierande jobb med uppdrag hos manga
foretag i regionen. Johanna Svensk arbetar
sedan i somras pd Husqvarnas Research &

Development-avdelning dir hon utvecklar
ljuddiampare f6r handhallna produkter.
Victoria Andersson ir precis klar med sin
introduktionsperiod pa Axelent Engine-
ering och har dven jobbat pa det tillverkan-
de systerforetaget Axelent i Hillerstorp.
Nu vintar hennes forsta konsultuppdrag
pa Husqvarna Edge, som dr Husqvarnas
kedjefabrik. Men ingen av dem ir nya i
arbetslivet.

— Inom ramarna f6r utbildningen har vi
en sd kallad NFK, eller niringslivsforlagd
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ANTAL UTFARDADE HOGSKOLEINGENJORSEXAMINA VID TEKNISKA HOGSKOLAN

Kalla: Jonkoping University

B Kvinnor
[ ] Man
2010 2011
Totalt: 145 st
Andel kvinnor: 38 %

kurs. Det innebir att vi 4r ute pa praktik
hos ett foretag i upp till sju veckor. Sjilv
var jag pa Kongsberg Automotive i Mull-
sjo, vilket resulterade i ett sommarjobb,

berittar Victoria Andersson.

Nir Johanna Svensk gick sin kandidat-
utbildning fanns inte NFK.

— Diremot fick jag chansen nir jag liste
min master. NFK dr ett utmirkt tillfille att
lira sig hur jobbet fungerar och att visa vad
man kan. Jag gjorde min praktik pa V-
derstad, vilket ocksé ledde till sommarjobb.
Mitt examensarbete pd masterprogrammet
gjorde jag i samarbete med Fagerhult,
sidger Johanna Svensk.

INTENSIVA FORETAGSKONTAKTER
Jonkoping Universitys uttalade samver-
kansprofil 4r en bidragande orsak till att
Tekniska Hogskolans ingenjorer far jobb
sa snabbt, tror Conny Larsson som &r
universitetsadjunkt pa avdelningen for
produktuveckling.

—JU:s ledning har en langsiktig och
tydlig strategi att fordjupa samarbetet
med regionens foretag, och det har gett
resultat. I vardagen har vi verktyg som
NFK, examensarbeten och studiebesck
som ger naturliga kontaktytor mellan fore-
tagen och studenterna. Vi ar faktiskt det
enda lirositet i landet som erbjuder den
hir typen av schemalagd studieintegrerad
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120 st
33%

2012 2013
197 st 241 st
35% 37 %

praktik i vira utbildningar. Manga foretag
deltar ocksa aktivt i vara kurser. Kursen
"Produktutveckling 12 hp” som vi driver

i samarbete med Husqvarna Group ir ett
framgangsrikt exempel som nu ir inne pa
sitt tredje r, berittar Conny Larsson.

— P4 ett strategiskt plan har vi vart
niringslivsrad dir Tekniska Hogskolans
olika avdelningar finns representerade.
Niringslivsriddet arbetar aktivt med att hit-
ta samverkansméoijligheter mellan JU och
foretagen. Varje avdelning har dessutom
en ledningsgrupp dir regionala foretag
finns representerade.

MANGFALD GER FRAMGANG

Den nira relationen till niringslivet har
lett till att manga arbetsgivare och rekryte-
ringsforetag vinder sig direkt till Tekniska
Hogskolan for att f3 tips om framtida
medarbetare. Minga studenter rekryteras
direkt fran utbildningarna.

— Trenden ir tydlig. Det 4r tjejernas tur
nu. Det 4r manga som fragar efter kvinnli-
ga ingenjorer. Jag vill poingtera att det inte
handlar om kvotering, kompetensen kom-
mer forst, men manga arbetsgivare vill ha
en storre mangfald i sina arbetsgrupper. Ju
fler infallsvinklar, desto framgangsrikare
utvecklingsprojekt, siger Conny Larsson.

— Ingenjorsyrket 4r mansdominerat
sedan linge. P4 JU ir vi relativt framgangs-
rika att rekrytera kvinnliga studenter till
vara program, men tjejerna ir fortfarande
underrepresenterade i klasserna.

Conny Larsson, universitetsadjunkt pa
avdelningen for produktutveckling, och Christian
Hellgren, avdelningschef for Sigmas kontor i
Jonkoping och Vaxjo, ser stora fordelar med de
tata kontakterna mellan Tekniska Hogskolan och
regionens naringsliv.

LICILGICIL IS

2014
223 st
30 %

2015 2016
235 st 215 st
36 % 37 %

2016 utfirdade Tekniska hogskolan 215
hogskoleingenjérsexamina. Av dessa var
8o kvinnor vilket motsvarar 37 procent.
Riksgenomsnittet 4r 26 procent.

SPEGLAR MARKNADEN

Det hir dr en bild som bekriftas av Chris-
tian Hellgren som &r avdelningschef for
Sigmas kontor i Jonkdping och Vixjo.

— Jag foljer utvecklingen pa ingenjorsut-
bildningarna vid flera lirositen och ande-
len kvinnliga studenter kan variera, ibland
handlar det bara om nagon enstaka. Sigma
Industry har i dag ett 30-tal konsulter pa
de bada kontoren och andelen kvinnliga
ingenjorer har legat kring 30 procent
under de senaste aren, siger Christian
Hellgren som ofta fir frigan om kvinnliga
konsulter av uppdragsgivarna.

— Ingen gor avkall pa kvaliteten. Man
vill ha en duktig ingenjér — men girna en
tjej. For oss ir det viktigt att ha en bredd
bland vara konsulter si att vi kan erbjuda
det som kunderna har behov av. Program-
met vid Tekniska Hogskolan i Jonkoping
har en vildigt bra profil. Johanna och
Victoria har egentligen inga begrinsningar
ivad de kan jobba med — utbildningen
ticker in allt fran industridesign till kon-
struktion, produktion och projektledning.
Jag kinner mig trygg med vad jag fir nir
jag rekryterar fran den hir utbildningen.

BRA BESKRIVNING LOCKAR FLER
Marknadsforingen av ingenjérsutbildning-
arna dr viktig for att locka fler tjejer till
ingenjorsyrket, menar Johanna svensk:

— Nir jag s6kte utbildningen var
programbeskrivningen avgérande for mitt
beslut. Den speglade bredden och vickte
mitt intresse. Att namnet ocksa innehéll
orden produktutveckling och design var
betydelsefullt.
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Studenter

&

utmanades 1 teknik
och entreprenorskap

Vad ar nasta steg inom Internet of Things-teknologin
och hur kan ISN-sensorer anvandas pa nya satt? Det var
utmaningen 55 studenter stélldes infor nar de deltog |
JIBS Entrepreneurship Challenge.

I april anordnades tivlingen JIBS Entre-
preneurship Challenge, som ska frimja
kreativitet, entreprenorskap och samarbete
bland studenterna, for sjitte dret i rad.

ARETS UTMANING

I ar stod CombiQ, som utvecklar Internet
of things-teknologi, bakom utmaningen.
CombiQ hjilper foretag att samla in infor-
mation for att f6lja maskinanvindning och
servicebehov samt férutse haverier.

— Det var spinnande att vara med,
och flera av lagen kom med intressanta
l6sningar vi sjilva inte tinkt pa, sa Daniel
Strom, vd pd CombiQ.

Arets utmaning handlade om nya
mojligheter till foretagande inom ISN (en
tradlos sensor som kan anvindas for att
bevaka produktion och diagnostisera ma-
terial). CombiQ presenterade utmaningen

for de 15 lagen, som sedan fick 24 timmar
pé sig att tinka ut en idé och férbereda en
presentation for att silja in den. Fem av la-
gen valdes sedan ut for att presentera sina
idéer infér publik. Férslagen rorde sig om
allt frin minskad stress for sjukskéterskor
till ett l4ttare sitt for bonder att veta hur
deras djur mar.

VINNARE
Det vinnande laget bestod av studenter
frdn Tekniska Hogskolan och Jonkoping
International Business School: Patricio
Garabay, Brandon Fong, Kafui Quashie
och Amaresh Ashok. Juryn berémde dem
bland annat f6r deras inspirerande presen-
tation och kreativa problemlésning.
Vinnarlagets forslag innebar ett nytt sitt
att anvinda ISN-sensorer for att minimera
riskerna for dalig fisk och brustna ror

Internet of Things (sakernas inter-
net) ar ett samlingsbegrepp fér den
utveckling som innebér att maskiner,
fordon, gods, hushallsapparater, kla-
der och andra saker, forses med sma
inbyggda sensorer och datorer.

inom fiskodlingsindustrin, nagot som
gynnar bide fiskodlaren och miljén.

— Vi tror vi vann eftersom var 16sning inte
var nagot CombiQ forvintade sig, men att
det inda dr ett mojligt steg for dem att ta
inom en snar framtid, berittade vinnarna.

Vinnarlaget belénades med 70 ooo kro-
nor och en resa till ett "start-up hot spot” i
nagon av Europas huvudstider. Lagen som
kom pé andra- och tredjeplats fick 30 coo
respektive 20 ooo kronor. Prispengarna
kommer fran en fond bestiende av aktier
som donerats av Lennart "Aktiestinsen”
Israelsson.

— Alla som deltar i tivlingen &r vinnare.
De har tagit risker och identifierat nya
mojligheter. Insatsen de lagt ned har
forhoppningsvis planterat ett fr6 i deras
entreprendriella sinnen som de bir med sig
framover, sa Jerker Moodysson, vd vid JIBS.
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ARETS BLIVANDE
ENTREPRENOR

Under Entreprendrsgalan Sverige 2017
mottog Alice Moradian, student vid
Jonkoping University, utmarkelsen
Arets blivande entreprenér foér sin
affarsidé Earth Bite.

Alice Moradian, som laser International
Management vid Jonkoping Internatio-
nal Business School, vann utmarkelsen
efter att ha pitchat sin affarsidé Earth
Bite for en jury bestaende av fram-
stdende entreprendrer fran natverket
Founders Alliance. Varumarket, som erbjuder 100 procent
veganska och ekologiska livsmedel, ska gora det enklare att &ta
en miljomassigt hallbar, djurvanlig och halsosam kost.

Affarsidén gick hem hos juryn som tilldelade Alice titeln Arets
blivande entreprenér med motiveringen: "Genom att vara uthallig
och envis, men 6dmjuk infor entreprendrskapet, tror vi att arets
vinnare kommer att ga langt i sin entreprendrsresa. Att dessutom
vara varderingsstyrd och ha ratt energi tror vi gér att vinnaren
kommer att klara att na sin malbild att bli en global entreprencr.”

— Det var nervést innan presentationen, men nu kanns det helt
underbart, och att fa traffa och lyssna till s4 manga duktiga entre-
prenérer kdnns som en drém, sager Alice Moradian.

Entreprendrsgalan anordnas varje ar av Founders Alliance med
syfte att framja och inspirera till framgangsrikt entreprendrskap.

FRAMGANGAR
FOR LJUSDESIGN-
STUDENTER

Tina Wikstrom har blivit utsedd till ung lovande
talang av Lighting Magazine, och Viktor Martinsson
har fatt ett stipendium fran branschorganisationen
International Association of Lightning Designers.
Bada laser Ljusdesign vid Tekniska Hogskolan.

Tidningen Lighting Magazine utser, tillsammans med
foretaget OSRAM, arligen 40 unga lovande talanger
inom ljusdesign. Listan "40under40” bestar av 20
kvinnor och 20 man som i ar valdes ut bland 6ver
250 kandidater.

— Det kanns valdigt stort att fa en utmarkelse till-
sammans med ljusdesigners som jag kanner till och
ser upp till. Det ar en fin bekraftelse och ett bra bevis
pa att jag ar pa ratt vag med min utbildning, sager
Tina Wikstrom.

Viktor Martinsson var i ar en av fem som tilldelats
IALD:s resestipendium for att beséka LIGHTFAIR
International 2017 i Philadelphia, USA. IALD ar en
internationell branschorganisation som varnar om
ljusdesignerns yrkesroll.

GULDBAGGE
OCH OSCAR
TILLALUMNER

En Oscar fér Basta visuella effekter, och
en Guldbagge i samma kategori. Det har
sammanlagt nio tidigare studenter fran
programmet Visuella effekter fatt vara
med och dela pa.

Guldbaggen togs emot av Fredrik Nord pa
foretaget Chimney och hans team, som
star bakom de visuella effekternai filmen
Hundraettaringen som smet fran notan

De fyra fore detta JU-studenterna, som numera arbetar pa Chimney, med sin Guldbagge.

och férsvann. | teamet finns bland annat
Jonas Lindfors, Evelina Astrém, Simon
Backlund och Ragnar Grudd - alla tidigare
studenter fran programmet Visuella effek-
ter som ges pa Campus il12 i Eksjo.

— Priset ar ett gladjande kvitto pa det
visuella hantverket och att hart arbete

I6nar sig! Vi ar ett tight team som har val-
digt kul tillsammans, vilket gér att vi trivs
och déarmed producerar bra grejer ihop,
sager Evelina Astrom.

Oscar for Basta visuella effekter gick till
filmen Djungelboken fran 2017. Féretaget
bakom de visuella effekterna i filmen var

Technicolor och deras VFX studio MPC. De
fore detta studenterna Fredrik Larsson,
Charlie Filmberg, Jonny Gu, Robin
Nordenstein och Felix Turesson arbetade
alla pa MPC med de visuella effekterna till
Djungelboken.
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Efter sju dagar och 6ver 3 000
kilometer pa endast solenergi
passerade JU Solar Team och
solbilen Solveig mallinjen i
sodra Australien lI6rdagen den
14 oktober kl. 09.38 lokal tid.

Genom hela Australien, fran
Darwin i norr till Adeleide i
soder, pa endast solenergi med
egenbyggd solcellsbil. Det ar
utmaningen lagen som deltar i
Bridgestone World Solar
Challenge stélls infor.

Mycket hédnde under den
spannande tavlingsveckan i
borjan av oktober. F6lj med de
20 studenter som represente-
rade Jonkoping University.

Dag1

Dagen ar har! Vivaknade vid kl. 03.30
och var redo vid kl. 05.00. Starten i
Darwin gick som vi hade 6nskat.
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Innan racet

Hela teamet ar antligen pa plats i
Australien! Det &r mycket att gora
innan det ar dags for tavlingsstart.
Solveig maste genomga flera tester
innan loppet. Nar vi fick hora av
inspektorerna att vart batteri var det

sprmfaaien |
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basta de sett i arets tavling blev
vivaldigt glada. Ett av testen var
att kora i en atta pa mindre an 18
sekunder for att testa svangradien.
Viklarade det!

Dag 2

Vivaknade upp tillen solig dag i
campet. Dagen boérjade med ladd-
ning av bade Solveigs och teamets
batterier. Efter en koll av bilen var vi
redo att kora mot nasta stopp.

Dag 3

Vara tre chaufforer turas om att
kora, och resten av teamet har
andra viktiga uppgifter under tiden,
bland annat att halla koll pa Solveig
fran foljebilen, att lagga upp strate-
gier, fotografera med mera.
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Dag 4

| dag vaknade vi till regn och blast,
inte ultimat for en solbil. Det gick inte
fort fram for Solveig, men vilyckades
halla bilen i rullning hela tiden. Trots
de déliga vaderforhallandena har vi
nu korsat halva kontinenten — bara
lika langt kvar! | dag gick det forsta
laget i var klass i mal. Vi borjar bli
riktigt sugna pa att gora detsammal
Det déliga vadret var nastan forlatet
nar kvallen gav oss detta.

Dag 7 - Sista dagen

Mot Adeleide! Efter bara en timmes
korning passerade vi mallinjen pa
attonde plats. Vilken lycka! Eftersom

Dag 6
Pa vag mot mallinjen! Kommer vi
hinna anda fram redan i dag?

Nara men inte riktigt hela vagen.
Imorgon nar vi startar har vi bara
7 mil kvar till mallinjen och det ar en
tat kamp for topp 10-placeringarna.

vart mal var att komma topp 10 ar
vi mer an nojda. Viklarade det! Nu
ska vi firal

§ Z°FINISHZ"

Dag 5
Du vet att du ar i Australien nar en
emu springer éver vagen...

Samma procedur varje kvall: byta
dack, inspektera, ladda solcellerna
och ta hand om Solveig.

—

CITY OF ADELAIDE
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OKA INTERNATIONELL UTBILDNING

PA HELA LAROSATET

Jonkoping University arbetar strategiskt f6r en langsiktig genom-
glende internationalisering pa lirositet. Ett steg i detta ir att utoka
utbudet av utbildningar och kurser som ges pa engelska p4 alla
nivéer. En stor andel internationella studenter i kombination med
ett internationellt perspektiv under hela utbildningen ger lirosi-
tets samtliga studenter en internationell erfarenhet pd campus
och férbereder dem for arbeten i internationella sammanhang, i
Sverige eller utomlands.

Lis mer om aktiviteter som gjorts under aret i de inledande
texterna av rektor och vd:ar samt i reportagen i slutet av avsnittet.

STUDENTER FRAN HELA VARLDEN

Under 2017 har cirka 2 200 internationella studenter fran cirka

75 linder studerat vid Jonkoping University. [ denna siffra ingér
utbytesstudenter som stannar en eller tvd terminer och interna-
tionella studenter som liser ett flerarigt utbildningsprogram eller
férberedande utbildning. De senast dren har antalet internationella
studenter okat for varje ar och Jonkoping University 4r nu tillbaka
pa samma nivaer av antal internationella programstudenter fran
linder utanfor EU/EES som lirositet hade innan studieavgifter
infordes 2011.

Totalt under 2017 anlinde 1 398 nya internationella studenter
fran 6ver 6o linder till Jénkoping University. Av dessa var 700
utbytesstudenter och 698 internationella programstudenter varav
398 var betalande studenter frin linder utanfor EU/EES.

HARIFRAN KOM
DE INRESANDE
STUDENTERNA 2017:

M Asien45%
Europa 44 %
Nordamerika 8 %

M Afrikal %

M Sydamerikal %

M Oceanien1 %

REGISTRERADE INTERNATIONELLA
PROGRAMSTUDENTER 2014-2017
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1000 [~
) ]
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Studenter grund- och

. Studenter grund- och avancerad
avancerad niva, EU/EES

niva, avgiftsbetalande

Studenter forutbildning,
avgiftsbetalande

De flesta av lidrositets internationella studenter, 47 procent, ir
européer. De tva europeiska linder med flest studenter pa lirositet
ir Tyskland med 138 studenter och Frankrike med 96 studenter.

Jonkoping University lockar 4dven studenter frin andra virlds-
delar. Till exempel kommer 47 procent av de internationella
studenterna fran Asien och 77 procent frin Nordamerika. De linder
med storst studentgrupper ir Pakistan med 102 studenter, USA
med 45 studenter och Australien med 28. Andra linder med
manga studenter i Jonkoping dr Mexiko med 38 studenter, Indien
med 71 studenter och Nederlinderna med Go.

Alla internationella studenter pa campus syns inte i denna stati-
stik. Internationella studenter som liser ett flerarigt utbildnings-
program fir efter ett ar i Sverige ett svenskt personnummer och
riknas di inte lingre som internationella studenter i statistiken.

INTERNATIONELLT STUDENTUTBYTE

Jonkoping University dr en av de frimsta i Sverige nir det giller
internationellt studentutbyte och ldrositet har cirka 350 partner-
universitet 6ver hela virlden. Antal utresande studenter har 201y
okat till 535 i jimforelse med 2016 érs antal 445.
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Antal inkommande studenter i utbytesprogram var under 2017
700, jamfort med 635 for 2016. Omriknat i helarsstudenter blir
utfallet 346, jimfort med 320 helarsstudenter for 2016.

2017 granskade Universitets- och hogskoleradet verksamheten
kring utbytesstudier. Jénkoping University fick i granskningen
berom for sina vil etablerade processer kring utbytesverksamheten
och tillgodoriknandet. Granskningen visade ocksa att lirositet
behover utveckla den ekonomiska processen kring Erasmus+, ett
arbete som &r pabérjat.

UTRESANDE INDIVIDER
| STUDENTUTBYTE
2017 2016 2015

Kvinnor Man | Kvinnor Man | Kvinnor Man

EXAMENSARBETEN | UTVECKLINGSLANDER

Jonkoping University har de senaste dren fitt stor utdelning nir
det giller antal tilldelade stipendier inom programmet Minor Field
Studies via Universitets- och hogskoleradet. 2017 fick lirositet
totalt 20 stipendier pa totalt Goo ooo kr. Stipendierna gar till
studenter for att skriva kandidat-, magister- eller masteruppsats

i ett utvecklingsland med fokus pa landets ekonomiska, sociala,
politiska, kulturella eller kunskapsmissiga utveckling.

REGISTRERADE INDIVIDER
INTERNATIONELLA PROGRAMSTUDENTER

TOTALT 299 232 | 233 191 312 205

INKOMMANDE INDIVIDER

| STUDENTUTBYTE
2017 2016 2015
Kvinnor Maén | Kvinnor Mén | Kvinnor Man
Grundniva 346 236 | 317 210 | 356 249
Avancerad nivd | 28 72 |30 78 |21 68
TOTALT 392 308 347 288 | 377 317

2017 2016 2015
Kvinnor Man | Kvinnor Man | Kvinnor Man
EU, EES 319 415 294 408 | 303 384
studenter
varav:
— Grundniva 210 218 | 197 214 | 202 195
— Avancerad niva | 155 203 |97 194 | 101 189

Avgiftsbetalande | 361 457 | 254 409 | 210 147
studenter

varav:

- Grundniva 168 189 |132 154 | 49 32
— Avancerad niva | 193 268 | 122 255 |16l 115
TOTALT 680 872 | 548 817 513 531
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UTRESANDE PERSONAL

Aktiva satsningar gors for att stimulera personalmobiliteten. 201y
deltog 20 lirare och 34 administrativ personal i Erasmus+ utbyte
och lirositet tilldelades totalt 3,7 miljoner. Intresset fran adminis-
trativ personal har varit hogt senaste dren och malet har varit att
inte 6ka ytterligare utan att sikra kvalitet och strategiska partners
for utbyte.

Inom International Credit Mobility, en aktivitet inom Erasmus+
som innebir att lirositen kan séka medel f6r samarbeten utanfér
Europa, tilldelades 56 810 EUR for ett projekt med Hilsohdgskolan
och University of North Carolina at Chapel Hill, USA.

Programmet Linnaeus-Palme ger mojlighet att utveckla en
djupare relation med universitet i utvecklingslinder, vilket skar
den kulturella mangfalden f6r studenter och personal och stirker
den internationella profilen pa hela lirositet. 2017 tilldelades Jon-
koping University 1 538 300 kr for fem partnerskapsansskningar
mellan lirositen i Tanzania, Sydafrika och Mexiko samt Hilsohdg-
skolan, Hogskolan for lirande och kommunikation och Jonkoping
International Business School.

FORUTBILDNING FOR INTERNATIONELLA STUDENTER
Som forsta lirosite i Sverige erbjuder Jénkoping University
forberedande utbildning i egen regi for internationella studenter.
Pathway Programmes, som utbildningen kallas, syftar till att
erbjuda avgiftsfinansierad férberedande utbildning inom engelska
eller andra behérighetsgivande kurser samt firdighetstrining infor
akademiska studier pa grundniva eller avancerad niva.

Satsningen genomfordes i projektform under 2015 och etablera-
des fran 1 januari 2016 inom det nya bolaget Jénkoping University
Enterprise AB. Intresset fran blivande studenter har varit stort och

Jonkoping University har partneruniversitet ¢ver hela varlden.

en majoritet av studenterna har fortsatt sina studier pa nagot av
Jonkoping Universitys bachelor- och masterprogram. Under 2017
okade antalet Pathway-studenter och i augusti vilkomnades 9o nya
studenter till Campus Grinna.

Under aret har andra lirositen nationellt och internationellt
uppmirksammat Pathway Programmes. Avtal har arbetats fram
med BI Norwegian Business School dir BI kommer att ha vill-
korlig antagning till bachelor- eller masterprogram efter ett ars
introducerande studier pd Jonkoping University. Ett avtal har dven
tecknats med en kinesisk gymnasieskola.
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STUDIEAVGIFTER FOR TREDJELANDSSTUDENTER
Stiftelsen ska i arsredovisningen redovisa den studieavgiftsfinansi-
erade verksamhetens omfattning, antalet tredjelandstudenter som
har deltagit i utbildning inom ett utbytesavtal och de eventuella
forandringar som har skett i denna verksamhet. Vidare ska stiftelsen
redovisa hur samarbetet med Migrationsverket har fungerat.

Arbetet med rekrytering av tredjelandsstudenter 4r en prioriterad
uppgift i lirositets arbete och strategiska planer. Det fokuserade
arbetet har gett resultat, intresset fran internationella studenter
har varit stort och Jonkoping University dr nu tillbaka pa
samma nivder av antal internationella programstudenter fran
linder utanfor EU/EES som lirositet hade innan studieavgifter
infordes 2011.

2015 genomférdes en ny satsning i projektform gillande f6r-
utbildning. Satsningen {61l mycket vil ut och lirositets Pathway
Programmes etablerades frin 1 januari 2016 inom det nya
bolaget Jénkoping University Enterprise AB. Under 2017 har
Pathway Programmes utvecklat verksamheten ytterligare.

Hostterminen 2017 registrerade sig totalt 818 betalande
studenter, varav 398 nybérjare, fran linder utanfor EU/EES. Det
kan jimféras med féregaende ar da antalet nybérjare var 332,
och 2015 var siffran 218. Samtliga virldsdelar finns represente-
rade bland lirositets studenter.

Av studenterna liser 372 pa Jénkdping International Busi-
ness School, 216 pa Tekniska Hogskolan, 22 pa Hégskolan for
lirande och kommunikation, 1 pa Hilsohégskolan och 207 pa
Pathway Programmes inom Jénkdping University Enterprise.

Av de inresande studenterna i utbytesprogram ir 54 procent
fran EU/EES och 46 procent ir tredjelandsstudenter.

Administrativt stod och rekrytering

Lirositet hade redan innan studieavgifterna inférdes gjort en
medveten intern satsning f6r hantering och rutiner gillande

arbete kring internationella studenter och stod dérfor vil for-

beredd nir avgifter infordes 2011.

Lirositet arbetar inom de strategiska satsningarna pa inter-
nationell studentrekrytering med prioriterade fokusomraden
och har samarbetspartners och medarbetare pa plats direkt pa
utvalda marknader. Under 2017 har Jonkoping University mott
blivande studenter i bland annat Kina, Indien, Turkiet, Nigeria,
Vietnam, Indonesien och Brasilien.

Som komplement till den centrala antagningen foér interna-
tionella studenter har Jénkdping University dven lokal antag-
ning for bade europeiska studenter och studenter fran linder
utanfér EU/EES.

Jonkoping University dr en aktiv part i samarbetet med
Svenska Institutet som har som en av sina uppgifter att mark-
nadsféra svensk utbildning utomlands.

Stipendier

Av de betalande studenterna har 24 erhallit stipendier frin
Svenska Institutet och 94 har erhallit stipendier fran Jonképing
University. Stipendierna fran Jénkoping University ar finansi-
erade via medel fran Universitets- och hogskoleradet och ticker
30 procent av studieavgiften. De statliga stipendiernas storlek
ligger 2017 kvar pa samma nivi som foregiende ar. Stipendierna
utgor ett viktigt stod 1 processen da de ir ett av de viktigaste

rekryteringsverktygen.

Samarbete med Migrationsverket
Lirositet har sedan flera ar ett vil upparbetat samarbete med
Migrationsverket som bland annat inneburit att den lokala
antagningen har kunnat hallas 6ppen lingre och gett ett mer
friktionsfritt arbete rérande uppehallstillstind. Det goda sam-
arbetet har under aren gjort att lirositets administrativa pro-
cesser rorande de internationella studenterna underlittats och
varit bidragande till en framgangsrik rekrytering av studenter.
Under 2016 paverkades Jonksping University av Migrations-
verkets forlingda handliggningstider vilket ledde till att flertal
antagna studenter inte kunde pabérja sina studier i tid eller inte
alls fick visum. Infoér 2017 har samarbetet fungerat mycket vil i
en nira dialog och handliggningen har gett snabba beslut.
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1) Ganesha ar visdomens gud och dyrkas flitigt pa Bali. 2) Maja Ekbladh studerar utomhus under ett bambutak. 3) Offergavor stalls ut fem ganger om dagen
av balinesiska hinduer for att tacka gudarna. 4) Kecak ar en form av balinesisk dans och musikdrama. Har anvands bara dansarnas roster for att skapa musik i
Uluwatu tempel i Nusa Dua pa sodra Bali.

De skriver sin uppsats
pa andra sidan jorden

Elma Hamzic och Maja Ekbladh hade aldrig varit i Asien.
Nu har de bott pa Bali i Indonesien genom stipendie-
programmet Minor Field Studies.

Maja Ekbladh och Elma Hamzic, som liser
sista aret pa Internationellt arbete pd Hog-
skolan f6r lirande och kommunikation,
gjorde sin MFS-studie pa Bali i itta veckor.
Dir samarbetade de med en organisation
som hjilper utsatta och marginaliserade
unga kvinnor att f arbete och utbildning,
och genom det bittre ekonomi och 6kad
egenmakt. Studenterna har djupintervjuat
12 unga kvinnor.

— Intervjuerna var otroligt givande, och
att fi hora om kvinnornas livssituation och
virldsbild var precis det som hade lockat
mig frin forsta bérjan med MFS, siger
Elma Hamzic.

ERFARENHET OCH FORSTAELSE
FOR ANDRA KULTURER
Bali kryllar av traditioner och seder, och

de bada studenterna uppskattar att ha fatt
vara en del av minniskornas vardag. Elma
Hamzic har flera ginger funderat pd om
hon hade kunnat fi samma erfarenhet i
Sverige eftersom det dven hir finns olika
kulturer, livssituationer och utvecklings-
problem.

— Men MFS testar oss pa ett annat sitt,
vi maste ta oss utanfér var comfort zone.
Hir giller det att mer eller mindre klara
sig sjilv, i en kultur du aldrig upplevt tidi-
gare. Bara att bo i ett frimmande land far
dig att vixa. Det vicker ocksa ett intresse
f6r andra kulturer och for hela virlden.

Bada kinner att de har lirt sig mycket
genom att befinna sig pa platsen dir
studien utférts.

— Eftersom kulturen och den geogra-
fiska platsen har en stor paverkan pa hur

Minor Field Studies, MFS, ar ett
stipendieprogram som riktar sig
till studenter som vill fa mojlighet
att skriva sin kandidat-, magister-
eller masteruppsats i ett utveck-
lingsland med fokus pa landets
ekonomiska, sociala, politiska,
kulturella eller kunskapsmassiga
utveckling. Pengarna ska tacka sa
stor del av resan och omkostnader
under restiden som mojligt.

kvinnornas situation ser ut si har det gett
oss en annan insyn och férstaelse 4n om vi
enbart hade list oss till kunskapen, menar
Maja Ekbladh.

LIKHETER OCH OLIKHETER

Férutom moijligheten att uppleva ett nytt
land och erfarenheten av att gora sin
studie utomlands sa tycker de att det bista
och roligaste har varit méten med méinni-
skorna de stott pa.

— Det har varit diskussioner och samtal
om allt ifrdn varfér vi tycker om att sola till
om jag kér moped nir jag ska fran Jonks-
ping och hem till mina forildrar i Skane
och om Sverige ligger i Europa. Genom de
motena lyser bade vara likheter och olik-
heter igenom, avslutar Maja Ekbladh.
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Rekordmanga
internationella studenter
till Jonkoping University

| augusti valkomnade Jonkoping University cirka 3 800 nya studenter.
Av dem var cirka 1 100 internationella studenter fran varldens alla horn.

Antalet internationella studenter som ar
2017 antogs till ett flerarigt program vid
Jonkoping University dr ungefir 650,
vilket 4r en okning sedan foregidende ar.
Den storsta okningen stir betalande
programstudenter fran linder utanfor
Europa for. Jonkoping University tog ocksa
emot cirka 450 utbytesstudenter, som
kommer fran hogskolans partneruniversitet
runtom i virlden och som liser enstaka
kurser vid Jonkoping University som en
del av sin utbildning.

Bland de internationella studenter som
betalar studieavgift for att lisa i Sverige
kommer merparten fran Pakistan, Indien,
Bangladesh, Kina och Iran. Programstu-
denterna fran EU kommer huvudsakligen

frdn Tyskland, Finland och Nederlinderna.

Utbytesstudenterna kommer till stérsta
delen fran Europa, men ocksa frin resten
av virlden.

I augusti tillkom ocksa runt 100 si kall-
ade pathwaystudenter, huvudsakligen fran
Kina och Iran, som liser introduktions-

kurser i bland annat engelska i Grinna
innan de pabérjar sina ordinarie studier.
— Vira studenter fran hela virlden
bidrar till mangfald pa campus och
ar sa klart en stor del i att bygga den
internationella atmosfiren hir. Det 6kade
intresset fran internationella studenter ir
ett kvitto pa att vart arbete med att bygga
en attraktiv utbildningsplats och pa sikt
ett internationellt universitet ger resultat,
sa Mats Jigstam, davarande tf. rektor vid
Jonkoping University.
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Ny satsning pa natbaserade
spetsutbildningar inom agande
och familjeforetagande

| ett nytt projekt kommer Jonkoping International Business School utveckla kurser om
hur agandet och ledningen av familjeforetag kan foras vidare till antingen kommande
generation i dgarfamiljen, anstallda i foretaget eller séljas externt. Kurserna ar baserade
pa forskning i varldsklass och kommer att ges via webben.

Jonkoping International Business grupper for utbildningen, siger projekt- kurser pa avancerad niva, utifrin sina starka
School har en stark utbildnings- och ledare professor Christina Keller. forsknings- och utbildningsmiljéer, som
forskningsmilj6 inom entreprensrskap — Sverige maste producera forskning svarar mot behov hos savil internationella
och familjeforetagande. Lirositet ligger i med den allra hogsta kvaliteten, men och nationella studenter, som medarbetare
topp i Europa och ir tvaa i virlden, enligt vi behover ocksa utveckla pedagogiken i niringslivet, och bidrar till pedagogisk

en oberoende undersékning publicerad i och didrmed bli mer konkurrenskraftiga. utveckling, siger Madelene Sandstrom,
”Journal of Small Business Management” Lirositena far nu moijlighet att utveckla vd for KK-stiftelsen.

tidigare i 4r. konkurrenskraftiga, flexibla nitbaserade

Det nya projektet "Ownership Transi-
tion and Succession in Family Business” dr
en ny satsning som ytterligare kommer att
bidra till att stirka miljon.

— En mycket stor del av vira foretag star
infor ett dgar- och generationsskifte inom
en snar framtid. Detta ir en betydande
utmaning som paverkar manga. Vi vet att
det finns ett stort behov av kunskap om
hur férindringar i d4gande och ledning kan
hanteras pa sa bra sitt som mojligt, siger
professor Mattias Nordqvist, centrum-
ledare f6r Center for Family Enterprise
and Ownership vid Jonképing International
Business School.

Projektet stods med 2,9 miljoner kro-
nor fran KK-stiftelsen inom ett program
som fokuserar pa att svenska lirositen ska
kunna konkurrera med nitbaserad utbild-
ning f6r internationell positionering.

— Den nitbaserade utbildningsformen
ger unika mojligheter att na helt nya mal-
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Jonkoping University far
utbilda civilingenjorer

Universitetskanslersambetet sager ja till Jonkoping Universitys anstkan
om att utfarda civilingenjorsexamen inom industriell produktframtagning.

Jonkoping University har ansokt om
tillstind att utfirda civilingenjorsexamen i
industriell produktframtagning. Universi-
tetskanslersimbetet beslutade i juni 201y
att man foreslér till regeringen att bevilja
ansokan.

— Detta ir ett mycket glidjande besked.
Vi har under de senaste dren byggt upp en
stark forskning inom omréadet industriell
produktframtagning tillsammans med
hundratals foretag i regionen. Att vi nu kan
komma att erbjuda en femarig civilingen-
jorsutbildning i Jonkoping dr ett strategiskt
steg som ytterligare stirker var samverkan
med niringslivet och det omgivande sam-
hillet, siger Ingrid Wadskog, vd vid Tek-
niska Hogskolan, Jonkoping University.

Tekniska Hogskolan ir en av landets
storsta utbildare av hogskoleingenjérer och
hade 2016 de populiraste hégskoleingen-
jorsprogrammen i Sverige sett till antal
ansokningar.

— Behovet i niringslivet fér den hir
typen av civilingenjorer dr mycket stort.
Inriktningen knyter samman produkt-
och produktionsutveckling, i ett globalt
perspektiv. Att vi kan utoka utbildningsut-
budet med civilingenjor ir ett viktigt steg
i att bygga Jonkoping University vidare, i
samverkan med véra partners, siger Mats
Jagstam, prorektor Jénkoping University.

— Vi pa Husqvarna Group ir vildigt
glada over att fa civilingenjorsutbildning
till Jonképing da vi ser ett stort behov

av kvalificerad arbetskraft inom hela
koncernen under manga ar framaover. Ut-
bildningen kommer att 6ka kompetensen
iregionen och hoja Jonkoping Universitys
attraktionskraft. Vi ser fram emot att jobba
ihop med Jonkoping University for att gora
detta till Sveriges bista civilingenjorsut-
bildning, siger Andreas Rangert, produkt-
utvecklingsansvarig Husqvarna Group.
Det formella beslutet om utfirdandet
av civilingenjorsexamen tas av regeringen.
Det forsta civilingenjérsprogrammet vid
Jonkoping University planeras att starta
hosten 2018. Redan varen 2018 kommer
en behorighetsgivande Teknisk bastermin
knutet till civilingenj6rsprogrammet att ges.
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OKA INTERNATIONELLT

KONKURRENSKRAFTIG FORSKNING

Att stirka kvalitet och kvantitet inom forskningen gynnar studenter,
personal och det omgivande samhillet och bidrar till utveckling
av nya samarbeten med finansiirer och partners. En fortsatt
expansion av forskningen ir hogt prioriterad och sikerstiller savil
forskningsforankring av utbildningen som majliggér samproduk-
tion med det omgivande samhillet. Dirigenom kan Jonképing
University bidra till att méta de samhillsutmaningar som maste
adresseras for att fraimja hallbar utveckling.

Lis mer om aktiviteter som gjorts under aret i de inledande
texterna av rektor och vd:ar samt i reportagen i slutet av avsnittet.

HUVUDSAKLIGA FORSKNINGSINRIKTNINGAR

Jonkoping Universitys inriktningar inom forskning ir hilsa,
vard och socialt arbete; lirandet och kommunikationens villkor;
entreprendrskap, dgande och férnyelse; samt industriell produkt-
framtagning i samverkan.

Fokus inom respektive omrade &r:

« Kvalitetsforbittring och ledarskap inom hilsa och vilfird, ld-
rande — livsvillkor och hilsa, barns behov av sirskilt stod, samt
utanforskap, funktionshinder, livsstil och personcentrerade
bedémningsinstrument.

Livslangt lirande med fokus pa arbetsliv och ledarskap;
praktiknira undervisningsforskning med fokus pa dmnes-
overgripande och dmnesspecifik didaktik i olika stadier i skola;
tematiska forskningsomraden i lirandepraktiker i och utanfor
skolan, dir héllbarhet, sprak-litteratur-medier, identitet, samt
barn i behov av sirskilt stéd dr nyckelord; samt media- och
kommunikation med inriktning mot hallbar journalistik.

Entreprendrskap, dgande och férnyelse, med speciellt fokus pa

familjeforetagande, affirsutveckling och tillvixt, regional utveck-

ling, digitalisering, innovation, foretagsledning, hallbarhet och
medieekonomi.

« Industriell produktframtagning med speciellt fokus mot
produktutveckling, material och tillverkning, industriell pro-
duktion, datateknik och informatik, samt byggnadsteknik och
belysningsvetenskap

FORSKNINGSVOLYM
Det statliga forskningsanslaget i fésrhallande till utbildninganslaget
var 20,5 procent ar 2017.

Forskningsresultaten per satsad krona forskningsanslag ir hog
i nationell jamférelse. En analys av DAMVAD Analytics visar att
forskningspubliceringar och citeringar fran Jénképing University
per satsad statlig krona i forskningsanslag under 2015 var tredje
hogsta i Sverige. Forskningen totalt, det vill siga statligt anslag
samt externfinansiering, svarade for 26 procent av Jonképing
Universitys totala omsittning.

Den externa finansieringen av lirositets forskning ir fortsatt hog.
Externa medel erhallna i konkurrens uppgick 2017 till 55 procent
av den totala forskningsfinansieringen, vilket dr en hog andel i
nationell jamforelse.

Som bas for intern férdelning av forskningsanslagen anvinds
framfor allt data ur Web of Science som Vetenskapsridet anvinder
for att beridkna nationella indikatorer for publicering och citering,
samt omfattningen av den externfinansierade forskningen.

PUBLICERADE ARTIKLAR OCH CITERINGAR
Forskningens konkurrenskraft har ytterligare stirkts genom att publi-
ceringar i internationella tidskrifter indexerade i Web of Science fort-
satte att 5ka 2017. Okningen jamfort med foregaende ar var 4 procent.
Under 2017 publicerades tva oberoende rapporter med fokus pa
hur ofta forskare ldser och i sin egen forskning hinvisar till andra
forskares publikationer. Rapporterna visar att Jonkdping University
rankas hogst i Sverige och bland de hégsta i de nordiska linderna
inom nationalekonomi och foretagsekonomi' och att Jonképing
International Business School ir tvaa i virlden inom entreprendr-
skapsforskning?.

!NordForsk. (2017) Comparing Research at Nordic Higher Education Institutions Using
Bibliometric Indicators Covering the Years 1999-2014.

2Xu,N.,Chen, Y., Fung, A. and Chan, K. (2018) Contributing Forces in Entrepreneurship
Research: A Global Citation Analysis. Journal of Small Business Management, 56(1),
179-201.
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Den genomsnittliga citeringsgraden for samtliga forsknings-
omraden sammantaget ligger nagot under medel med o,9 dir 1 ir
medel, i jimférelse med internationell forskning inom samma
omraden. Andelen refereegranskade artiklar som ocksa var index-
erade i Web of Science var 87 procent ar 2017, att jimféra med
andelen 83 procent ar 2016 och 67 procent ar 2015.

Den forskningsmiljs inom Jonképing University med hogst
antal publikationer i internationellt erkinda refereegranskade
tidskrifter var under 201y aterigen CHILD (Children, Health,

KOLLEGIALT GRANSKADE MEDIER

2017 2016 2015 2014 2013

Internationellt 376 302 267 231 262
erkénda tidskrifter

Annan publicering 306 202 243 232 172
Summa 682 504 510 463 434

Fotnot: Avlasningen ar gjord i DiVA (hogskolans digitala vetenskapliga arkiv)
den 16 januari 2018. Eftersom DiVA bygger pa egenrapportering fran forskarna kan
det inte uteslutas att data inte &r fullstandiga.

Intervention, Learning, Development), en forskningsmiljo pa
Hogskolan for lirande och kommunikation och Hilsohogskolan,
med 56 publicerade artiklar under aret.

SPARK — EN FORSKNINGS- OCH UTBILDNINGSMILJO
INOM KUNSKAPSINTENSIV PRODUKTFRAMTAGNING
Sedan linge har Jonkoping University arbetat med stod av
KK-stiftelsen inom projekt med nira koppling till niringslivet.
2016 stod det klart att KK-stiftelsen tecknar ett 10-arigt avtal med
Jonkoping University och lirositet blir en s kallad KK-milj6 och i
april 2017 invigdes den nya forsknings- och utbildningsmiljon som
fatt namnet SPARK. Malsittningen ir att skapa en nationellt och
internationellt konkurrenskraftig forsknings- och utbildningsmiljo
inom kunskapsintensiv produktframtagning, som bygger pa konti-
nuerlig samverkan mellan hégskolan och dess partnerforetag.

Jonkoping University har sedan manga ar, frimst genom
Tekniska Hogskolan, bedrivit forskning dmnesmaissigt i nira
anslutning till inriktningen pa SPARK och vid invigningen fanns
redan nirmare 30 pigdende projekt att presentera.

Genom satsningen stirks ett redan vil utvecklat samarbete
mellan Jonkoping University och niringslivet i forsknings- och
utbildningsprojekt. Lirositet och foretagen kommer i dnnu bittre
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forutsittningar att kunna planera mer langsiktigt och strategiskt
tillsammans. KK-miljon syftar till att utcka internationella och
akademiska nitverk av samarbetspartners, vilket foretagen kan dra
nytta av inom FoU-arbeten. Satsningen bidrar dirmed till att profi-
lera Jénkoping University som ett framtidsinriktat lirosite och att
attrahera internationell spetskompetens till regionen.

Under 2017 beviljades flera nya satsningar och projektportféljens
omslutning borjar ndrma sig 250 miljoner kronor inom ramen
for SPARK.

FORSKARUTBILDNING

Jonkoping University har ritt att utfirda doktors- och licentiatexamen
inom vetenskapsomridet humaniora-samhillsvetenskap samt
inom forskningsomradet industriell produktframtagning. Lirositet
har 204 aktiva doktorander och under 2017 har 18 doktorander
framgangsrikt férsvarat sina doktorsavhandlingar och erhallit
doktorsexamen vid lirositet. Ytterligare doktorander vid Jonképing
University har disputerat pa annat lirosite.

Forskarutbildningen bedrivs inom forskarskolor i hilsa och
vilfird, lirande och kommunikation, industriell produktframtag-
ning samt dmnesomradena foretagsekonomi, nationalekonomi,
informatik och statistik.

2017 beslutades finansiering fér en ny féretagsforskarskola
inom digital handel, INSiDR (Industrial Graduate School in Digital
Retailing) med fokus pa de féretagsutmaningar som den digitala
omvandlingen av handelsbranschen medfér. Forskarskolan bedrivs
i samarbete med Hogskolan i Bords och med stéd fran KK-stiftelsen.

Jonkoping University dr ocksa navet for foretagsforskarskolan
ProWOOD dir foretag och akademi deltar tillsammans for att stédja
innovation och ¢ka konkurrenskraften i triindustrin. ProwOOD
stods av KK-stiftelsen och drivs i samarbete med Tricentrum i

A
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Nissjo och Linnéuniversitetet. 2017 startade den andra omgangen
av doktorander och forskarskolan tilldelades dven Scweighofer
Prize for sitt innovativa arbetssitt.

Jonkoping University dr virdhogskola f6r den nationella
forskarskolan Learning Study, praktikutvecklande dmnesdidaktisk
forskning for yrkesverksamma lirare, som ir ett samarbete med
Goteborgs universitet och Stockholms universitet. Utbildningen
leder till licentiatexamen och forskarskolan finansieras inom
ramen f6r regeringens satsning pa att forskarutbilda lirare.
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ENCELL — NATIONELLT CENTRUM

FOR LIVSLANGT LARANDE

Stiftelsen atar sig att ansvara for ett nationellt kompetenscentrum
for vuxnas lirande som ska ha fokus pa forskning och spridande
av forskningsresultat, exempelvis genom partnerskap och nditverk.
Stiftelsen ska redovisa verksamheten vid kompetenscentret for
vuxnas larande i arsredovisningen.

Pa uppdrag av regeringen ansvarar Jonkoping University sedan
2001 for driften av Encell — Nationellt kompetenscentrum f6r
livslangt lirande, med uppdrag att bedriva forskning och att
sprida kunskap om vuxnas och livslangt lirande i partnerskap
och nitverk.

Encell ligger forvaltningsmissigt under Hogskolan for
lirande och kommunikation, och dr samorganiserat med
forskningsmiljon Livslangt lirande som fokuserar fragor
om utbildning, kompetensutveckling och lirande for vuxna,
samt organisering fér detsamma inom offentlig sektor och
niringsliv. Miljon ansvarar ocksa for forskningsanknytningen
till HR-programmet. Verksamheten har under aret engagerat
tva professorer, en docent tillika centrumledare, sex doktorer,
samt tva affilierade forskare, inom dmnena pedagogik, psyko-
logi och foretagsekonomi. Dessutom finns en webbredaktor/
koordinator for Encell.

Forskningsprojekt
Under 2017 péagick foljande forskningsprojekt (finansiir):

« Mammaprenérer (Vetenskapsradet)

« Kvinnors entreprenérskap — for en levande landsbygd?
(Kamprad)

« Projekt om utbildning riktad mot personer med neuro-
psykiatriska funktionsnedsittningar (Vinnova + MUCF)

« Transitioning into Adulthood with A Chronic Disease
(Centre for Welfare Reform, UK)

- Anhoriga till “shedders” (intern)

- Trappsteget integration; for invandrarkvinnor (ESF)

« Ungdomar med missbruksproblem — berittelser om
moijligheter och hinder avseende behandling och skolging
(Linnéuniversitetet)

« Aldres anvindning av IT (Forte)

Under aret avslutades foljande projekt: Genusperspektiv
pa entreprenérskap och tillvixt, Strategiskt mentorskap for
inkludering, lirande och jamlikhet samt Lirandemodeller i
Gnosjoregionen.

Publikationer

Under 2017 publicerades tio referee-bedémda artiklar i
vetenskapliga tidskrifter, 22 bocker eller bokkapitel och 29
referee-bedomda konferensbidrag. Encell har bidragit med
115 rapporter och populirvetenskapliga publikationer.

Forskningsmedel

Encell har under 201y beviljats 10 700 ooo kronor fér en stra-
tegisk satsning pa Skolchefsinstitutet. Centret invintar besked
pa ytterligare nagra ansékningar.

Internationella kontakter

Encell har haft ett omfattande internationellt engagemang
under dret. Medarbetarna har skrivit artiklar tillsammans med
forskare fran olika linder och i maj arragerades forsknings-
konferensen "Adult education in the age of global mobility”
tillsammans med Link6pings universitet. Forskare fran miljon
ir editorial board members for fem internationella tidskrifter.
Encell har samarbetat med forskare fran Europa, Kanada och
Australien i gemensamma ansokningar, och var vird f6r en
gistforskare fran Spanien under hosten. Medarbetare har
inbjudits att tala vid ICIE Conference i Lisbon, Portugal, Auck-
land University of Technology, Australien, samt vid University
of Granada, Spanien. Centret har presenterat konferenspapper
pa konferenser i tio olika linder.

Samverkan/kunskapspridning i partnerskap och natverk
Webbplatsen encell.se ir en aktiv och central plattform for
kunskapsspridning med frimst manadsbrevet, Facebook och
Twitter som viktiga kanaler. Bloggen inriktad pa lirande i
organisationer, collearn.org, ir fortsatt aktiv och startade under
aret forsok med videobloggar. Utover det ingar centret i regio-
nala och nationella samverkansnitverk inom vuxnas lirande,
som exempelvis Skolverkets nitverk fér vuxenutbildning som
samlar omrédets alla offentliga aktorer pa nationell niva. Totalt
ingar medarbetare i 21 formella nitverk, sju styrelser och nio
nimnder. Flera av forskningsprojekten ir specifikt uppbyggda
fo6r kunskapsspridning i partnerskap.

Medarbetare har haft expertuppdrag som huvudtalare vid
fyra tillfillen, presentatérer pa 22 konferenser (icke granskade
papper och presentationer), paneldeltagande vid tva tillfillen
samt haft andra 6vriga expertuppdrag. Flera medarbetare
medverkade vid en konferens arrangerad av Linképing, Skara
och Vixjo stift i augusti. Utéver det har medarbetare intervjuats
av media (20 reportage i tidning, tv eller radio) och deltagit
i populirvetenskapliga konferenser som en del i omvirlds-
bevakningen.
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Satsningen som ska starka
svensk industri dr i gang

Den 28 april invigdes Jonkdping Universitys nya forsknings- och utbildnings-
miljo inom kunskapsintensiv produktframtagning — SPARK. Den ska bidra till
att utveckla regionens och Sveriges tillverkningsforetag mot mer kunskaps-

intensiva produkter och processer.

— Fran Husqvarnas sida ser vi det hir som
ett mycket betydelsefullt initiativ. SPARK
kommer bidra med viktig kompetens-
forsorjning och pa lingre sikt ser vi att
forskningssamarbeten inom kunskaps-
intensiv produktframtagning kommer fa
betydelse f6r utvecklingen av vara produkt-
och produktionsstrategier. For oss och hela
Jonkopingsregionen kommer det hir att

bli en spinnande resa framat, menade

Andreas Rangert, produktutvecklings-

ansvarig pa Husqvarna Group, nir han
talade under invigningen.

"FRAMTIDEN FOR HOGSKOLAN”

Den nu invigda storsatsningen gérs med
stod av KK-stiftelsen. Mélsittningen 4r att
skapa en nationellt ledande och interna-

Madelene Sandstrom, vd fér KK-stiftelsen och Mats Jagstam, davarande tf. rektor Jonkoping
University skrev under det 10-ariga partnerskapsavtalet mellan KK-stiftelsen och Jonkoping University.

tionellt konkurrenskraftig forsknings- och
utbildningsmiljs, som bygger pa konti-
nuerlig samverkan mellan hogskolan och
dess partnerforetag.

Som en del av invigningsceremonin
skrev Jonkoping University och KK-stiftelsen
under ett 10-arigt partnerskapsavtal. Made-
lene Sandstrom fran KK-stiftelsen belyste
i sitt invigningstal langsiktigheten och
vikten av hogskolans initiativ:

— Det har varit ett arbete pa flera ar att
na fram till starten i dag. Det hir ir inte
ett projekt, inte ett centrum, utan ett stod
till Jonkoping University att uppfylla sina
egna ambitioner. SPARK kommer att vara
framtiden f6r hogskolan och hela omradet
runt Jénkoping.

MOTER INDUSTRINS BEHOV

Enligt bland annat OECD ir ett okat kun-
skapsinnehall i produkter och processer
en forutsittning for att svensk tillverk-
ningsindustri ska vara fortsatt stark i den
globala konkurrensen. Inriktningen mot
kunskapsintensiv produktframtagning
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Som en del av invigningen presenterades de forsknings- och utbildningsprojekt inom kunskapsintensiv

produktframtagning som redan i dag pagar pa Jonkoping University.

ligger ddrfor vil i linje med den forskning
och kompetens som svenska foretag beho-
ver for att vara konkurrenskraftiga.

Ett viktigt kriterium for den forskning
som delfinansieras av KK-stiftelsen ar att
den samproduceras med niringslivet.
Forskningsprojekt inom miljén kommer
darfor att genomforas i nira samarbete
med olika foretag.

KUNSKAP SOM GER
INNOVATIONSKRAFT

Under invigningen hélls en utstillning dir
ett 30-tal av hogskolans pagaende forsk-
nings- och utbildningsprojekt kopplade till
SPARK presenterades. Projekten finns
inom ett brett spektrum av omraden, sa-
som logistik, gjuteriteknik, ortopedteknik
och IT, och drivs i samproduktion med
runt 7o olika féretag.

Nirmare 120 gister deltog i invigningen.
Fran niringslivet var bland annat Volvo
Cars, Husqvarna Group, SAAB Group,
Gjuteriforeningen och ett antal féretag
frdn regionen representerade. Bland 6vriga

gister fanns representanter fran Region
Jonkopings lin, Jonkspings kommun,
Science Park, Handelskammaren i Jénko-
ping, KK-stiftelsen, andra hégskolor samt
Jonképing University.

— Vi maste skapa forutsittningar for
ny kunskap bland organisationer och
minniskor da det 4r grunden till innova-
tion. Genom den hir miljon kopplar vi
samman forskning, utbildning och inno-
vationssystemet pd ett sitt som skapar nya

W
Gustav Osterstrém,

vd, Science Park
Jonkoping.

Andreas Rangert,
produktutvecklings-
ansvarig, Husqvarna
Group.

samarbeten i konstellationer som vi inte
haft tidigare. Resultatet kommer bli 6kad
innovationskraft i regionen, sa Gustav
Osterstrém, vd pa Science Park, som var
en av talarna under eventet.

— SPARK

Namnet star fér att satsningen
ska vara en tandande gnista for
innovation och konkurrenskraft
i regionen och 6vriga Sverige.
SPARK ska vara en drivkraft
for utvecklingen mot en mer
kunskapsintensiv industri.

Genom kopplingen till tand-
stickan har namnet ocksa

en historisk och geografisk
forankring i Jonkoping, dar
tandsticksindustrin ar en viktig
del i stadens historia.
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Encyklopedibidrag foreslar
ny vag for inkluderings- och
sprakforskning

Sangeeta Bagga-Gupta ar professor i pedagogik vid Hogskolan for larande och

kommunikation. | den nya utgavan av "Encyclopaedia of Language and Education’

1

presenterar hon, pa temat "Signed Languages in Bilingual Education”, omradets
historiska och aktuella forskningsstatus och frontlinjer. Hon ger bilden av ett
splittrat kunskapsfalt och lyfter fram ett nytt forhallningssatt inom tva- och

flersprakighetsforskningen.

”Encyclopaedia of Language and Educa-
tion” dr det internationella standardverket
inom sprak- och utbildningsrelaterade
fragor och revideras vart tionde ar. I den
tredje, helt reviderade tiovolymsupplagan,
medverkar Sangeeta Bagga-Gupta i volym
fem: "Bilingual and Multilingual Edu-
cation”. I kapitlet ”Signed Languages in
Bilingual Education” gor hon en samman-
fattning av de olika teckensprakens still-
ning och den forskning som har bedrivits
internationellt — specifikt inom omradet
tvasprakighet men ocksd inom utbildning
och samhiille i stort. Hon identifierar och
presenterar teckensprékens tidigare och

nuvarande situation inom forskning och
sambhille, tvasprakig utbildning och dov-
utbildning internationellt.

TEKNIK MOT LINGVISTIK

— Forskning och utbildning har sedan
18o0-talet utgatt fran tva helt olika
normaliserande positioner. Lite forenklat
kan man siga att den f6rsta positionen
tar avstamp i ett handikapps- och tekniskt
instrumentellt perspektiv dir dovas
situation anses kunna forbittras utifran
en horande och talspraklig norm. Hir blir
lirandet av det talade spraket — med hor-
seltekniska hjilpmedel som hérapparater

eller cochleaimplantat (som vi ser i Sverige
sedan sekelskiftet) — nyckeln till normali-
sering och integrering, férklarar Sangeeta
Bagga-Gupta.

Den andra positionen har ett lingvistiskt
perspektiv som utgangspunkt. Hir anses
nagot av virldens olika teckensprak vara
nyckeln till normalisering och vilbefinn-
ande. Utifran st6d i denna position,
segregeras inte sillan dova (sdsom har
varit fallet i Sverige) och istillet fér det
talade spraket premieras skolgang med ett
nationellt teckensprak.

Sangeeta Bagga-Gupta lyfter fram
aktuell internationell och nordisk forsk-
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ning som gar bortom denna polarisering
och istillet bygger pa analyser av sociala
praktiker dir déva och hérande barn, unga
och vuxna deltar i aktiviteter i, och utanfér,
skolsammanhang.

— De dominerande polariserade
positionerna osynliggor variationen och
rikedomen i den minskliga kommunika-
tionen dir ett teckensprdk ingdr. Nir
individer — oavsett sin horselstatus —
kommunicerar och formar sin identitet,
sker det genom en komplex anvindning
av talat sprak, teckensprak, skrivet sprak,
olika dialekter och olika nationella sprak.
Oavsett var horselstatus anvinder vi oss
av minst tva — ofta dnnu fler — sprakliga
varieteter eller koder. Man kan siga att vi
“sprakar” eller som man siger pa engelska
"we language”.

EN TREDJE POSITION

Sangeeta Bagga-Gupta betonar dirfor
vikten av en tredje position inom dominer
som dovutbildning och utbildningar f6r
invandrare och inhemska minoriteter. I
dovsammanhanget blir tal, tecken och
skrift visentliga i strdvan att erbjuda

utbildning inom ramen for ett samhille
for alla. I utbildningar och samhillen

dir flera sprak sprékas, 4r det viktigt att
beakta "sprakandet” utifran ett flersprakigt
perspektiv.

— Den tredje positionen synliggor
”sprakandet” och uppmirksammar méinni-
skan, istillet fér idealiserande och norma-
tiva stdindpunkter. Den gor det mojligt att
diskutera lirande och kommunikation
genom ett eller flera talade, skrivna och
tecknade sprak. Den belyser ocksi fragor
om kommunikation, kultur och identitet
som ir virdefulla i arbetet med att skapa
ett samhille for alla.

Sangeeta Bagga-Guptas bidrag i "Ency-
clopaedia of Language and Education”
presenterar birande forslag till framtida
forskning utifran aktuella diskussioner
inom sprikvetenskap och utbildnings-
vetenskap mer generellt.

— Jag tror — och hoppas — att det 4r den
hir vigen som forskningen kommer att
etableras i framtiden. Fragan om hur vi
sprakar 4r brinnande aktuell i Europa dir
vi har blivit medvetna om att ett stort antal
minniskor anvinder flera sprak. Samtidigt

maste vi fortsitta arbetet med att skapa ett
inkluderande samhille for olika nationella
minoriteter och personer med funktions-
nedsittningar.

Sangeeta Bagga-
Gupta ar professor
i pedagogik. Hennes
overgripande forsk-
ningsintresse ror
manniskans kom-
munikation, larande
och identiteter.

Ett cochleaimplantat &r ett hor-
hjalpmedel som genom elektrisk
stimulering av hérselnerven ger
horselskadade och déva personer
moijlighet att uppfatta ljud. Den
yttre delen for 6ver signalerna till
implantatet. Den inre delen ger
stimulering av hoérselnerven.

Kalla: Wikipedia
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Entreprendrskapsforskning
| varldsklass

En ny oberoende undersokning visar att Jonkoping International
Business School vid Jonkdping University ar bast i Europa och tvaa
i varlden i forskning om entreprenorskap.

Studien publicerades i Journal of Small
Business Management den 3 oktober och
ir en sd kallad bibliometrisk analys 6ver
faltnormaliserade citeringar pd omradet
entreprendrskap. Analysen giller hur
manga ganger olika forskningsartiklar
har citerats av andra forskare.

Forfattarna till artikeln lyfter sérskilt
fram forskningscentret (Centre for Family
Enterprise and Ownership), som har knu-
tit till sig namnkunniga forskare och dven
fatt stora forskningsanslag.

Per Davidsson, som ir professor i entre-
prenorskap pa Jonkoping International
Business School, rankas som en av de bista
forskarna inom sitt filt i virlden.

Jonképing International Business School
och Jénkoping University hamnar alltsd

) Rapporterna visar
svart pa vitt att det i
lilla Jonkdping bedrivs
forskning av vdrldsklass,
och att vart genomslag
i forskarsambhiillet cir
mycket stort.

Jerker Moodysson,
vd Jonkoping International
Business School

fore i stort sett samtliga europeiska och
amerikanska prestigeuniversitet nir det
giller entreprenérskapsforskning.

En annan rapport, som publicerades
ijuli av Nordforsk, visar att Jonképing
International Business School ligger etta
i Sverige och fyra i Norden i det bredare
forskningsomréidet Business Studies and
Economics.

— Dessa tva undersokningar bekriftar
att det harda och malmedvetna arbetet
som bedrivs i Jonkoping och tillsammans
med véra partners verkligen ger resultat.
Rapporterna visar svart pa vitt att det i lilla
Jonkoping bedrivs forskning av virldsklass,
och att vart genomslag i forskarsamhillet dr
mycket stort, siger Jerker Moodysson, vd pa
Jonkoping International Business School.
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Internationell
hjartkonferens i1 Jonkoping

400 vardspecialister och hjartvardforskare fran éver 30 lander besokte
Jonkoping den 18-20 maj for att utbyta kunskap om nya forskningsrén och
best practice inom hjartvard och angransande amnen.

Det var forsta gangen som konferensen Eu-
roHeartCare arrangerades i Sverige, och att
den kom till Jonkoping var resultatet av fem
ars arbete fran Hilsohdgskolan vid Jonko-
ping University, Destination Jénkoping och
den nationella organisationen Vardpersonal
inom Cardiologi, med professor Jan Mar-
tensson fran Hilsohdgskolan i spetsen.

— Anledningen till att Jénkoping fick Euro-
HeartCare ir framforallt att Hilsohdgskolan
och regionen det senaste decenniet haft en
stark forskningsprofil inom kardiovaskular
vard, vilket varit mycket mirkbart savil natio-

nellt som internationellt, sa Jan Martensson.
Konferensen arrangeras arligen av Coun-
cil on Cardiovascular Nursing and Allied
Professions, ett rad vars syfte ir att stodja
sjukskéterskor och nirliggande professio-
ner att ge bista tinkbara vard till patienter
med hjirt- och kirlsjukdomar. Radet dr i sin
tur en del av European Society of Cardiology,
en ideell hjirtorganisation som i éver 65 ar
frimjat utveckling och harmonisering av
rutiner fér diagnos och behandling av hjirt-
och kirlsjukdomar i Europa. EuroHeart-
Care har tidigare anordnats i bland annat

Amsterdam, Bryssel, Glasgow och Aten.

— Redan 2012 forde vi det forsta samtalet
med Jonkoping Convention Bureau vid
Destination Jonképing, som har varit en
ovirderlig hjilp for att fa hem det hir vik-
tiga motet. Att arrangera en internationell
kongress pda hemmaplan genererar en hel
del effekter. Bland annat fir berérd per-
sonal pa hégskolan och linssjukhuset en
unik mojlighet att triffa experter fran an-
dra linder, samtidigt som vi kan lyfta vara
egna fragestillningar och sitta Jonkoping
och Sverige i fokus, sa Jan Mértensson.
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RESULTATREDOVISNING

STARKA DET EXTERNA
ENGAGEMANGET

Ett 6kat externt engagemang ir ett genomgiende fokus i lirositets
verksamhet. Samverkan och samproduktion med niringsliv och
offentlig sektor bidrar till kvalitet i verksamheten vid Jonkoping
University, till relevans i resultaten och till utveckling pa regional,
nationell och internationell niva.

Lis mer om aktiviteter som gjorts under dret i de inledande
texterna av rektor och vd:ar samt i reportagen i slutet av avsnittet.

HOGSTA BETYG | VINNOVAS UTVARDERING
Jonkoping University har mycket god samverkan med 6vriga sam-
hillet, bade nir det giller aktiviteter och resultat. Det var omdomet
frdn Vinnova efter att myndigheten utvirderat samverkan vid sven-
ska hogskolor och universitet i tvd undersokningar 2015 och 2016.

I sin bedémning 2016 skriver Vinnova bland annat att Jonko-
ping University visar pA méangfacetterade samverkansaktiviteter
med en hog grad av 6msesidighet, samskapande och engagemang.
Lirositet har visat hur resultaten av samverkan skapar virde for
samverkansparterna och f6r samhiillet i stort, och 6kar kvaliteten
och relevansen i bade utbildning som forskning.

Utvirderingen anvindes 2017 av Utbildningsdepartementet f6r
extra tilldelning av forskningsanslag. Jénkoping University tilldela-
des det hogsta beloppet pa drygt 5 mnkr.

SAMPRODUKTION MED STOD FRAN KK-STIFTELSEN

Fran 2017 ir Jonkoping University en si kallad KK-miljo med stod
fran KK-stiftelsen och bygger nu en internationellt konkurrens-
kraftig komplett kunskapsmiljo med inriktning pa kunskaps-

intensiv produktframtagning.
SPARK, som ir namnet pa miljon, innefattar forskning, utbild-

ning pa avancerad niva samt innovation och utvecklas i mycket
nira samverkan med niringslivet.

KK-stiftelsen stodjer inom miljon forskningsprofilen CompCAST+
inom gjutning, foretagsforskarskolan ProwOOD som beviljades
utbyggnad 2017, den si kallade gjutmagistern som ir en satsning
pa expertkompetens for innovation, samt flera strategiska rekryte-
ringar och ett antal forskningsprojekt. Kunskaperna som sampro-
duceras inom denna miljo kommer niringslivet till nytta direkt
genom kunskapsintensiva innovationer och det livslanga lirandet
och indirekt genom att de kommer in i de reguljira utbildningarna
som ges vid Jénkoping University.

REGIONALT NARINGSLIVSINRIKTAT FORSKNINGSPROGRAM
Jonkoping University och Region Jonkopings lin skapade 2014,
inom ramen for den avsiktsférklaring som triffades 2013, ett
regionalt forskningsprogram med inriktning mot niringslivet.
Syftet ar att oka forskningsvolymen i regionen, pa vig mot att bli
en ledande forskningsregion i Europa enligt mélet i den regionala
utvecklingsstrategin, och utveckla samverkan mellan hégskolan
och det regionala niringslivet.

Programmet gick in i en tredje omgang under 2017 med tre nya
projekt. Programmet har en inriktning mot niringslivet och kravet
for finansiering ir att forskningen samproduceras med féretag.
Totalt har Jonkoping University och regionen gemensamt satsat 30
mnbkr i projekten och niringslivet medfinansierat med lika mycket.

54. JU-ARSREDOVISNING 2017



RESULTATREDOVISNING

NATIONELLA SAMVERKANSPROJEKT

Jonkoping University har de senaste aren ingatt i flera nationella
samverkansprojekt med stdd fran Vinnova, for att stirka samver-
kan mellan hogskolor, universitet och omvirlden. Ett exempel

4r ett nytt projekt fér 2017 med fokus pa internationalisering av
samverkan som ska stirka akademins kunskaper och férmaga

till samverkan med niringsliv och offentliga verksamheter ur ett
globalt perspektiv. Jonkoping University koordinerar projektet och
6vriga medverkande lirositen dr Orebro universitet, Mittuniversi-
tetet, Linkdpings universitet, Malmo universitet, KITH, Hogskolan i
Skovde och Hogskolan i Givle.

Ytterligare exempel pa en nationell satsning dir Jonképing Uni-
versity medverkar 4r en langsiktig samverkan mellan Vistsveriges
lirositen gillande sambhillets digitalisering. Medverkande lirosi-
ten dr férutom Jonkoping University universiteten i Géteborg och
Karlstad, Chalmers, Hogskolan Vist samt hogskolorna i Boras,
Skovde och Halmstad.

STUDENTFORETAGANDE OCH AFFARSUTVECKLING

Som ett led i fokuseringen pa entreprendrskap skapar Jonkoping
University goda forutsittningar fér studenter att utveckla affirsidéer
och starta egna foretag redan under studietiden, bland annat genom
Science Park Jénkopings lin dir lirositet dr deligare.

Science Park finns med affirsutvecklare och kreativa kontors-
och métesmiljoer pa tretton orter i Jonkopings lin. Huvudkontoret
ligger i anslutning till Jonkoping University.

Science Park erbjuder affirsutveckling och finansiering till
studenter, forskare, privatpersoner, nystartade och etablerade
bolag. Under 2017y triffade Science Parks affirsutvecklare 918 nya
affirsidéer i regionen, varav omkring en tredjedel frin studenter
pa hogskolan. Utifran dessa startades 250 nya féretag och 103 togs
vidare in i mer aktiva affdrsutvecklingsprocesser.

Science Park matchar studenter med foretag fér examens-
arbeten, praktik och andra skarpa innovationsprojekt, vilket ger
mervirde f6r bade studenter och regionens niringsliv. Detta gors
bland annat genom samverkansprojektet Innovation Runway som
drivs av Jonkoping University och Science Park tillsammans med
Almi. Under 2017 har Innovation Runways finansiirer valt att
satsa ytterligare 20 mnkr pé projektet de kommande tre aren.

NYTTIGGORANDE AV FORSKNING OCH IMMATERIALRATT
Jonkoping University arbetar for att tillgingliggéra forsknings-
resultat for sambhillet, patentera och licensiera teknik samt starta
foretag med forskningsresultat som bas. Detta arbete sker bland
annat i samarbete med Science Park Jénkoping.

Under 2017 har Science Park bidragit till 97 kapitalattraktioner i
bolagen man arbetar med och dessa summerades till cirka 277 mnkr.
Flertalet av bolagen och idéerna som fatt kapital har grundare frin
Jonkoping University.

Genom Jonkoping Business Development AB och Speed Capital,
vilka 4r en del av Science Park, stiller Jénkoping University och
andra privata aktorer riskkapital till férfogande for foretag med
rotter och nitverk i regionen och bland lirositets studenter och
medarbetare.

Under 2017 fick Jonkdping University godkint ett par patent
inom SPARK med inriktning gjutna komponenter. Under 2018
kommer en eventuell kommersialisering baserad pa dessa patent
att utredas.

Jonkoping University ingar dven i partnerskapet med Chalmers
innovationskontor dir samarbetet innebir att forskare far hjilp att
tydliggora vilka delar av deras forskning som kan ligga till grund for
ytterligare nyttiggérande.
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MANGA ALUMNER DRIVER EGET FORETAG

Enligt lirositets egen alumnundersokning driver 7,4 procent av de
studenter som tog examen 2016 eget foretag. Tidigare studenter
fran utbildningar vid alla fackhogskolorna startar eget foretag

och flest dr det fran Jénkoping International Business School och
Tekniska Hogskolan, bada nistan 14 procent (“Vart tar studenterna
vigen?” 2010).

INTERNATIONELLA CAMPUS

Under 2017 har fortsatta satsningar gjorts fér att etablera interna-
tionella noder dir ingenjorsstudenterna kombinerar studier vid ett
lirosite med genomférande av praktikkurs och examensarbete pa

EXTERNA PARTNERS

Betydelsefulla bidrag inom utbildning och forskning
ges i dag av bland annat:

« Carl-Olof och Jenz Hamrins Stiftelse

* Lennart "Aktiestinsen” Israelsson, Stiftelsen

* Inger, Arne och Astrid Oscarssons Donationsfond

» Gunnar Randholms stipendier

« Bertil och Britt Svenssons stiftelse for
belysningsteknik

* Henry och Sylvia Tofts Stiftelse.

foretag. Etableringen innebir att skapa ett djupare engagemang 4n
vid traditionellt studentutbyte och omfattar férutom studentinvol-
verande ocksd samarbete med lokala foretag samt ett langsiktigt
och professionellt forskar- och lirarutbyte. Under 2017 har utveck-
ling av campus skett i Sydostasien, Brasilien, USA och Mexiko.

PARTNERFORETAG OCH

VERKSAMHETSFORLAGD UTBILDNING

I programmen pa Hilsohdgskolan och Hogskolan for lirande

och kommunikation ingdr verksamhetsforlagd utbildning dir till
exempel lirarutbildningen samarbetar med éver 1 ooo skolor och
férskolor och vardutbildningarna har samarbeten med cirka 360
institutioner och avdelningar inom kommun, region, landsting
och provat sektor. Tekniska Hogskolan och Jénképing International
Business School samarbetar med cirka 8oo foretag, fran regionala
smi och medelstora foretag till stora multinationella foretag.

Vid Tekniska Hogskolan finns helt implementerat ett utbild-
ningskoncept med en genomgiende integrering med niringslivet.
Konceptet giller for samtliga utbildningar pa bade grund- och
avancerad niva, vilket dr unikt i Sverige.

ARBETSGIVARE MOTER STUDENTER

Varje ar halls arbetsmarknadsdagar pa fackhsgskolorna, till

stor del arrangerade av studenterna sjilva, med nitverkande,
workshops och seminarier. Det ir ett stort intresse fran regionens
foretag, organisationer, kommuner och 6vrig offentlig verksamhet
att knyta kontakter med studenterna. Ett exempel pa det ir att det
2017 slogs deltagarrekord pa Tekniska Hogskolans arbetsmark-
nadsdag Karriirum HI WORK med 88 medverkande féretag och
organisationer.

UPPDRAGSUTBILDNING OCH YRKESHOGSKOLEUTBILDNING
Uppdragsutbildningen omsitter nu 67 mnkr vilket 4r en fortsatt
hog volym som frimst forklaras av ett flertal yrkeshogskoleutbild-
ningar inom Tekniska Hogskolan samt uppdragsutbildning inom
Hogskolan for lirande och kommunikation. Aven Hilsohégskolan
har fortsatt satsningar for att utveckla och utéka uppdragsutbild-
ning inom hilsa och vilfird.
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Jonkoping University har under aret gett 14 nystartade program

inom yrkeshogskoleutbildningen. Samtliga utbildningar 4r utveck-

lade i nidra samarbete med kommuner, branschorganisationer och

foretag. P4 sd sitt dr utbildningarna relevanta och utformade for att
bidra till regionens kompetensforsorjning, sirskilt inom omraden
dir det saknas kompetens.

INTAKTER (TKR) OCH HELARSSTUDENTER FRAN UPPDRAGSUTBILDNING

2017 2016 2015
Typ av utbildning Intakter tkr Helarsstudenter | Intakter tkr Helarsstudenter | Intdkter tkr Helarsstudenter
Poanggivande 19 056 202 23901 237 26 288 200
Ej poanggivande 48 068 47 313 49 068
Totalt 67124 202 71214 237 75 356 200
varav lyft 6201 15 14713 22 13798 61
varav YH 30049 30 055 28246

BEDOMNING AV REELL KOMPETENS

I arsredovisningen ska lirosdtena redogora for hur arbetet med
bedsmning av reell kompetens utvecklas. Redovisningen ska ocksd
innefatta hur ldrosdtet har bidragit till Universitets- och hogskole-
radets arbete inom ramen for det ndmnda uppdraget. I arsredovis-
ningen for 2018 ska ldrositena redogora for hur arbetet med reell
kompetens har utvecklats under perioden.

Universitet och hdgskolor ska under perioden 2016-2018
utveckla sitt arbete med bedomning av reell kompetens.
2016 bildades en arbetsgrupp for Jénkoping Universitys
arbete med utvecklingen av bedsmning av reell kompetens.
I november 2016 tillsattes en projektledare pa heltid for att
jobba med projektet samt kartligga utvecklingsbehov inom
validering, breddad rekrytering och breddat deltagande.
Tillsammans med sex andra lirositen (Géteborgs universitet,

Chalmers, Hogskolan i Skovde, Hogskolan i Boras, Hogskolan

i Halmstad, Hogskolan Vist) samt tvd externa aktérer (Valide-
ring Vist, Vistra Gétalandsregionen) bildades Valideringsnit-

verket Vist vars syfte 4r att bistd Universitets och hogskoleradet

i deras uppdrag gillande bedémning av reell kompetens och
validering av utlindsk utbildning dir dokumentation saknas.

Under varen har projektsamarbetet resulterat i en ansckan om

ytterligare finansiering under 2018 vilket fick fullt bifall i juni

2017. Inom samma uppdrag, validering av utlindsk utbildning,

ansokte dven Jonkoping University som egen projektigare

finansiering for att ta fram processer for validering. Aven detta

projekt fick full finansiering.

En kartliggning 6ver processerna vid bedémning av reell
kompetens vid tilltride och tillgodoriknande har gjorts och
under hosten paborjades arbetet med valideringsprojektet i
form av involvering och introducering av personal vid Jénko-
ping University.

Projektledaren har deltagit i f6ljande konferenser under 2017:

« Trackit — hur kan en hogskola anvinda uppfsljning
av sina studenter for den strategiska utvecklingen av
breddat deltagande

« Refugee’s impact on Bologna reform

« Tillsammans foér integration i Jonképings lin

« Bedémning och validering av reell kompetens

« En hogskola for alla — om nyanlindas inkludering
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Innovation Runway
far idéer att lyfta

Nar Nassjoforetaget Industrilds ville utveckla ny teknik, kopplade man pa
en extra startmotor. Innovation Runway ar ett unikt samverkansprojekt dar
Science Park, Jonkodping International Business School och Almi kortar

startstrackan for nya ideer.

— Vira foretag har massor med idéer
liggande i byralidan — men inte alltid tid
eller kunskap att forverkliga dem. Innova-
tion Runway kan géra skillnad genom att
utveckla, verifiera och utvirdera produkter,
tjanster och affirsmodeller, forklarar
projektledare Carola Oberg.

Sma och medelstora féretag som vill ha
en skjuts framit i innovationsutvecklingen
far tillgang till ett skraddarsytt team besta-
ende av studenter frin masterprogrammet
Engineering Management, en akademisk
coach fran Jonkoping International Busi-
ness School och en affirsutvecklare fran
Science Park eller Almi.

LEDANDE PA LAS
Industrilas i Nissj6 4r ett av foretagen som
har jobbat med Innovation Runway.

— Den hir produkten ligger i utkanten
av vad vi har gjort tidigare. Dirfor ville vi

skapa oss en bittre bild av vad marknaden
behover, berittar Leif Krause-Sjoholm som
ir produktchef pa Industrilis.

Industrilds ir en av virldens ledande
tillverkare av lassystem — de storsta kund-
erna finns inom elektroteknisk industri,
ventilation och tung fordonsindustri. Hilf-
ten av produkterna ir kundanpassade och
cirka 7o procent gar pa export. Koncernen
har 250 medarbetare, varav 185 i Nissjo,
och omsitter drygt 317 miljoner.

NO ELLER GO?

Innovation Runway bildade en projekt-
grupp med studenterna Zhiting Du,
Maximilian Graf och Tommie Akesson.
Leona Achtenhagen, professor i féretags-
ekonomi vid Jonkoping International
Business School, och Werner Hilliges,
innovationsradgivare pa Almi, agerade
coacher. Teamet fick en introduktion pa

Industrilas produktchef Leif Krause-Sjéholm ar mycket nojd med beslutsunderlaget som
studenterna Tommie Akesson, Zhiting Du och Maximilian Graf har tagit fram.

INNOVATION
RUNWAY

> Innovation Runway &r en
extern innovationsresurs for

sma och medelstora foretag i
Jonkopings lan. Projektet ar ett
samarbete mellan Science Park,
Almi och J6nkoping International
Business School och finansieras
med stdd av Europeiska Regiona-
la Utvecklingsfonden och Region
Jonkopings lan.

> Intresserade féretag kan
delta i de verifieringsprojekt

som genomfors i anslutning till
masterprogrammet Engineering
Management vid Jonkoping
University. Under hosten 2016
deltog 44 studenter, majoriteten
med internationell bakgrund, och
11 foretag.

> F6r den som har brattom
erbjuds en dynamisk och 6ppen
innovationsprocess i form av ett
Innovation Race som fungerar
som en tillféllig innovationsfabrik.
Sex foretag far under 54 timmar
skapa smarta l6sningar tillsam-
mans med expertkompetens fran
manga olika omraden.
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Hela projektgruppen pa plats i Industrilés nybyggda produktionslokaler i Nassjo. Carola Oberg, projektledare for Innovation Runway, Zhiting Du,
Leif Krause-Sjoholm, Industrilas och Maximilian Graf (framre raden). Tommie Akesson, Leona Achtenhagen, Jénképing International Business School

och Werner Hilliges, Almi (bakre raden).

Industrilas dir verksamheten och den nya
idén belystes ur alla vinklar. Sedan gjorde
de en forstudie. Studenterna dammsog
marknaden och intervjuade Industrilis
produktsiljare, chefer och kunder.

— Vart uppdrag var att identifiera
eventuella mojligheter och hinder for
Industrilas. Var det 'No’ eller ‘Go’?, berittar
Maximilian Graf.

SKARPT LAGE

— Industrilas visade oss stort fértroende
och var 6ppna f6r vara idéer. Nir det var
dags for presentation fanns stora delar av
ledningen nirvarande. Vi kinde verkligen
att vi blev tagna p allvar, resonerar Maxi-
milian Graf. Det ir en kinsla som Leif
Krause-Sjcholm bekriftar:

— Vi var tydliga med att vi ville ha ett
riktigt beslutsunderlag. Och sa blev det. Vi
ir inne och nosar pa ett komplext omrade
och forstudien fran Innovation Runway
blev en viktig pusselbit nir vi fattade be-
slutet att satsa vidare. Teamet har utfort ett

’, Innovation Runway har stor potential. Projektet
adresserar var regions stora utmaning — manga
duktiga foretag som behover fornyas och utveck-
las. Designen, med flera aktorer i innovations-
systemet som samverkar i ett projekt, ar unik.

Leona Achtenhagen, professor i féretagsekonomi, Jonképing International Business School

kvalificerat arbete och for oss hade det varit
svart att hitta de hir resurserna internt.

EN PERFEKT MATCHNING
— Projektet pa Industrils ir en lycklig
kombination av en stark kommersiell
idé och ett foretag med 6ppet sinne.
Industrilas har verkligen tagit tillvara
de mojligheter som finns i samverkans-
projektet, konstaterar Werner Hilliges och
far medhall av Leona Achtenhagen.

— En del av vart uppdrag ir att stédja

och utveckla regionens féretag — och det
ar just i den hir typen av projekt som

vi ska vara delaktiga. For Jonkoping
International Business School innebir
Innovation Runway att vi fir intressanta
foretagskontakter och forskningsuppslag,
samtidigt som vi fir mojligheten att koppla
ihop vara studenter med niringslivet.
Innovation Runway kan ocksa bidra till att
vi far behalla studenterna i regionen efter
examen — och det dr bra for kompetens-
forsérjningen!
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Skolchefsinstitutet stottar
skolchefers ledarskap

Forska med, inte om! Det ar utgangspunkten for det nyetablerade
Skolchefsinstitutet vid Hogskolan for larande och kommunikation.
Har far skolcheferna sjalva vara med och paverka forskningen och
utbildningen — med och for sig sjalva.

Skolchefsinstitutet dr unikt i sitt slag.
Inriktningen ir forskning, utbildning och
internationalisering med fokus pa skol-
chefers ledarskap och verksamhetsutveck-
ling. Hir kan chefer pa f6rvaltningsniva fa
hjilp att utveckla sitt ledarskap. Pa sa sitt
kan de i sin tur stotta rektorer, forskole-
chefer och annan skolpersonal. Behovet
4r stort, konstaterar docent Cecilia Bjursell
som ir forestindare for Skolchefsinstitutet.
— Just skolcheferna har inte fatt si
mycket uppmirksambhet tidigare. Det finns

ocksa ett stort intresse for vidareutbildning

och kompetensutveckling eftersom man
gor karridr i skolan pa ett annat sitt dn
tidigare.

Skolchefsinstitutet kommer att erbjuda
skolledare en rad olika mojligheter till
livslangt lirande i form av utbildningar
och program. Hosten 2018 lanseras
ett utbildningspaket med modulkurser
pa avancerad nivad. Grundtanken &r att
skolledarna ska kunna géra en individuell
pabyggnad med kompletterande kurser

pa master- eller doktorandniva. Skolchefs-
institutet kommer ocksa att ge uppdrags-
utbildningar.

SAMVERKAN MED MALGRUPPEN
Poingen med Skolchefsinstitutet ir att
verksamheten sker i samverkan med skol-
chefer runt om i Sverige. Sjilva initiativet
till institutet uppstod ocksa i samverkan
mellan Hogskolan for lirande och kom-
munikation, Féreningen for Sveriges skol-
chefer och FOU Skola, Kommunférbundet
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— och vi behover gora det med akademin som stod. Om

, , Som skolchefer behover vi standigt fylla pa vara kunskaper

vi ska ansvara for och utveckla en verksamhet pa veten-
skaplig grund och beprévad erfarenhet sa maste detta sa langt som
mojligt baseras pa vetenskap och forskning. Skolchefsinstitutet har
utformat sin verksamhet i samverkan med Skolchefsforeningen och
vi ser mycket positivt pa att man skapar mojligheten till skraddarsyd-

da akademiska utbildningar for vara medlemmar. Skolchefsinstitutets

utbildningar ar ett efterfragat komplement till vara egna utbildningar
och program i form av seminarier och natverk.

Goran Isberg
Ordférande Skolchefsforeningen

Skane. Samverkan och ett interaktivt
férhallningssitt gor att forskningsfragorna
blir férankrade i praktiken och kar rele-
vansen. Institutet kommer att ha en fot i
de akademiska metoderna och en fot i den
konkreta verksamheten.

— Vi har haft ett stort antal skolchefer
engagerade i processen och alla har varit
vildigt tydliga med att de inte &r intresse-
rade av generella ledarskapsutbildningar.
Den kunskapsutveckling som erbjuds av
oss ska vara nischad just f6r skolchefer.
Vill man ha en vanlig ledarskaps- eller
chefsutbildning sé finns det pd manga
andra stillen, forklarar Cecilia Bjursell.

— Det hir avspeglas ocksd i den forsta
fristdende kursen som vi ger redan nu

N

i host, kallad "Férandringsledning och
verksamhetsutveckling i skolorganisa-
tioner”. Nir man soker till kursen ska
man presentera ett konkret problem som
finns i den egna verksamheten — det ir en
forutsittning for att man 6verhuvudtaget
ska kunna ga den. Det blir ocksa denna
problemstillning som stir i centrum
under kursen.

KOMPLEX YRKESROLL

Nyligen etablerades dven en forskargrupp
som ska utveckla ny kunskap inom
omradet. Gruppen bestar av nio forskare
och doktorander, alla med en koppling
till Jonkdping University. Den tvirveten-
skapliga sammansittningen — fran

pedagoger, psykologer och sociologer till
foretagsekonomer — sikerstiller en forsk-
ningsprofil som motsvarar komplexiteten i
skolledarens vardag.

— Som skolchef ska man verka ut mot
de olika skolenheterna men man 4r ocksa
kommunens representant f6r utbildning
och ska ha en god dialog init i kommu-
nens organisation.

Intresset for Skolchefsinstitutets verk-
samhet ir stort. Ett flertal organisationer
har redan hért av sig med forfragningar
om utbildning och vidareutveckling.

— Just nu 4r Stockholm och Skane tva
heta regioner for skolutveckling. Men vi
vill dven rikta oss till de som inte sjilva har
muskler att arbeta med stora utvecklings-
insatser. Om man pratar om en likvirdig
skola dr det viktigt att samverka med
skolchefer fran alla delar av landet.

PA TAPETEN

Samverkan mellan skola och akademi ir
for 6vrigt pa tapeten i hela skolvirlden,
siger Cecilia Bjursell. Bidragande orsaker
ar ett okat fokus pa livslangt lirande,
starten av Skolforskningsinstitutet och
mojligheten att géra karriir i skolan.

— Har giller det for oss i akademin att
inte sitta i vart elfenbenstorn och gora
ansprak pd att vara de som “gér” kunskap.
Det finns massor av kunskap ute i skolan,
i féretagen och sambhillet i stort. Vart frim-
sta bidrag dr att vi dr bra pa att ta fram och

utveckla metoder. I samverkan med andra
kan vi skapa fantastiska resultat!

Skolchefsinstitutets nya forskargrupp: Carina Leffler, Charlotte Sjodahl, Cecilia Bjursell, Margareta Serder,
Stephan Rapp, Annika Engstrom, Kristina Hansson, Ulli Samuelsson, Vezir Aktas och Jonathan Lilliedahl.
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Forbattrad designh av
hjdlpmedel - ett fruktbart
mote mellan teknik och

halsovetenskap

Proteser och ortoser kan vara fantastiska hjalpomedel nar de fungerar som
de ska. Men alltfor ofta leder anvandandet av dem till trycksar och svar
smarta. | forskningsprojektet PEOPLE &r siktet instéllt pa optimal design

av framtidens hjalpmedel.

Hjilpmedel som proteser, ortoser och rullstolar ir till for att stodja
kroppen och ge anvindaren en 6kad méjlighet att rora sig. Sam-
tidigt stiller de ibland till problem, nir kraftéverféringen mellan
kroppen och hjilpmedlet skadar den minskliga vivnaden.

Genom PEOPLE vill forskarna och de medverkande foretagen
utveckla metoderna for att individanpassa hjilpmedel, si att risken
for trycksar och liggsar minimeras.

— Vi har alla samma anatomi med samma lager av vivnader,
men olika mycket av till exempel muskler, fett och ben. Dirfor
paverkas olika individer pa olika sitt av det tryck som hjidlpmedel
utsitter vivnaderna for. Och dirfor behover vi bli bittre pa att
utforma hjilpmedlen utifrin de personer som ska anvinda dem,
forklarar Kent Salomonsson, docent pa avdelningen for produkt-
utveckling vid Tekniska Hogskolan och projektledare for PEOPLE.

Kent Salomonsson,
docent i produkt-
utveckling, leder
forskningsprojektet
PEOPLE.

Maria Faresjé, pro-
fessor i biomedicinsk
laboratorievetenskap,
bidrar med forskning
kring biomarkorer.

Forutom bittre individanpassning syftar projektet till att
uppticka riskpatienter i ett tidigt skede och dirigenom kunna
férebygga att vivnadsskador uppstar.

KORSBEFRUKTNING AV KOMPETENSER

PEOPLE ir ett tvirvetenskapligt forskningsprojekt som forenar
kompetenser fran flera olika omréaden, frimst berikningsmekanik,
biomedicin och ortopedteknik.

— Genom att kombinera de hir olika kompetenserna kan vi ut-
veckla flera kompletterande verktyg och metoder som tillsammans
ger en bittre bild av varje individs férutsittningar och behov, siger
Sara Kallin, som ir doktorand inom projektet och anstilld vid
avdelningen f6r produktutveckling vid Tekniska Hogskolan.

Verktygen omfattar framfér allt magnetkameraundersékning
(MR), biomarkéranalys samt en checklista och en enkit som
ortopedingenjorerna kan anvinda f6r att bedéma en patients
vivnadstatus respektive hilsostatus. MR anvinds f6r att skanna en
viss kroppsdel samtidigt som den utsitts for tryck. Pa sa sitt kan
forskarna mita hur mycket vivnaden deformeras och paverkas.

— Den data vi far ut frin MR-skanningen kan vi sedan anvinda
for att generera simuleringsmodeller som, nir de ir fullt utveckla-
de, kommer kunna anvindas for att ta fram ritt hjilpmedel med
ritt form och ritt material, berittar Kent Salomonsson.
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Sara Kallin har tidigare arbetat som universitetsadjunkt inom ortoped-
teknik vid Halsohogskolan och har dessutom arbetat som ortopedingenjor
imanga ar. Den erfarenheten har hon god nytta av i sin forskning inom
projektet PEOPLE.

UNIK ANVANDNING AV BIOMARKORER

Biomarkérer ir signalsubstanser i blodet som 6kar bland annat vid
vivnadsskador, till exempel nir en protes skaver eller trycker. Om
skadan blir tillrickligt stor kan det bildas biomarkérer som fram-
kallar inflammation. Analys av biomarkérer har, savitt forskarna i
projektet kinner till, inte anvints i tidigare forskningsprojekt dir
man studerar minniskor, och mojliggér att simuleringsmodellerna
kan finjusteras ytterligare.

Maria Faresjo, som ocksa deltar i PEOPLE, ér professor i
biomedicinsk laboratorievetenskap och forskningschef vid Hilso-
hogskolan. Hon beskriver biomarkorernas roll i projektet:

— Vi har en teori om att nir man trycker pa vivnaden kommer -
kroppen signalera att nagot dr skadat. D4 fir patienten férhojda
virden av vissa biomarkérer. Genom att ta blodprov vid olika
tidpunkter hoppas vi kunna se om virdena har forindrats och diri-
genom f3 tidiga indikationer pa begynnande trycksar.

SAMVERKANSPROJEKT
I PEOPLE samverkar forskarna fran Jonképing University med

foretagen Ottobock och Ossur Nordic, bada verksamma inom orto-
pedteknik, samt HotSwap Norden som verkar inom medicinsk
teknik. Magnus Lilja, produktansvarig pa Ossur Nordic ser positivt
pa foretagets deltagande i projektet:

— For oss ir det vildigt spinnande att f vara med i framkanten

)Y Malet ar att med relativt enkla

av ny forskning inom ortopedteknik. Vi hoppas att denna forsk- m ed el k unna an Oraom en
ning en dag kommer att paverka utvecklingen av nya produkter, . A ..
men framfor allt kunskapen om konsekvenser for patienter vid pe rson | |gge FIrs kZO nen fO r
gt e Ll att utveckla trycksar och att

PEOPLE ir ett av flera projekt vid Jonkoéping University som . . 2
stéds ekonomiskt av Region Jénkopings lin mot att de deltagande kU nna o ptl mera d €s |g nen p d
féretagen bidrar med egen tid. Projektet dr ocksa en del av SPARK, p rotese r ocC h 0 rtose r

Jonkoping Universitys stora satsning pa forskning och utbildning
inom kunskapsintensiv produktframtagning.
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64.

MOJLIGGORANDE FAKTORER

Visualisering av framtida byggnationer pa campus (White arkitekter).

For att na de strategiska malen f6r kirnverksamheten arbetar
Jonkoping University kontinuerligt med att utveckla effektiva
tjdnster och stédjande faktorer i verksamheten f6r utbildning,
forskning och samverkan. Under 2017 har campusutveckling,
studentbostider, personalrelaterade fragor samt processer for
kvalitetssikring varit i fokus.

EN CAMPUSMILJO FOR FRAMTIDEN

2017 firdigstilldes den campusplan som tagits fram genom

ett omfattande arbete tillsammans med Jonkspings kommun.
Campusplanen ir en framtidsvision f6r hur campus ska utvecklas
over tid, som en integrerad del av Jonkopings stadsplanering.
Planen ska bidra till ett levande campus som stoder verksamhetens
utveckling och som 4r sammanhallet, hallbart och frimjar ett nira
samspel med omvirlden.

Skissbild av nybyggnation med planerad invigning 2019.

STUDENTBOSTADER

De senaste aren har antalet studenter vid Jénképing University
okat, vilket tillsammans med den allminna bostadsbristen gor att
maénga studenter hade svért att finna bostad vid terminsstarten
2017. Arbetet for att sikra studentbostider for framtiden har fort-
satt tillsammans med Studentkéren, Jonképings kommun samt
hyresvirdarna genom diskussion och analys. Jénkopings kommun
och Jénkoping University har satt den langsiktiga malsittningen
att ingen student ska behova tacka nej till sin utbildningsplats pa
grund av bostadsbrist.

NYBYGGNATION

Under 2017 togs det forsta spadtaget for ett nytt hus pa campus,
som beriknas sti klart varen 2019. Den nya byggnaden blir ett vil-
kommet tillskott i hogskolans campusutveckling da verksamheten
vixer. Under 2017 6ppnade hogskolans Service Center som en ny
funktion i en nybyggd lokal pd campus.

STRATEGISKT INVESTERINGSPROGRAM 2018-2020
Styrelsen for Jonkoping University har faststillt en langsiktig stra-
tegi som ligger till grund f6r sévil strategiska 6verviganden som
konkreta handlingsplaner for lirositets verksamhet och utveckling.
Strategin ligger vil i linje med propositionen Kunskap i samverkan
— for samhillets utmaningar och stirkt konkurrenskraft som regering-
en lade fram i november 2016. For att skapa forutsittningar for att
ytterligare stirka Jonkoping Universitys konkurrenskraft inrittas
ett strategiskt investeringsprogram 2018-2020. Programmet
innefattar aktiviteter i linje med Jénkoping Universitys strategier
att ka studentattraktivitet och studentnéjdhet, 6ka internationell
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utbildning, 6ka internationellt konkurrenskraftig forskning och
stirka det externa engagemanget.

Satsningarna avser savil strategiska rekryteringar och sats-
ningar pa nya forskarutbildningsomraden som utveckling och
realisering av nya verksamhetsomraden som méter regionala
och nationella behow.

GRANTS OFFICE

Som ett led i att 6ka den externa forskningsfinansieringen och
hjilpa forskare att bland annat s6ka forskningsmedel startade
Jonkoping University under 2017 uppbyggnaden av ett eget Grants
Office som ska ge stdd till hogskolans forskare under hela ansok-
ningsprocessen.

KVALITETSSAKRING

Ett omfattande arbete med genomgang och sikring av processer
for kvalitetssikring som pagatt sedan 2016 har intensifierats under
2017. Arbetet gors med koppling till Universitetskanslersimbetets
nya nationella kvalitetssystem och de europeiska kriterierna f6r kva-
litet inom hogre utbildning. Jonkdping University ér ett av de forsta
ldrositen som granskas nir Universitetskanslersimbetet paborjar
sin granskning av lirositens kvalitetssystem for utbildning 2018.

JONKOPING UNIVERSITY SOM ARBETSGIVARE

Jonkoping University ska vara en attraktiv arbetsgivare f6r vil kva-
lificerade, uppfinningsrika och féretagsamma ménniskor fran hela
virlden. Lirositets vigledande virderingar ir: var professionell, var
uppfinningsrik och féretagsam, var internationell i sjil och hjirta
och f6rbli nyfiken och fortsitt att lira.

HR-strategier for forskare
Som ett led i Jonkoping Universitys strategiska arbete med skad
internationalisering och f6r att kunna attrahera och behalla spets-

kompetens, 6ka mobiliteten och dirmed 6ka den internationellt
konkurrenskraftiga forskningen gjorde lirositet 2016 ett formellt
godkinnande av den europeiska stadgan for forskare och Riktlinjer
for rekrytering av forskare. Jonkoping University har under 2017
gjort en gapanalys for att identifiera utvecklingsomraden och
upprittat en handlingsplan si att forskningsmiljé och arbetsvillkor
som uttrycks i stadgan kan garanteras. En utvecklingsplan f6r var
och en av aktiviteterna i handlingsplanen ska tas fram med malet
att kunna skicka in en ansgékan om HR-certifiering till EU-kom-
missionen under varen 2018.

Ett arbete med genomgéing av anstillningsordningen har pa-
gatt under aret. Tjinstekategorier samt kravprofil fér rekrytering
av lirare och forskare har tydliggjorts. Rekryteringsprocessen
har vidareutvecklats och féljer numera EU:s krav och riktlinjer
pé dppenhet och transparens.

Chefs- och ledarutveckling

Kontinuerliga chefsutbildningar for chefer med personalansvar har
bedrivits sedan 2011 och dr ett forum fér gemensam kompetens-
utveckling av koncernens chefer. Detta bidrar till att etablera, férankra
och utveckla en gemensam arbetsgivarpolitik inom Jénkoping
University. Utbildningarna ir viktiga for att ge stod till cheferna att
utvecklas i sina roller som chef, ledare och arbetsgivarrepresentant.
De erbjuder ocksd en bra grund fér gemensamt erfarenhetsutbyte,
nitverkande och ett 6kat samarbete mellan bolagen. Under 2017
har cheferna erbjudits utbildning inom omradena lonesittande
samtal och kompetensbaserad rekrytering.

I samverkan med fyra andra lirositen har ett ledarskaps-
utvecklingsprogram tagits fram och nio chefer pa Jonkoping
University deltar for nirvarande i programmet. [ samarbete med
den upphandlade leverantsren av managementtjinster forbereds
forsta steget i ett ledarforsorjningsprogram i form av “Nyfiken pa
ledarskap”.
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JAMSTALLDHETSINTEGRERING

Universitet och hogskolor ska ta fram en plan for hur ldrosdtet

avser att utveckla arbetet med jamstdlldhetsintegrering i syfte att

verksamheten ska bidra till att na de jamstdlldhetspolitiska malen.
Planen ska vara upprdttad senast den 15 maj 2017 och varje

universitet och hogskola ska redovisa atgdgrder och resultat utifran

planen i sina drsredovisningar for 2017-2019.

For Jonkoping University r det viktigt att verka for att mang-
fald och jimstilldhet ska vara en sjilvklar och integrerad del i
verksamheten. Hogskolan strivar mot en jimn kénsférdelning
betriffande bide studenter och personal.

Arbetet med jimstilldhetsintegrering som pabérjades under
2016 har fortsatt under 2017. En handlingsplan firdigstilldes
i maj 2017. Planen beskriver pa vilket sitt jimstilldhet ska
integreras och bli en del av den ordinarie verksamheten, till

Arbetsmiljo
Arbetsmiljon ir en fortsatt viktigt fraga fér hogskolan. Foreskriften
om organisatorisk och social arbetsmiljé som kom under varen
20106, har bland annat resulterat i att utbildning och insatser inom
omradet stress och det grinslosa arbetet har erbjudits.
Genomférande av handlingsplanerna till f6ljd av den gemen-
samma arbetsmiljéenkiten har fortsatt och uppféljning har gjorts
pa lirositesniva. En ny enkit genomférs i januari 2018.

Likabehandling

Under viren 201y inleddes ett arbete med aktiva atgirder for
likabehandling inom Jénkoping University. Lagstiftningen kriver
att arbetsgivare och utbildningsanordnare arbetar med aktiva
atgirder varfor likabehandlingsarbetet for medarbetare och studen-
ter samordnades. En heldagsutbildning for chefer, skyddsombud,
OLIK-ombud, diskrimineringsutredare och HR-specialister har
genomforts. Direfter har arbetet genomforts enligt principen
undersoka, analysera, atgirda och folja upp. Arbetet har resulterat
i handlingsplaner och genomférande av dessa har pabérjats och
kommer fortsitta under 2018. Rutiner och riktlinjer fér medarbe-
tare och chef vid krinkande sirbehandling och trakasserier togs
fram inom ramen f6r likabehandlingsarbetet.

Ledningen vid Jénkoping University och studentkarsordfésranden
gjorde en gemensam uttalande mot krinkningar och sexuella tra-
kasserier i anslutning till uppropen kopplat till #metoo dir de dven
uppmanar till vidare diskussion och reflektion 6éver hur vi beméter
varandra som medminniskor.

Personalsammansittning

Medelantalet anstillda for 2017 uppgar till 854. Detta innebir att
antalet anstillda har ckat i jimforelse med foregiende ar. Arsarbets-
krafterna fér 2017 uppgar till 726.

Konsfordelningen ir jimn bland den undervisande personalen.
Andelen kvinnor bland den disputerade personalen ir 47 procent.
Konsférdelningen bland ledningspersonal dr nistan helt jamn och
andelen kvinnor pé ledningsniva dr 46 procent.

exempel i lirositets styr- och ledningsprocesser. Foljande
huvudomraden har identifierats: kvinnor och méns makt
och inflytande i arbetslivet, kénsférdelning bland chefer samt
hantering av jimstilldhetsarbetet i ett langsiktigt perspektiv.
Handlingsplanen beskriver malsittningar, aktiviteter for
att nd malsittningarna, tidsplan och ansvarig for respektive
delomrade. Aktiviteter med utgangspunkt i handlingsplanen
har pabérjats och ska integreras i den 16pande verksamheten.
Exempel pa detta dr att jimstilldhetsintegreringen ir ett viktigt
perspektiv i kvalitetssystemet samt att en kartliggning och
analys av personalsammansittningen gors for att identifiera
skevheter som lirositet behover vara uppmirksam pa. Lirositet
kommer érsvis att folja upp aktiviteter och handlingsplanen
kommer att vara ett viktigt verktyg for att systematiskt arbeta
med jimstilldhetsfragor i alla delar av verksamheten.
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JAMSTALLDHET - SARSKILD ATERRAPPORTERING

OM REKRYTERINGSMAL FOR PROFESSORER Under 2017 var 29 procent av nyanstillda och befordrade
Under 2017—2019 har Jénkoping University som uppdrag av reger- professorer kvinnor. Det innebir att for att Jonkoping University
ingen att minst 48 procent av professorer som anstdlls eller befordras ska uppna mélet pa minst 48 procent maste 62 procent av ny-
ska vara kvinnor. [ malsitiningskravet inkluderades befordrade rekryterade och befordrade professorer under aren 2018-2019
professorer och gistprofessorer, men inte adjungerade professorer. vara kvinnor.

Anstillda larare fordelade pa kén och anstéllning, arsarbete och andel i procent

Lararanstillning, arsarbete 2017 2016 2015
Kvinnor Maéan Kvinnor Maéan Kvinnor Man
Professor 15,2 336 14,5 335 141 38,0
Andel i procent 311 68,9 30 70 27 73
Docent 15,5 21,5 14,8 22,1 14,5 210
Andel i procent 41,9 58,1 40 60 41 59
Lektor 70,8 63,2 71,8 51,5 73,0 50,8
Andel i procent 52,8 472 58 42 59 41
Adjunkt 878 636 90,6 684 93,9 69,1
Andel i procent 58,0 42,0 57 43 58 42
Forskare 2,3 5,9 14 58 19 43
Andel i procent 28,0 72,0 19 81 31 69
Postdoktor 2,8 11 2,8 2,0 4,0 5,0
Andel i procent 71,8 28,2 58 42 44 56

Anstillda doktorander inom humaniora och teknik, arsarbete och andel i procent

Vetenskapsomrade 2017 2016 2015
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man

Humaniora- 26,8 12,4 28,0 10,9 29,5 13,6

samhallsvetenskap

Andel i procent 68,4 31,3 72,0 28,0 68,4 31,6

Teknik 9,5 19,7 9,0 21,6 8,9 18,5

Andel i procent 32,5 675 29,4 70,6 325 67,5

Antal méan och kvinnor bland ledningspersonal

2017 2016 2015
Kvinnor Man Andel Kvinnor Man Andel Kvinnor Man Andel
kvinnor kvinnor kvinnor
Halsohogskolan 7 4 64 8 4 66 7 g 70
Hogskolan for larande och 2 6 25 1 3 25 4 5 44
kommunikation
Jonkoping International 3 3 50 3 3 50 2 4 33
Business School
Tekniska Hogskolan 3 8 27 2 3 40 1 4 20
Hogskoleservice 4 4 50 4 4 50 4 4 50
Jonkoping University 2 0 100 2 0 100
Enterprise
Stiftelsen 2 2 50 2 2 50 2 2 50
Totalt 23 27 46 22 19 54 20 22 48
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TABELLBILAGA

TABELL 1. Intédkter och kostnader per verksamhetsgren perioden 2013-2017

VERKSAMHET 2017 2016 2015 2014 2013
Intédkter Kostnader Intdkter Kostnader Intakter Kostnader Intdkter Kostnader Intdakter Kostnader

Utbildning 607 432 608 873 577 344 584 379 567786 548255 557573 517399 549702 528 568

Varav:

Grundniva och 522 225 503 780 513 212 509 827 507 072

avancerad niva

Externa medel 85 207 73564 54 574 47 746 42 630

for utbildning

Forskning och

forskarutbildning 230824 248620 238498 239909 223435 230481 203067 213417 177 937 189133

Varav:

Forskning och 107 060 105 453 95726 95209 84 655

forskarutbildning

pa statsanslag

Forskning pa anslag 123764 133044 127 709 107 858 93 282

av forskningsrad och

andra finansiarer

Uppdragsverksamhet 71221 57324 75888 56113 80739 60 340 58 921 53 658 46 728 42 640

Varav:

Uppdragsutbildning 67124 71214 75 356 53 476 34332

inkl. kval. yrkes-

utbildning

Uppdragsforskning 4097 4674 5383 5445 12 396

Totalt 909 477 914 817 891729 880401 871960 839076 819561 784474 774367 760 341
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TABELL 2. Intdkter och kostnader per verksamhetsgren 2017

VERKSAMHET Utbildning pa grundniva Forskning Totalt
och avancerad niva

Enl. avtal Uppdragsverksamhet Forskning Uppdragsforskning

Intékter

Anslag 522 225 107 060 629 285
Avgifter 70 395 59713 18 203 3442 151753
Bidrag 14 812 7411 105 561 655 128 439
Summa intakter 607 432 67124 230824 4 097 909 477
Kostnader

Personal -387 250 -24127 182777 -1108 -595 262
Lokaler -82 369 -971 -9 462 1 -92 801
Ovrig drift -125 696 -28148 -53 089 -2971 -209 904
Avskrivningar -13558 -3293 -16 851
Summa kostnader -608 873 -53 246 -248 621 -4 078 -914 818
Resultat fore finansiella intékter och kostnader -1441 13 878 -17 797 19 -5 341
Finansiella intakter pa kapitalférvaltning 12 526 18 789 31315
Finansiella kostnader pa kapitalférvaltning -4 253 -1 -6 357 -10 611
Skatt -3782 -438 -158 -12 -4.390
Resultat 3050 13439 -5523 7 10973
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VASENTLIGA UPPGIFTER

JU TOTALT
2017 2016 2015 2014 2013
UTBILDNING OCH FORSKNING
Totalt antal helarsstudenter? 7333 7183 6 960 6 968 7 350
— varav kvinnor 4424 4338 4164 4121 4384
- varav man 2909 2845 2796 2847 2966
Kostnad per helarsstudent 83 81 79 74 72
Totalt antal helarsprestationer? 6163 6 002 5771 5595 6 231
— varav kvinnor 3810 3747 3553 3441 3799
- varav man 2353 2255 2218 2154 2432
Kostnad per helarsprestation 99 97 95 92 85
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)? 456 319 235 166 152
— varav kvinnor 185 113 72 61 62
— varav man 270 206 163 105 90
Totalt antal nyantagna doktorander 29 50 44 52 40
— varav kvinnor 17 31 28 28 29
— varav man 12 19 16 24 11
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 203 204 190 190 174
— varav kvinnor 127 123 118 115 117
- varav man 76 81 72 75 57
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarb.) 68 69 70 73 81
— varav kvinnor 36 37 38 43 51
- varav man 32 32 32 29 30
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) - - - - -
- varav kvinnor = = = = =
—varav man = = = = =
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 2,5 2,2 2,8 2,0 14
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 39 37 3,6 3,6 4,2
Totalt antal doktorsexamina 18 16 16 28 25
Totalt antal licentiatexamina 5 1 9 1 4
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 682 506 510 463 434
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 365 474 452 461 436
PERSONAL
Totalt antal arsarbetskrafter® 725 706 732 720 733
— varav kvinnor 396 390 409 408 418
- varav man 329 316 323 312 315
Medelantal anstallda® 854 836 790 781 727
— varav kvinnor 469 466 440 441 418
- varav man 386 370 350 340 309
Totalt antal larare (arsarb.)® 383 379 390 369 373
— varav kvinnor 194 196 201 188 198
—varav man 189 183 188 181 175
Antal disputerade larare (arsarb.)® 234 228 215 209 215
- varav kvinnor 110 11 103 99 99
— varav man 124 117 112 11 116
Antal professorer (arsarb.)® 49 48 52 53 52
— varav kvinnor 15 14 14 14 15
- varav man 34 33 38 39 37
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RESULTATREDOVISNING

EKONOMI 2017 2016 2015 2014 2013
Intédkter totalt (mnkr), varav 909 892 872 820 774
Utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 674 649 643 611 584
— andel anslag (%) 77 78 80 83 87
— andel externa intakter (%) 23 22 20 17 13
Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 235 243 229 209 190
— andel anslag (%) 46 43 42 46 44
— andel externa intakter (%) 54 57 58 54 56
Kostnader totalt (mnkr) 915 880 839 784 760
— andel personal (%) 65 65 63 64 64
— andel lokaler (%) 10 10 11 12 12
Lokalkostnader per kvm (kr) 1197 1178 1210 1187 1243
Balansomslutning (mnkr) 694 689 666 617 544
— varav oférbrukade bidrag 113 117 118 180 152
— varav arets kapitalférandring 11 29 63 56 36
- varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalféréandring)® 335 324 300 247 219

T Allindividbaserad statistik ska redovisas for det totala antalet samt uppdelat pa kon om det inte finns sarskilda skal som talar mot detta.
2 Exkl. uppdragsutbildning och bestalld utbildning

3 Exkl. bestalld utbildning.

“Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstalining av lokalkostnader, se
bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).

5 For stiftelsehogskolorna avses eget kapital och arets resultat.

5 Principen for berakning av arsarbetstider har i enlighet med rekommendationer fran ESV forandrats fran 2016. Tidigare har ingen hansyn
tagits till ledigheter, vilket finns med i berakningen fran och med 2016.

(Medelantalet anstallda beraknas utifran ett genomsnitt av antalet anstéallda personer enligt méatningar vid 12 tidpunkter under aret.)
(Arsarbetskrafter beraknas pa individniva och utifran antalet heltidstjanster.)
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftelsen Hogskolan i Jonképing
Org nr 826001-7333

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i tusental
kronor. Uppgifter inom parentes avser féregiende ir.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

HISTORIK
Stiftelsen Hogskolan i Jonképing inrittades den 26 maj 1994
och verksamheten vid stiftelsehdgskolan startade 1 juli 1994.

STIFTELSENS ANDAMAL AR

— att som ensam 4gare till sina dotterbolag, tillsammans
benimnda hogskolan, verka for att dessa inom sina
respektive vetenskapsomraden bedriver utbildning
och forskning pé en internationellt hog niva.

— att verka for att hogskolans resurser utnyttjas effektivt
for att uppna ovanstiende dndamal.

— att inom ramen for tillgingliga medel, finansiera uppdrag
som stiftelsen bedémer vara av virde fér hogskolan.

AVTAL MED STATEN

Den del av verksamheten som ir finansierad av svenska staten
ir reglerad i ett langfristigt ramavtal mellan svenska staten och
Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping. Avtalet 16per i 15-ars perioder
(nuvarande avtalsperiod t.o.m. 2024-06-30). Detta avtal reglerar
uppdraget att bedriva hogskoleutbildning pa grund- och avancerad
nivd, forskarutbildning och forskning. Utover detta avtal har
Stiftelsen och staten f6r 2017 slutit ett arligt avtal som reglerar
hogskolans utbildningsvolym och forskningsvolym, nivaerna pa
ersittning for dessa, samt aterrapporteringskrav till staten och
formerna for dessa. Se vidare under not 2 avseende utbildnings-
produktion i férhallande till avtalet med staten.

KAPITALFORVALTNING

Kapitalférvaltningen har under 201y utférts i enlighet med den
kapitalplaceringspolicy som faststilldes av stiftelsestyrelsen den

13 december 2016. Virdepappren har under aret varit diskretionirt
placerade hos tre olika forvaltare. Under 2017 uppgick Stiftelsens
realiserade resultat i kapitalforvaltningen till 19 633 tkr, vilket
motsvarar en avkastning pa Koncernens eget kapital med 5,9%.

RISKER OCH RISKHANTERING

Identifierade risker for stiftelsen hinfor sig framst till kapital-
forvaltningen samt studieavgifter for tredjelandsstudenter.
Stiftelsens kapitalplaceringspolicy anger ramar f6r hur olika typer
av finansiella risker ska hanteras och med vilken riskexponering
kapitalférvaltningen ska bedrivas. Finansiell risk identifieras och
begrinsas genom den av styrelsen arligen faststillda kapitalpla-
ceringspolicyn. Den storsta risken inom kapitalférvaltningen ar
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marknadsrisken. Risken i denna styrs genom allokeringen till
olika tillgdngsslag. Begrinsningar finns for vilken maximal andel
av portféljen som fir finnas i respektive tillgdngsslag. Den del av
stiftelsens portfsljvirde som vid utgangen av aret innebar risk
mot finansiella marknader uppgick till 468 437 tkr. Per den sista
december 2017 var férdelningen 46% (39%) aktierelaterade place-
ringar och 54% (61%) rantebirande tillgdngar.

Antalet tredjelandsstudenter som betalar studieavgifter har
okat avsevirt de senaste dren och ir en viktig intiktskilla for kon-
cernen. Denna intikt varierar mellan aren pa grund av att antalet
studenter varierar. Anledningar till detta 4r t.ex. studieuppehill, av-
hopp fran studier, myndighetsbeslut, politiska beslut samt f6rind-
ringar pa enskilda marknader fran vilka studenterna rekryteras.
Dessa risker 4r svdra att gardera sig mot och en stor minskning
av antalet nya tredjelandsstudenter skulle i det korta perspektivet
komma att fd betydande negativa effekter pa koncernens resultat.

FINANSIERING FRAN STIFTELSEN

Under verksamhetsaret har Stiftelsen erhallit 522 225 tkr i
statliga anslag f6r utbildning och 107 o6o tkr i statliga anslag
for forskning. Dessa anslag har i sin helhet fordelats ut till
dotterbolagen dir det statliga uppdraget avseende utbildning och
forskning genomforts. Dessutom har Stiftelsen via stiftelsekapi-
talet finansierat riktade satsningar till dotterbolagen med 15 cog
tkr (9620). Exempel pa denna typ av satsningar ir samarbetet
med Region Jénkdping lin inom Jonkoping Academy, samarbetet
inom IHV med Linkdpings Universitet och Orebro Universitet
samt inférandet av det nationella systemet nya LADOK for
utbildningsadministration.

INVESTERINGAR

Under 2017 har féljande stérre investeringar gjorts inom koncer-
nen. Hogskoleservice har genomfort IT-investeringar med 4 500
tkr, Tekniska Hogskolan har investerat 5 459 tkr i en 3D-printer
och Internationella Handelshogskolan har investerat 2 100 tkr i
forbittrade miljder f6r anstillda och studenter.

REKVISITION AV MOMS FRAN KAMMARKOLLEGIET
Under 2017 har Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping rekvirerat
78 989 tkr i moms frain Kammarkollegiet.

KONCERNSTRUKTUR

Stiftelsen Hogskolan i Jonk6ping dger samtliga aktier i Hilsohog-
skolan i Jonkoping AB, Hogskolan for lirande och kommunikation
i Jonkoping AB, Internationella Handelshogskolan i Jonkdping
AB, Tekniska Hogskolan i Jonkdping AB, Jonkoping University
Enterprise AB samt Hogskoleservice i Jonkoping AB. Stiftelsen
kan enligt stiftelsefsrordnandet inte avhinda sig aktieinnehavet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftelsen har stillt ut kapitaltickningsgarantier till samtliga
dotterbolag utom Jonkoping University Enterprise AB.

Koncernredovisningen omfattar Stiftelsen och de sex dotter-
bolagen, samt JIBS Executive Business School AB som ir ett heligt
dotterbolag till Internationella Handelshégskolan i Jonkoping AB.

Genom uppdrag frin Stiftelsen genomfér fyra av dotterbolagen,
fackhsgskolorna, utbildning och forskning. Arliga beslut i stiftel-
sestyrelsen faststiller villkoren och ersittningsnivan till respektive
skola f6r den verksamhet som via Stiftelsen finansieras med
statliga anslag. Ersittningen bestir av tvd delar, utbildning och
forskning.

For utbildningen ar 2017 har stiftelsestyrelsen faststillt en
hogsta ersittning for respektive skola i proportion till ett s.k.
produktionsmal i termer av den intikt frin staten som genereras
till Hogskolan i Jénkoping genom utbildning vid skolan. Fack-
hogskolan faststiller sjilv vilket utbildningsutbud som skall ligga
till grund for uppdraget. Utbudet skall bidra till att Hogskolans i
Jonkopings mal och strategier uppfylls.

Forskningsanslagen férdelas och omfordelas enligt en princip-
modell som inférdes under 2009 och som i stor utstrickning vilar
pa samma principer som staten anvinder for férdelning mellan
lirositen. Fackhdgskolan beslutar sjilv hur anslaget skall dispone-
ras inom ramen fér uppdraget samt hogskolans mal och strategier.

Jonképing University Enterprise AB bedriver avgiftsfinansierad
utbildning och Hogskoleservice i Jonkoéping AB bedriver stédverk-
samhet till 6vriga bolag inom koncernen.

Stiftelsen dger 14,3 % av aktierna i Hogskolefastigheter i
Jonkoping AB som iger och forvaltar de fastigheter dir Hogskolans
verksamhet bedrivs. Ovriga 85,7 % 4gs av Jénkopings Kommun.
Stiftelsen dger 25,2 % procent av aktierna i Jonkoping Business
Development AB som ir ett Jonkopingsbaserat riskkapitalbolag.

NARSTAENDE ORGANISATIONER

Stiftelsen Hogskolan i Jénkoping har genom Internationella
Handelshégskolan i Jonképing AB, Hogskolan for lirande och
kommunikation AB samt Hilsohodgskolan i Jonképing AB foljande
nirstiende organisationer:

« Aktiestinsens stiftelse for frimjande av studenters entreprensrskap
« Aktiestinsens stiftelse for frimjande av ildres aktivitet och hilsa
« Internationella Handelshogskolans i Jonkoping Donationsstiftelse
« Internationella Handelshogskolans i Jonképing Forskningsstiftelse
« Skaraseminariets fond

« Stiftelsen Inger, Arne och Astrid Oscarssons Donationsfond.

Dessutom ir Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping medlem i den
ideella foreningen Science Park Jonkoping. Ovriga medlemmar
ir Jonkopings kommun och Habo kommun.

KOMMENTARER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR
Jonkoping University har sedan 2014 vuxit i antal anstillda, antal
studenter och omsittning. Den positiva utvecklingen fortsatte
under 2017. Koncernens intikter 6kade till 9og 476 tkr (891 729).

Forutom ckningen av de statliga anslagen for grundutbildning
ir det frimst intikterna for betalande tredjelandsstudenter som
okat. Koncernens intikter fér betalande tredjelandsstudenter upp-
gick till 50 394 tkr (41 562). En huvudanledning till detta dr den
positiva utvecklingen i Jonkoping University Enterprise AB dir
omsittningen uppgick till 14 940 tkr (6 274).

Under 2017 uppgick verproduktionen inom den anslagsfinan-
sierade utbildningen vid Jénképing University till 9,3%. Overpro-
duktionen &r f6r nirvarande for hog och atgirder har vidtagits for
att minska denna de kommande aren, bl.a. genom minskade intag
till vissa utbildningar.

Koncernens intikter for uppdragsutbildning minskade och
uppgick till 67 124 tkr (71 214). Detta beror frimst pa att den
anslagsfinansierade lirarutbildningen vid Hogskolan fér lirande
och kommunikation ir under utbyggnad, vilket medfort att kapa-
citeten att bedriva uppdragsutbildning vid Hogskolan f6r lirande
och kommunikation minskat. Dessutom har Internationella
Handelshogskolan slutat att anordna vissa sommarkurser som
varit uppdragsutbildning.

Koncernens externa forskningsintikter minskade till 1277 860 tkr
(132 725). Denna minskning bedéms som tillfillig. Uppbygg-
naden av utbildnings- och forskningsmiljén SPARK, med site
vid Tekniska Hogskolan, kommer att fi en positiv inverkan pa
forskningsintikterna under 2018. Det pagar dessutom aktiviteter
vid samtliga fackhogskolor for att 6ka andelen externfinansierad
forskning. En trang sektor ir rekryteringen av undervisande och
forskande personal. Det 4r svart att fa tag pa ritt kompetens och
rekryteringsprocesserna tar lingre tid 4n planerat.

Personalkostnaderna uppgick till 595 262 tkr (568 727).
Okningen forklaras frimst av 16neskningar enligt avtal samt att
antalet anstillda 6kat med 19 drsarbetskrafter under aret. Kompetens-
forsorjningsplaner finns upprittade i dotterbolagen och rekrytering
kommer att bli en viktig faktor om pensionsavgiangar ska kunna
ersittas och en fortsatt utbyggnad av Jonképing University ska
kunna uppnis under de kommande aren.

Koncernens finansnetto uppgick 20 704 tkr (23 667) och
koncernens egna kapital 6kade under aret med 10 949 tkr till
334743 tkr, vilket skapar goda férutsittningar infér de kommande
arens strategiska satsningar inom Jonképing University.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FLERARSJAMFORELSE

2017 2016 2015 2014 2013
Koncernen
Nettoomsattning, tkr 894 412 877 335 856 246 804 613 760 675
Resultat efter finansiella poster, tkr 15363 34 995 65 685 55714 35448
Balansomslutning, tkr 693 829 688 764 665 511 617 024 544 307
Antal anstallda, st 725 706 732 720 733
Stiftelsen
Nettoomsattning, tkr 652 931 638 470 636 716 631470 617 308
Resultat efter finansiella poster, tkr -1757 13523 41632 50723 34 386
Balansomslutning, tkr 584 557 537 677 520 326 487 326 438 023
Antal anstallda, st 6 4 4 5 5

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET FRAMTIDA UTVECKLING

Foljande forindringar skedde i Stiftelsen Hogskolan i Jonkopings
styrelse. Rektor Anita Hansbo och studentrepresentant Toni
Johansson limnade sina platser. Mikael Alexandersson utsigs

av regeringen till ny styrelseledamot och Jacob Wassén valdes av
studenterna till styrelseledamot.

Under 2017 avgick Anita Hansbo som rektor och Agneta
Marell tilltridde som rektor den 1 oktober 2017. Mats Jigstam var
tillférordnad rektor fran den 1 april 2017 till dess Agneta Marell
tilltradde.

Under aret tilltridde Dennis Larsson som vd for Hilsohog-
skolan i Jonkoping AB och Ingrid Wadskog tilltridde som vd for
Tekniska Hogskolan i Jénksping AB.

Under 2017 fattade stiftelsestyrelsen beslut om att genomfora
ett strategiskt investeringsprogram 2018-2020. Ansékningar frin
dotterbolagen har beviljats som innebir en medfinansiering fran
stiftelsen pa maximalt 36 Goo tkr under denna period.

Jonkoping University Enterprise AB tecknade under aret ett
femarsavtal med Grennaskolan International Campus AB avseende
boende, verksamhetslokaler samt logi. Avtalet ger férutsittningar
for en fortsatt uppbyggnad av verksamheten i Grinna under de
kommande aren.

Under aret erholl Jonkoping University ritten att utfirda civil-
ingenjorsexamina. Fran och med 2018 erbjuds den nya femariga
civilingenjorsutbildningen med inriktning industriell produkt-
framtagning.

Under aret avyttrade Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping 267 ooo
aktier, motsvarande 3,7 % av innehavet i Jonkoping Business
Developement AB. Kopeskillingen uppgick till 8 544 tkr och det
realiserade resultatet till 2 243 tkr.

STYRELSENS ARBETE

Stiftelsens styrelse har ansvaret for stiftelsens angeligenheter
enligt foreskrifter i stiftelselagen och Stiftelsens stadgar. Styrelsen
har under aret bestatt av totalt nio till tio ledaméter varav en
lararrepresentant, en studentrepresentant samt rektor. Ovriga leda-
moter utses av regeringen som &dven utser styrelsens ordférande.
En arbetsordning som reglerar styrelsens arbete beslutas arligen.
Under 2017 har styrelsen hillit sju protokollférda méten.

REVISION

For stiftelsen och stiftelsekoncernen har styrelsen utsett E & Y till
revisorer. E & Y har genomfort 16pande granskning och revision
och har till styrelsen avrapporterat sina iakttagelser.

76. JU-ARSREDOVISNING 2017

Under 2018 forvintas en fortsatt 6kning av verksamheten vid
Jonkoping University. Antalet statligt finansierade utbildnings-
platser okar bl.a. till f6ljd av att examenstillstind for civilingenjors-
utbildning erhallits under 201y. Totalt kar det statliga anslaget
for utbildningsuppdraget 2018 med 2.6 717 tkr till 548 942 tkr. Det
statliga forskningsanslaget 6kar 2018 med &8 852 tkr till 115 912 tkr,
vilket mojliggor ytterligare satsningar inom samtliga fackhogsko-
lornas forskningsomraden.

Utover detta forvintas dven den externfinansierade verksam-
heten att vixa, om 4n i ndgot langsammare takt éin de senaste aren.
Forskningen inom SPARK-miljon befinner sig i ett expansivt skede
och den pagaende uppbyggnaden av "Pathwayprogrammes” kommer
att vara en viktig faktor for att kunna fortsitta sikra antalet och
kvaliteten pa internationella studenter vid Jonkoping University.

Utover detta 4r bedémningen att de strategiska satsningar
uppgiende till 36 600 tkr som beslutades av stiftelsestyrelsen
2017 kommer att ge en 6kad aktivitet inom Jonkoping University
de kommande aren. En annan effekt av dessa satsningar ir att
koncernens egna kapital sannolikt inte kommer att vixa de nir-
maste dren. Med nuvarande tillvixttakt borde verksamheten vid
Jonksping University under 2019 kunna uppni en omsittning pa
6ver 1 0oo tkr. De faktorer som haller tillbaka expansionen nagot
ir svarigheten att rekrytera kompetent personal samt bostadssituatio-
nen i Jonkoping. Till f6ljd av bristen pa studentligenheter kommer
antalet betalande tredjelandsstudenter att 6ka langsammare 4n de
senaste dren.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel:

Fritt stiftelsekapital 3058
Balanserade vinstmedel 219 670
Arets forlust -1757
tusenkronor 220971
disponeras s att

i ny rikning overfors 220971
tusenkronor 220971
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KONCERNENS RESULTATRAKNING tkr

Not 2017 2016
Roérelsens intékter
Nettoomsattning 1,2 894 412 877 335
Ovriga rérelseintakter 15 064 14 394
909 476 891729
Rorelsekostnader
Kostnader for undervisning och forskning -119 911 -119 842
Ovriga externa kostnader 3,4 -182 793 -175 745
Personalkostnader -595 262 -568 727
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -16 851 -16 087
-914 817 -880 401
RORELSERESULTAT -5 341 11 328
Finansiella poster
Réanteintékter och liknande resultatposter 6 31316 39399
Réntekostnader och liknande resultatposter -10 612 -15732
Summa finansiella poster 20704 23 667
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 15 363 34995
Skatt pa arets resultat 8 -4.390 -5942
ARETS RESULTAT 10973 29 053
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KONCERNENS BALANSRAKNING tkr
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Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 9 4674 5442
Inventarier, verktyg och installationer 11 66 008 55692
70 682 61134
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar intressebolag och 6vriga aktier 12 32390 38692
Andelar i bostadsrattsfoérening 1862 1862
34 252 40 554
Summa anléggningstillgangar 104 934 101 688
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20639 28423
Ovriga fordringar 18190 16 389
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15744 20678
54 573 65490
Kortfristiga placeringar 13 468 437 397104
Kassa och bank 14 65 885 124 482
Summa omséttningstillgangar 588 895 587 076
SUMMA TILLGANGAR 693 829 688 764
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KONCERNENS BALANSRAKNING tkr

Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Stiftelsekapital 53058 53058
Annat eget kapital (inkl. arets resultat) 281685 270736
Summa eget kapital 334743 323794
Avséttningar
Uppskjuten skatt 6262 5155
Summa avsattningar % E
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 50535 46 213
Aktuella skatteskulder 3039 2866
Ovriga kortfristiga skulder 29372 23629
Beslutade anslag (annu ej utbetalade) 40 246 42 245
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15,16 229632 244 862
Summa kortfristiga skulder 352 824 359 815
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 688 764

693 829
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL tkr
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Stiftelsekapital Annat eget kapital Summa

(inkl. arets resultat) eget kapital

Eget kapital 2015-12-31 53 058 247 357 300 415
Beslutad utdelning (inkl. aterforing) - -5674 -5674
Arets resultat - 29053 29053
Eget kapital 2016-12-31 53 058 270736 323794
Beslutad utdelning (inkl. aterforing) - -24 -24
Arets resultat - 10973 10973
Eget kapital 2017-12-31 53 058 281685 334743



ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN tkr

2017 2016

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster -5 341 11328
Justering for poster som inte ingéar i kassaflédet, m.m.
Avskrivningar och nedskrivningar 16 852 16 088
Erhallen rénta 245 1727
Erhallna utdelningar 6761 6767
Erlagd ranta -407 -232
Betald inkomstskatt -3110 -3539

15 000 32139
Okning/minskning kundfordringar 7784 -585
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 3133 -5979
Okning/minskning leverantérsskulder 4322 2800
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder -9 487 -5151
Realisationsresultat av kortfristiga placeringar @ 15405
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 34 857 38 629
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -26 412 -18 019
Salda materiella anlaggningstillgangar 12 30
Investeringar i intressebolag — -1685
Salda intressebolag 6302 -
Okning/minskning av kortfristiga placeringar -71333 50 475
Kassaflode fran investeringsverksamheten -91431 30801
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Beslutad utdelning -24 -5674
Férandring beslutade anslag -1999 1822
Foérandring av avsattningar - -2000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 023 -5 852
Arets kassafléde -58 597 63578
Likvida medel vid arets bérjan 124 482 60 904
Likvida medel vid arets slut 65 885 124 482
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STIFTELSENS RESULTATRAKNING tkr

Not 2017 2016
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 1,2 652 931 638 470
Ovriga rorelseintakter 1704 1584
654 635 640 054
Rorelsens kostnader
Ersattning till dotterbolagen -649 278 -622 241
Bidrag externa samarbeten -6 350 -6 055
Ovriga externa kostnader 3,4 -7 606 -6 577
Personalkostnader 5 -12 791 -11 696
-676 025 -646 569
RORELSERESULTAT -21390 -6 515
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 6 30 066 36574
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -10 433 -16 536
Summa resultat fran finansiella poster 19 633 20 038
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -1757 13523
ARETS VINST -1757 13523
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STIFTELSENS BALANSRAKNING tkr

Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag 10 16 043 16 043
Andelar i intressebolag och 6vriga aktier 12 32390 38692
Andelar i bostadsrattsforening 1640 1640
Summa anléggningstillgangar 50 073 56 375
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 461 459
Aktuella skattefordringar 1 -
Ovriga kortfristiga fordringar 233 477
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 41 2330

736 3266

Kortfristiga placeringar 13 468 437 364 116
Kassa och bank 14 65 311 113 920
Summa omsiéttningstillgangar 534 484 481 302
SUMMA TILLGANGAR 584 557 537 677
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

STIFTELSENS BALANSRAKNING tkr

Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Bundet stiftelsekapital 50 000 50 000
50 000 50 000
Fritt eget kapital
Fritt stiftelsekapital 3058 3058
Balanserat resultat 219 670 206171
Arets resultat -1757 13523
220971 222752
Summa eget kapital 270 971 272752
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 1044 896
Skulder till koncernforetag 14 256 190 210573
Aktuella skatteskulder 259 109
Ovriga kortfristiga skulder 597 459
Beslutade anslag (annu ej utbetalade) 17 40 246 42 245
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 15250 10 643
Summa kortfristiga skulder 313 586 264 925
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 584 557 537 677
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL tkr

Bundet Fritt Balanserat Arets Summa

Stiftelsekapital Stiftelsekapital resultat resultat eget kapital

Eget kapital 2015-12-31 50 000 3058 170214 41623 264904
Disposition enl. styrelsebeslut - - 41632 -41623 -
Beslutad utdelning (inkl. aterféring) - - -5675 - -5675
Aterbetalning av aktieagartillskott - - - - -
Arets resultat - - - 13523 13523
Eget kapital 2016-12-31 50 000 3058 206171 13523 272752
Disposition enl. styrelsebeslut - - 13523 -13523 -
Beslutad utdelning (inkl. aterforing) - - -24 - -24
Aterbetalning av aktieagartillskott - - - - -
Arets resultat - - - 1757 1757
Eget kapital 2017-12-31 50 000 3058 219 670 -1757 270971

Stiftelsens bundna kapital uppgar till 50 000 tkr. Detta kapital far enligt stiftelseférordnandet inte lamnas som anslag/forbrukas.
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KASSAFLODESANALYS FOR STIFTELSEN tkr

2017 2016

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster -21390 -6 515
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m.
Erhallen ranta 278 244
Erhallna utdelningar 6761 6099
Erlagd rénta ﬁ @

-15732 -1182
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar 2530 -2734
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder 50 660 7 680
Realisationsresultat av kortfristiga placeringar @ @
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 51433 18 469
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forandring langfristig fordran dotterbolag = 2406
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 6301 -6 685
Forandring av kortfristiga placeringar -104 321 46105
Kassafléde fran investeringsverksamheten -98 020 41 826
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Beslutad utdelning (inkl. aterforing) -24 -5674
Foérandring beslutade anslag @ %
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2023 -3 852
Arets kassafléde -48 610 56 443
Likvida medel vid arets borjan 113 920 57 477
Likvida medel vid arets slut 65 310 113 920
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Koncern- och arsredovisningarna for Stiftelsen Hogskolan
i Jonkoping har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 (K3). Tillimpade principer
ir oforindrade jaimfort med foregiende dr. De viktigaste
redovisnings- och virderingsprinciperna som har anvints
vid upprittande av drsredovisningen sammanfattas nedan.

KONCERNREDOVISNING

I koncernredovisningen ingar dotterbolag dir Stiftelsen
(moderorganisationen) direkt eller indirekt innehar mer
dn 50 % av rosterna.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvirvsmetoden,
vilket innebir att dotterbolagens egna kapital vid forvirvet,
faststillt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skulder-
nas verkliga virden, elimineras i sin helhet. I koncernens
egna kapital ingar hirigenom endast den del av dotterbola-
gens egna kapital som tillkommit efter forvirvet.

UTLANDSKA VALUTOR

Monetira tillgdngs- och skuldposter i utlindsk valuta
virderas till balansdagens kurs. Transaktioner i utlindsk
valuta omriknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

INTAKTER
Intikter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas.

PROJEKTREDOVISNING INOM

UPPDRAGS- OCH FORSKNINGSVERKSAMHET

I projekt redovisas intikter i takt med att arbetet utfors, sa
kallad successiv vinstavrikning. Nir utfallet av ett projekt
gar att bedoma pa ett tillforlitligt sitt redovisas intikter
och kostnader enligt firdigstillandegraden av aktiviteterna
i avtalet per balansdagen. Intikterna virderas till verkligt
virde for den ersittning som har erhallits eller kommer att
erhallas i férhallande till firdigstillandegraden.

Nir utfallet i ett projekt inte gir att bedoma pa ett tillfor-
litligt sitt redovisas intikter bara i den man kostnader har
uppkommit. Projektets kostnader redovisas i den period
de uppkommer.

Firdigstillandegraden har beriknats som nedlagda
kostnader per balansdagen i relation till de totalt beriknade
kostnaderna for att fullgéra projektet.

Nir det dr sannolikt att de totala projektkostnaderna
kommer att 6verstiga den totala projektintikterna, redo-
visas den befarade forlusten omgiende i resultatet.

INKOMSTSKATTER
Arets totala skatt for foretaget utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ir den skatt som beriknas
pa det skattepliktiga resultatet for perioden.

Uppskjuten skatt beriknas med utgangspunkt i tempo-
rira skillnader mellan redovisade och skattemissiga
virden pi tillgingar, skulder och avsittningar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
virde minskat med avskrivningar. Utgifter for reparation
och underhill redovisas som kostnader.

Materiella anliggningstillgdngar skrivs av systematiskt
over tillgdngens bedsmda nyttjandeperiod.

Nir tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills,
beaktas i fsrekommande fall tillgdngens restvirde.

Linjir avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av
materiella tillgingar. Féljande avskrivningstider tillimpas:

Datorer......cvvvimiiiiiiiiiiiic s 3ar
INTedning ......cccoveveeeeceueieericeeee e
Ovriga inventarier, verktyg och installationer ..

LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal dir koncernens enskilda bolag ir
leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal).
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjirt 6ver
leasingperioden.

VARDEPAPPER OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Koncernens virdepappersportfoljer innehaller bade
aktierelaterade instrument och rintebirande instrument.
Samtliga virdepapper redovisas i enlighet med ligsta
virdets princip till det ligsta av anskaffningsvirde och
marknadsvirde. Vid virderingen tillimpas denna princip
pa aktieportfsljen som helhet respektive rinteportfoljen
som helhet, vilket innebir att orealiserade forluster avrik-
nas mot orealiserade vinster inom respektive portfol;.

KASSA OCH BANK

Som likvida medel redovisas utéver behallning pa
transaktionskonto i bank, likvida medel tillhérande
kapitalférvaltningen.

FORDRINGAR

Fordringar med forfallodag mer 4n 12 manader efter
balansdagen redovisas som anliggningstillgdngar, dvriga
som omsittningstillgangar. Fordringar upptas till det
belopp som efter individuell provning beriknas bli betalt.

SKULDER

Skulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet frin det belopp som ska aterbetalas vid forfallo-
tidpunkten periodiseras mellanskillnaden som finansiell
kostnad 6ver skuldens loptid. Hirigenom 6verensstimmer
vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det
belopp som ska aterbetalas.

AVSATTNINGAR

Avsittningar redovisas nir en legal eller informell forplikt-
else till f6ljd av intriffade hindelser foreligger och det ir
mer sannolikt att ett utflode av resurser krivs for att reg-
lera dtagandet &n att s inte sker, och beloppet har kunnat
beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfér in- eller utbetalningar.
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NOTER

NOT 1 - Intdkter for grundutbildning

TABELL 1. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

UTFALL ERSATTNING

HST® HPR® HST HPR Total
Humaniora 33745 271,75 10 565 5544 16 109
Teologi 0,00 0,00 0 0 0
Juridik 113,58 105,60 3556 2154 5710
Samhallsvetenskap 2 273,30 1800,71 71171 36736 107 907
Naturvetenskap 582,28 429,68 31086 19 344 50 430
Teknik 177376 153891 94 692 69 282 163 974
Farmaci 0,00 0,00 0 0 0
Vard 965,95 866,60 54 823 42598 97 421
Odontologi 1,05 0,38 49 21 70
Medicin 458,02 396,06 29048 30553 59 601
Undervisning 653,19 596,12 24 873 23781 48 654
Verksamhetsforlagd utb. 132,73 116,30 7163 6 089 13 252
Ovrigt 38,15 38,80 1636 1351 2987
Summa 7 329,46 6160,91 328 662 237 453 566 115
Takbelopp (tkr) 522 225
Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 43 890
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b Exklusive utbildning for annan hogskola, uppdragsutbildning, sarskild utbildning for larare i yrkeséamnen, évriga sarskilda lararutbildningar,
speciallarare och projekt for invandrade akademiker samt avgiftsbetalande studenter.

TABELL 2. Berdkning av anslagssparande och dverproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilldggsbudget)
Arets takbelopp
+ Ev. ingdende outnyttjat takbelopp
Summa (A)

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Erséattning for HPR fran december féregaende budgetar

Utfall total ersattning enligt tabell 1
+ Ev. ingaende 6verproduktion
Summa (B)

Summa (A-B)

Tabell. Anslagssparande
Totalt utgaende anslagssparande (A-B)
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet
Utgaende anslagssparande

Tabell. Overproduktion
Total utgaende 6verproduktion
- Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av takbeloppet

Utgaende 6verproduktion

522 225
0]
522 225

4718
522 225
50321
577 264

-55 039

o

55039
-2 817
52 222
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NOTER

NOT 2 - Nettoomsittningens férdelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

KONCERNEN STIFTELSEN
2017 2016 2017 2016
Statsanslag 629 285 609 233 629 285 609 233
Interna ersattningar - - 22 263 23871
Externa erséattningar 265127 268102 @ @
Summa 894 412 877335 652 931 638 469

Av Stiftelsens nettoomsattning 652 931 tkr fordelas 634 756 tkr (612 691 tkr) eller 97 % (96 %)
till dotterbolagen enligt av stiftelsestyrelsen faststéllda uppdrag for utbildning och forskning.

NOT 3 - Ersattning till revisorerna

KONCERNEN STIFTELSEN

2017 2016 2017 2016
ERNST & YOUNG
Revisionsuppdraget 725 497 341 174
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget @ @ E ﬂ
Summa 978 962 462 544
NOT 4 - Leasingavtal

KONCERNEN STIFTELSEN

2017 2016 2017 2016
HYRESAVTAL
Framtida minimihyresavgifter, som ska erlaggas avseende icke uppségningsbara hyresavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 80999 80 657 - -
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 355793 304 000 - -
Forfaller till betalning senare an fem ar 264 000 228 000 - -

700 792 612 657 (0] (o}

Under perioden kostnadsférda hyresavgifter 81064 79 368 = =
OVRIGA LEASINGAVTAL
Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 362 282 192 271
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 244 329 20 329

606 611 212 600
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 475 367 203 236
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NOTER

NOT 5 - Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

KONCERNEN STIFTELSEN
2017 2016 2017 2016
MEDELANTALET ANSTALLDA (ARSARB.)
Kvinnor 396 390 4 2
Man 329 316 2 2
Totalt 725 706 6 4

KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PROCENT)

Andel kvinnor i styrelsen 50 48 40 50
Andel man i styrelsen 50 52 60 50
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 56 54 60 50
Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare 44 46 40 50

Uppgifterna avser férhallandet pa balansdagen.

LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER OCH PENSIONSKOSTNADER

Loéner och ersattningar till styrelsen 8246 8344 2526 2800

och verkstallande direktéren

Lon till 6vriga anstéllda 378952 360 031 4722 3683
387198 368 375 7248 6483

Sociala avgifter enligt lag och avtal 137131 128152 2229 1944

Pensionskostnader for styrelsen

och verkstallande direktoren 4291 4206 826 710

Pensionskostnader for 6vriga anstallda 54704 54 322 1592 @

Totalt 583 324 555 055 11 895 10 529
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Pensionsforpliktelser och avgangsvederlag
Nagra pensionsforpliktelser utéver kostnadsforda premier foreligger inte.

Inom koncernen foreligger féljande avtal om avgangsvederlag vid uppségning fran foretagets sida:

Stiftelsen Hogskolan i Jonkdping

For fyra anstéllda i stiftelsen; prorektor, CFO, HR-direktér samt Director of International Operations har avtal
tecknats om uppsagningstid pa 6 manader med bibehallen 16n samt darutéver ett pensionsgrundande
avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner.

Hogskoleservice i Jonkdping AB
For vd har avtal tecknats om uppsagningstid pa 6 manader med bibehallen 16n samt darutéver ett
pensionsgrundande avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner.
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NOTER

NOT 6 — Ranteintakter och liknande resultatposter

KONCERNEN STIFTELSEN

2017 2016 2017 2016

Utdelningar 6761 6767 6761 6 099
Ranteintakter 246 1727 278 244
Realisationsresultat vid forsaljningar 24 309 30905 23026 30231
Summa 31316 39 399 30 065 36 574

NOT 7 — Rantekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN STIFTELSEN
2017 2016 2017 2016
Rantekostnader 408 232 1381 1010
Realisationsresultat vid forsaljningar 10 204 16 242 9052 15526
Vérdereglering - ﬂ = =
Summa 10 612 15732 10433 16 536
Varav rantor avseende koncernféretag = = 1173 932
NOT 8 - Skatt pa arets resultat
KONCERNEN STIFTELSEN
2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt 3283 3540 = =
Justering avseende tidigare ar - -1 - -
Férandring av uppskjuten skatt ﬂ & - -
Summa 4 390 5942 (0] (o}

Stiftelsen ar skattebefriad varfor specifikation ovan avser skatteffekter i dotterbolagen.

NOT 9 - Byggnader och mark

KONCERNEN

2017 2016
Ingaende anskaffningsvarden 6 655 6247
Inkép = 408
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 6 655 6 655
Ingadende avskrivningar -1213 -470
Arets avskrivningar -768 -743
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1981 -1213
Utgaende restvérde enligt plan 4 674 5442
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NOTER

NOT 10 - Andelar i dotterféretag

STIFTELSEN ORG NR SATE
Tekniska Hogskolan i Jénképing AB 556487-2751 Jénkoéping
Internationella Handelshdgskolan i Jonkoping AB 556487-2728 Jonkoping
Hogskolan for larande och kommunikation AB 556487-2769 Jonkoping
Halsohogskolan i Jonkoping AB 556619-6399 Jonkoping
Hogskoleservice i Jonkoping AB 556487-2744 Jonkoping
Jonkoping University Enterprise AB 559028-3056 Jonkoping
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort Eget Resultat
andel %  andel % aktier varde  kapital
2017-12-31
Tekniska Hogskolan i Jonkoping AB 100 100 500 1625 3414 -472
Internationella Handelshégskolan i Jonkoping AB 100 100 500 2818 21568 3810
Hogskolan for larande och kommunikation AB 100 100 500 500 18 656 2635
Halsohogskolan i Jonkoéping AB 100 100 500 5500 10 020 1529
Hogskoleservice i Jonkoping AB 100 100 500 500 2257 8
Jonkoping University Enterprise AB 100 100 100000 @ 1697 1296
Summa 16 043
NOT 11 - Inventarier, verktyg och installationer
KONCERNEN
2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 301717 298 488
Arets forandringar
- Inkop 26 413 17 611
— Forsaljningar och utrangeringar -30 -14 382
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 328 10_0 301717
Ingdende avskrivningar -246 025 -245 032
Arets forandringar
— Foérsaljningar och utrangeringar 17 14 352
— Avskrivningar -16 084 -15 345
Utgaende ackumulerade avskrivningar -262 092 -246 025
Utgaende restvarde enligt plan 66 008 55 692
NOT 12 - Andelar i intressebolag och 6vriga aktier
STIFTELSEN OCH KONCERNEN ORG NR SATE
Hogskolefastigheter i Jonkoping AB 556284-1089 Jonkoping
Jonkoping Business Development AB 556693-2561 Jonkoping
Kapital- Antal Bokfort Eget Resultat
andel % andelar varde kapital
Hogskolefastigheter i Jonkoping AB 14,3 % 1000 10 000 88988 4984
Jonkoping Business Development AB 25,23 % 949 000 22 396 100 693 2333
Summa 32 396
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NOTER

NOT 13 - Langfristiga vardepappersinnehav och kortfristiga placeringar

KONCERNEN STIFTELSEN
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Anskaffningsvarde
Noterade aktier och andelar 213 426 171449 213 426 138 462
Obligationer och rantepapper 255011 225654 255011 225654
468 437 397103 468 437 364 116
Bokfort virde
Noterade aktier och andra andelar 213 426 171450 213426 138 462
Obligationer och réantepapper 255011 225654 255011 225654
468 437 397104 468 437 364 116
Borsvérde eller motsvarande
Noterade aktier och andelar 223913 176 403 223913 143 326
Obligationer och réantepapper 256 411 224936 256 411 224936
480 324 401 339 480 324 368 262

NOT 14 - Kassa och bank

Stiftelsen och samtliga i koncernen ingdende bolag ar knutna till ett koncernkonto i bank. Stiftelsen redovisar,
i egenskap av moderbolag, det gemensamma saldot pa koncernkontot, medan 6évriga bolag inom koncernen
redovisar respektive saldo som kortfristig fordran/skuld gentemot Stiftelsen. Summa pa koncernkontot per
2017-12-31 uppgar till 58 890 tkr, varav dotterbolagens saldon summerar till 250 075 tkr.

NOT 15 - Ofdrbrukade bidrag

KONCERNEN

2017 2016
Posten pagaende projekt innehaller oférbrukade bidrag fran:
Annan statlig myndighet 57 661 56 218
Icke statliga organisationer eller privatpersoner 55339 61253
Oférbrukade bidrag totalt 113 000 117 471
Bidrag fran annan statlig myndighet férvéntas férbrukas enligt féljande tidsintervall:
inom tre manader 19401 13888
mer an tre manader till ett ar 26 079 27167
mer an ett ar till tre ar 10 833 15116
mer an tre ar % 47
Totalt fran annan statlig myndighet 57 661 56 218
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NOT 16 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
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KONCERNEN STIFTELSEN

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna I6ner 29549 31742 609 599
Upplupna sociala avgifter 17 528 17 669 188 188
Pagaende projekt 154 079 168 757 10 417 5525
Ovriga poster 28 476 26 694 4037 4331
Summa 229 632 244 862 15 251 10 643
NOT 17 - Beslutade anslag (dnnu ej utbetalade)
tkr 2017 2016
Tekniska Hogskolan i Jénkoping 15 891 17 316
Internationella Handelshégskolan i Jénkoping 11678 12 000
Hogskolan for larande och kommunikation i Jonképing 6194 6194
Halsohdgskolan i Jonképing 6483 6735
Hogskoleservice i Jonképing
Totalt 40 246 42 245

NOT 18 - Eventualforpliktelser

Stiftelsen har utférdat kapitaltackningsgarantier fér Tekniska Hogskolan i Jonkdping AB, Internationella
Handelshdgskolan i Jonkdping AB, Hogskolan for larande och kommunikation i Jénképing AB, Halsohdgskolan i
Jonkoping AB samt Hogskoleservice i Jonkoping AB avseende kapitaltackning av eventuella framtida foérluster.

Hogskoleservice AB har tecknat ett antal avtal med hyresvéardar i Jonkoping avseende lagenheter for student-
boende. Det finns avtal som avser blockférhyrning samt avtal dar belaggningsnivaer garanteras gentemot
hyresvarden. Den normala arliga kostnaden till foljd av dessa ataganden uppgar till mellan 100 tkr och 1 500 tkr.
Den maximala risken till f6ljd av dessa ataganden uppgar till 10 000 tkr.

NOT 19 - Vasentliga handelser efter balansdagen

Inga vasentliga hdndelser som paverkar arsbokslutet har intraffat efter balansdagen.
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STYRELSEN

Stiftelsestyrelsen ar Jonkoping Universitys hogsta beslutande organ. Styrelsen ar utsedd av
regeringen fran den 1 maj 2016 till och med den 30 april 2019 om inget annat anges.

ORDFORANDE

Monica Dahlbom, kammarrattspresident

LEDAMOTER

Seren E. Frandsen, radgivare (vice styrelseordférande)
Sofia Axelsson, vd Svedberg

Goran Hagglund, f.d. partiledare

Johan Ohlson, inképsdirektér SAAB

Inger Rydén Bergendahl, docent

Mikael Alexandersson, professor Goteborgs universitet.
Utsedd av regeringen 16 november 2017 — 30 april 2019.

Agneta Marell, rektor Jonkdping University. Ledamot enligt stiftelsens stadgar.

Jacob Wassén, ordférande i Jonkopings Studentkar. Utsedd av studenterna
1juli 2017 = 30 juni 2018.

Elisabet Sandblom, universitetslektor. Utsedd av lararna vid Jénkdping University
1 februari 2018 - 30 april 2019.

Jonképing, 2018-02-27
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Var revisionsberattelse har lamnats 2018-02-27.
Ernst & Young AB

ﬁ
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Hans Gavin

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping, org. nr. 826001-7333

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping for ar 201y. Stiftel-
sens arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 73-95.

Enligt var uppfattning har irsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderstiftelsens och
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat och kassaflsde for aret enligt arsredovis-
ningslagen.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir
oberoende i forhallande till moderstiftelsen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det ir styrelsen som har ansvaret for den andra informationen.
Den andra informationen bestir av information i drsredovisningen
pa sidorna 1-72, men innefattar inte arsredovisningen, koncern-
redovisning och min revisionsberittelse avseende denna.

Mitt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna
information och jag gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen ir det mitt
ansvar att lisa den information som identifieras ovan och éverviga
om informationen i visentlig utstrickning ir oférenlig med arsredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven den kunskap
jag i 6vrigt inhidmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en visentlig felaktighet, 4r jag skyldig att rapportera detta. Jag har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedémer ir nddvindig for att uppritta en arsredo-
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visning och koncernredovisning som inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen f6r bedomningen av stiftelsens férmaga att fort-
sitta verksamheten. Den upplyser, nir sé ir tillimpligt, om férhal-
landen som kan péverka férmagan att fortsitta verksamheten och
att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera stiftelsen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alterna-
tiv till att géra nidgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ir att uppna en rimlig grad av sikerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men
ir ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

« Identifierar och bedémer vi riskerna f6r visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsatgirder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f5ljd av oegentligheter 4r
hogre 4n for en visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosittan-
de av intern kontroll.

« Skaffar vi oss en forstielse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for vir revision for att utforma
granskningsatgirder som ir limpliga med hinsyn till om-
stindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

« Utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

« Drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisning-
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en och koncernredovisningen. Vi drar ocksi en slutsats, med
grund i de inhidmtade revisionsbevisen, om det finns niagon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhillanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhillanden gora att en stiftelse inte lingre kan fortsitta verk-
samheten.

« Utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehillet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

« Inhimtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen f6r enheterna eller
affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utfsrande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning av Stiftelsen
Hogskolan i Jonképing for ar 2017.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhéillande till moderstiftelsen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund f6r vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt stiftelse-
lagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed

vért uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis f6r att med en rimlig
grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i ndgot
visentligt avseende:

. Foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen
eller om det finns skil for entledigande.

« Panagot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
forordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller fsrsummelser som kan féran-
leda ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras

pa vér professionella bedsmning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sidana
atgirder, omraden och forhillanden som ir visentliga f6r verksam-
heten och dir avsteg och overtridelser skulle ha sirskild betydelse
for stiftelsens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhillanden som &r
relevanta for vart uttalande.

Goteborg den 27 februari 2018

Ernst & Young AB

Hans Gavin
Auktoriserad revisor
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