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Barande idéer for utveckling

PROGRAM / CENTRA FOR
ENTREPRENORSKAPSFORSKNING
PEG - The Research Program on

Entrepreneurship and Growth
The Entrepreneurship Lab
INNFORM - Innovative Forms
of Organizing

EPRO - Entrepreneurial
Processes

CeFEO - Centre for Family
Enterprise and Ownership
ICE - Information Centre for

Entrepreneurship

vid Hogskolan i Jonkoping

Hogskolan i Jonkoping arbetar med fyra barande idéer for utveckling:

fokusering av verksamheten pa utvalda omraden, samverkan med det

omgivande samhaillet i all verksamhet, internationellt utbyte och fackhoég-

skolor med tydliga egna identiteter som i samverkan och med stéd av

Hogskoleservice bygger upp den akademiska miljon.

Hagskolan i Jonkdping 4r en av tvd stiftelse-
hégskolor i Sverige som instiftats av reger-
ingen, den andra dr Chalmers i Goteborg.
Stiftelsehdgskolorna ir fristiende och regle-
rar sitt forhallande till staten genom ett avtal
som fornyas drligen. Hogskolan i Jonkoping
strivar efter att kombinera ett hogt métt av
professionalism och kvalitet med f6rméiga
till innovationer, entreprendrskap och fér-
nyelse.

Verksamheten vid hdgskolan bedrivs ef-
ter riktlinjer som skall understédja ansvars-
tagande och korta, effektiva beslutsvigar.
Stiftelsen 4r ensam 4gare till fem dotterbolag
vilka utgér de fyra fackhogskolorna samt
Hégskoleservice. Se organisationsskiss pa
sidan 3.

Var och en av fackhogskolorna speciali-
serar sig inom utvalda omrdden. Hilsohog-
skolan fokuserar p4 hilsa och vilfird i alla
aldrar, Hogskolan for lirande och kommu-
nikation sitter innovativt lirande i centrum,
Ingenjorshogskolan fokuserar pd  teknik-
forsorjning for smd och medelstora foretag,
och Internationella Handelshégskolan har
internationalisering, entreprendrskap och

ndringslivsfornyelse som sitt kirnomrade.

FOKUSERING
Ett exempel p fokusering ir entreprendrskap.
Sedan Internationella Handelshégskolan
startade 1994 har entreprendrskap och ni-
ringslivsférnyelse varitett hégprioriterat om-
ride. Tack vare en konsekvent uppbyggnad
och férdjupning avverksamheten under flera
ar dr Hogskolan i Jonkdping i dag nationellt
ledande och

mest uppmirksammade aktdrerna inom

internationellt en av de

entreprendrskap.

En undersokning visar att Hogskolan i
Jonkoping oftare 4n andra svenska hég-
skolor och universitet publicerar artiklar
i vetenskapliga tidskrifter och ses som en
av de bista hogskolorna i Europa inom
entreprenorskap. Den goda forskarmiljon
kan forse forskningsarenan med forskare och
forskning av hég kvalitet.

Internationella konferenser

Under &ren har flera internationella forskar-
konferenser om entreprenérskap igt rum
i Jonkdping, nigot som har inneburit att
nistan alla ledande vetenskapsmin inom
entreprendrskapsomridet har besokt hog-
skolan. 2001 holls den virldsledande entre-
prenérskapskonferensen, Babson Kauffman
Entrepreneurship Research Conference, pd
hégskolan och 250 entreprendrskapsforskare
frin hela virlden kom till Jonkdping.

Virldskant informationscenter

Aven Hogskolebibliotekets samlingar har
inriktats pd att understddja bland annat
fokuseringen pa entreprendrskap. The Infor-
mation Centre for Entrepreneurship (ICE)
vid Hogskolebiblioteket grundades 1998.
ICE har virldens storsta samling av artiklar
om entreprendrskap och har utvecklat unika
databaser. Tack vare detta 4r ICE ett vilkint
informationscenter som uppmirksammas av

forskare virlden &ver.

SAMVERKAN

Inom entreprendrskapsomridet utvecklas nya
samverkansprojekt mellan Internationella
Handelshogskolan och de andra fackhog-
skolorna, vilka var och en har nirliggande
program och verksamheter. Andra profilom-
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riden inkluderar Hilsohsgskolans inter-
nationellt starkt framtridande forskning
kring &ldrandet, samt utvecklingen av ett
nationellt centrum for vuxnas lidrande,
Encell, inom Hégskolan for lirande och
kommunikation. Nya utvecklingsprojekt
vixer fram kring anvindningen av ny tek-
nik, inklusive information och kommuni-
kationsteknologin (IKT), vilka reser viktiga
fragestillningar som knyter an till samtliga
fackhogskolors specialomriden. Var och
en av fackhdgskolorna bygger specifika
samarbetsavtal och projektsamverkan med
ledande lirositen inom vart och ett av sina
omriden.

Hogskolan samverkar vidare med fore-
tag, myndigheter, férvaltningar, skolor och
organisationer bide regionalt, nationellt
och internationellt. Samarbetet sker pé flera
plan genom studentprojekt, forskningssam-
arbeten, riktade utbildningar, medverkan
i nitverk och genom Science Park Jonko-

ping dir hogskolan ir deldgare.

FAKULTETEN

Fakulteten vid Hogskolan i Jonk&ping skiljer sig fran
fakulteter vid statliga hogskolor och universitet. Det
ar en och samma fakultet for de fyra fackhogskolorna
istédllet for en for varje vetenskapsomrade.Vidare for-
delar inte fakulteten pengar, det gor stiftelsen. Detta
innebar att hogskolan pa ett unikt sitt sker balansera
och kombinera modern strategi och organisation med
professionell genomlysning av kvalitetsaspekterna.
Fakultetens huvuduppgift dr att kvalitetsgranska
och verka for att sikra den vetenskapliga kvaliteten i

forskning och forskarutbildning.

Medlemmar ir alla disputerade forskare och lirare

vid Hogskolan i Jonkoping.

Verklighetsforankrad utbildning

Genom hégskolans unika fadderforetags-
verksamhet ir studenter vid Ingenjors-
hégskolan och Internationella Handels-
hégskolan knutna dll ett foretag under
utbildningens forsta tvi ir. Aven pa Hog-
skolan f6r lirande och kommunikation
och Hilsohégskolan i4r utbildningen nira
forankrad i yrkeslivet genom verksamhets-
forlagd utbildning och praktikplatser. Stu-
denterna fir konkreta erfarenheter till st6d
for sin teoretiska utbildning och kopplingen
stirks mellan hogskola och sambhiille.

Science Park och nyféretagande

Samarbetet med Science Park ir en stor
mojlighet till forverkligande av idéer for
nyféretagare. Hir finns foretag som startats
av studenter och forskare samt ditflytrade
foretag som vill ta del av nirheten till forsk-
ning och utbildning. Hégskolan i Jonko-
ping finns i en region med stark tradition
inom niringsliv och affirsverksamhet och

Benny Hjern dr fakultetens dekanus.

Science Park ger stéd for start, utveckling
och tillvixt av foretag. Varje ar startas cirka
60 foretag av studenter pd Hogskolan i
Jonkoping, vilket ger den hogsta frekven-

sen for studentfdretagande i Sverige.

EN INTERNATIONELL MILJO
Hogskolan i Jonkdping utgar frén ettinter-
nationellt och interkulturellt perspektiv
pa utbildning och forskning och erbjuder
en spinnande diversifierad miljs.

Hégskolan har ett omfattande utbyte
med partneruniversitet éver hela virlden
och ir en av de frimsta hégskolorna i
Sverige vad avser internationellt utbyte.
Alla studenter erbjuds att studera en eller
tva terminer utomlands. Vid Internatio-
nella Handelshégskolan viljer nirmare
85 procent av studenterna att lisa minst
en termin utomlands. Genom utbytes-
programmen besdker ocksd studenter,
lirare och gistférelisare frin hela virlden
campus i Jénkdping.
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ROLF A. LUNDIN

ar vd och akademisk ledare vid

Internationella Handelshégskolan.
Han utnamndes till professor i
foretagsekonomi vid Internationella
Handelshogskolan i april 2001. Hans
forskning beror temporira

organisationer och projekt.

FAKTA

Studenter: 1925 helarsstudenter
Anstillda: |64 anstillda varav 64
doktorander, 8 docenter och 25

professorer.

Verksamheten vid Internationella
Handelshégskolan fokuserar pa tre
nyckelbegrepp: internationalisering,
entreprendrskap och naringslivs-

fornyelse.

www.ihh.hj.se

Internationella
Handelshogskolan

— entreprendrskap, naringslivsfornyelse och internationellt perspektiv

Vid Internationella Handelshégskolan pagar mer dn hundra forsknings-

projekt om allt fran entreprenérer i datasimulerad miljo till forandring av

marknadsstrukturer och fragor angaende internationell skatteritt. Genom

projekten Ioper skolans forskningsprofil som en rod trad.

— Vira tre forskningsteman entreprendrskap,
niringlivsférnyelse och internationellt per-
spektiv hidnger ihop, siger professor Susanne
Hertz, ordférande for forskarkollegiet vid
Internationella Handelshégskolan i Jonks-
ping. Ofta anknyter vira forskningsprojekt
till alla tre omridena, som nir vi studerar
hur tillvixt i nya verksamheter kan revitali-
sera en utsatt region och bidra till ett 6kat
internationellt utbyte.

Profil med regional relevans

Skolans forskningsprofil 4r starkt férankrad i
Jonkopingsregionen. Temat entreprensrskap
forknippas med linets starka sméforetagar-
kultur. Temat fornyelse 4r bland annat
kopplat till det geografiskt strategiska liget,
med korta transporttider till bide de svenska
storstadsregionerna och 6vriga Norden och
Baltikum.

— Den 6kande internationaliseringen ser vi
dverallt, det ir f6rstds inget specifike for Jon-
koping, konstaterar Susanne Hertz. Men jag
vill pastd act Hogskolan i Jonkdping genom
sin malmedvetna satsning p4 internationellt
utbyte indd har gett frigan en sirskild for-
ankring i den hir regionen, inte bara i forsk-

ningsmiljon utan dven i niringslivet.

Sma foretag i fokus

Temat entreprendrskap ir ett omrdde som
tillmiits stor betydelse for ekonomisk utveck-
ling och vilstind.

— I Sverige och méinga andra linder vin-
tar vi oss att framtidens ekonomiska tillvixt
och nya arbetstillfillen kommer att skapas
frimst i smd och medelstora foretag, inte i
storforetagen som for nigra decennier sedan,
sdger Susanne Hertz.

Forskningen inom detta omrdde stiller
frigor som: Leder nya verksamheter, inno-
vationer och investeringar i forskning och

utveckling till ekonomisk tillvixe? Hur sker
detta? Vilka #r framgingsfaktorerna? Hur
paverkar social, etnisk och kulturell omgiv-
ning utvecklingen av nya foretag? P4 vilket
sitt pdverkar niringslivspolitik mindre fore-
tag? Vilka organisationsformer passar for
entreprendrer och ny verksamhet? Hur age-
rar kvinnor som entreprenérer och hur ser
medierna p& dem?

— I ett projekt studeras bolag som f6r tio &r
sedan bedémdes som l6nsamma och sirskilt
snabbvixande sméforetag, berittar Susanne
Hertz. Forskarna undersdker hur féretagen
har utvecklats sedan dess. Har forvintning-
arna infriats? Vilka tillvixtmonster kan man
se? Hur ir de organiserade och vilka strate-

gier har de anvint sig av?

Viktig entreprendrsregion

Naturligtvis forskas det dven om vilka fak-
torer som gjort denna del av Sverige till en
s framstiende entreprendrsregion. Avhand-
lingen "The Gnosj6 Spirit”, belénades for
ovrigt med FSF/Nuteks pris for bista av-
handling 2004 — en av minga prisbelénta
forskningsinsatser vid fackhdgskolan.

Ett annat forskningsprojekt har skapat ett
laboratorium fér experiment och simulering
av sméaforetags beslutfattande. I denna miljo
studeras hur olika grad av osikerhet inverkar
pd effekterna av beslut, till exempel vid en
produktlansering.

Naringslivsfornyelse

Forskningstemat niringslivsfornyelse avser
bide hur existerande verksamhet omdanas
och hur ny verksamhet uppstir.

— Att rationalisera verksamheter ricker
ofta inte idag, konstaterar Susanne Hertz.
Foretag som ska 6verleva pd en global
marknad méste vara innovativa och férnyas
kontinuerligt.



FORSKNINGSOMRADEN
Internationella Handelshégskolan bedriver
forskning inom:

* nationalekonomi: sarskilt industriell
ekonomi, ekonomisk geografi och
transportekonomi

» foretagsekonomi: sarskilt redovisning,
finansiering, marknadsféring,
strategi och organisation, affarslogistik
och entreprenérskap

* statsvetenskap: sdrskilt naringspolitik
och demokratifragor

* rattsvetenskap: sarskilt EU-ritt och
skatterdtt

* informatik, sarskilt affirssystem och
logistik

* statistik.

Etablering av centra och institut for

sarskilda satsningar: CeFEO, MMTC,

Institutet for Utlindsk Ratt och Institutet

for Naringslivsfornyelse.

Forskningen inom detta omrdde omfat-
tar ett brett spektrum av frigor, som: Hur
forindras strukturer inom regioner, bran-
scher och industriella nitverk &ver tiden?
Vilka effekter har allianser, kop eller fu-
sioner pd dessa? Leder integration av for-
sorjningskedjor till 6kad effektivitet och
hégre kundtillfredsstillelse? Vilka sam-
band finns mellan IT-systemens arkitek-
tur och foretagets ekonomiska utveckling?
Hur uppstir och utvecklas funktionella
regioner och kluster? Hur implementeras
nya kontrollsystem och vad ir deras so-
ciala och ekonomiska konsekvenser? Hur
realiseras och utvecklas nya produktidéer
och produkter? P4 vilket sitt paverkar
snedvridande incitament och byrdkratisk
styrning villkoren fér entreprensrskap?

God produktutveckling

Ett projekt inom forskningstemat studerar
varumirkets betydelse for hur vil under-
leverantdrer kan hivda sig i den interna-
tionella konkurrensen. Ett vil inarbetat
varumirke hos en leverantsér kan gynna
det képande féretaget och cka mojlig-
heten att konkurrera internationellt.

Distribuerad produktutveckling ir en
annan foreteelse som beforskas vid Inter-
nationella Handelshégskolan.

— Vi 4r vana vid att tinka oss produke-
utveckling som en koncentrerad verksam-
het, inom en sirskild avdelning pa ett sir-
skilt foretag. Men i vér forskning ser vi att

INTERNATIONELLA HANDELSHOGSKOLAN

i

SUSANNE HERTZ, professor i féretagsekonomi

produktutvecklingen i dag ofta ir bide
geografiskt spridd och uppdelad mellan
olika féretag, vilket innebir ett helt annat

sitt att arbeta och organisera processen.

Internationell aspekt

Aven det tredje forskningstemat, den
internationella aspekten, betraktas som
en avgorande faktor for den ekonomiska
utvecklingen. Sdvil teknisk som politisk
utveckling har pd kort tid skapat helt
andra forutsictningar till affirer och
kommunikation 6ver nationsgrinserna
for bade stor och liten.

— Nistan varje verksamhet méste
idag vara beredd att méta internationell
konkurrens dven pd hemmaplan, siger
Susanne Hertz. A andra sidan har foreta-
gen idag ocksd stérre mojlighet att arbeta
pé den internationella marknaden.

Inom detta tema stills frigor som:
Varfér investerar foretag i vissa linder och
inte i andra? Hur péverkar multiorgani-
satoriska arrangemang som EU demokra-
tisk styrning och ansvar? Hur internatio-
naliseras mindre foretag? Hinger stater
med nir samhillen globaliseras? Kommer
dagens stater och politiska institutioner
att fungera i framtiden? Vilken betydelse
har niringslivspolitikens instillning till
ny teknologi haft for de nya asiatiska in-
dustriella ekonomierna? Vilka skattefra-
gor avser e-handel?

— Hur internationella redovisnings-

principer infors lokalt dr en viktig friga,
siger Susanne Hertz. Eftersom finansiell
redovisning interagerar med rittsliga och
sociala traditioner inom olika linder ir
den pdgdende harmoniseringen inom
EU komplex och medfér problem inom
exempelvis bedéomningar av tillgingar,
ekonomisk styrning och skatteritt.

Natverk i centrum

Fackhégskolans betoning pd nationella
och internationella nitverk mirks ocks3 i
de minga samarbetsprojekten med andra
forskningsinstitutioner, nira och fjirran.
Ett exempel dr CESIS, Centre for Science
and Innovation Studies, som forskar i hur
faktorer som innovationsprocess, produk-
tivitet och tillvixt relaterar till varandra.
CESIS baseras pé ett nira samarbete med

bland andra KTH i Stockholm.

Studier 6ver lang tid

Internationella Handelshogskolan virdar
ocksi en tradition av longitudinell forsk-
ning, det vill siga studier av utveckling
under léng tid.

— Att belysa ett foretags eller en
branschs utveckling under flera decen-
nier, med avseende pd konkurrens, mark-
nad, kunder och produktutveckling,
hjilper oss att forstd vad som hinder i
niringslivet idag och vart det ir pd vig,
siger Susanne Hertz.

TEXT: ANDERS NILSSON



I hela virlden vixer intresset for de familje-

dgda foretagen. Syftet med centrum-
bildningen vid Internationella Handelshog-
skolan ir att utveckla och sprida kunskap
som kinnetecknas av bide akademisk spets
och hog praktisk relevans. CeFEO, Center
for Family Enterprise and Ownership, skall
ocksi attrahera fler utlindska forskare och
leda till 6kat internationellt utbyte. I fokus
for forskningen ligger frigor om #gande,
dgarskiften och 4garstyrning, strategiut-
veckling ("strategizing”), entreprendsrskap,
tillviixt, organisation och ledning,.

— Genom studier av familjeforetag fir vi
méojlighet att tringa djupare i féretagandets
mekanismer och sirskilt inkludera minsk-
liga relationer och andra socialpsykologiska
aspekters betydelse. Familjeigda foretag
limpar sig sdrskile vl for studier av sdvil
dgarstyrning och maktutdvning som rela-
tioner mellan minniskorna i foretaget, si-
ger Leif Melin, professor i foretagsekonomi
och forskningsansvarig vid CeFEO.

Tvérvetenskaplig satsning

Det nya forskningscentret bygger vidare pd
forskningsprogrammet Familjeforetagandets
dynamik, som pagitt sedan 1996. Inom
programmet, som kunde starta tack vare en
generds donation frin — ett familjeforetag,
har savil féretagsekonomer som jurister och
nationalekonomer bedrivit forskning. Fem
doktorsavhandlingar har hittills produce-
rats, dir bland annat en fick ett uppmirk-
sammat internationellt pris som 4rets bista

familjef6retagsavhandling 2004.

INTERNATIONELLA HANDELSHOGSKOLAN

Forskningscentrum
om familjeforetagande

och agande

Hela tva tredjedelar av foretagen i Sverige och vérlden

kontrolleras av familjer. For att 6ka kunskapen om dessa,

ofta langsiktiga och uthalliga dgare och deras foretag eta-

bleras under 2005 ett nytt forskningscentrum, CeFEO,

vid Internationella Handelshogskolan i Jonkoping.

TEXT: MONICA HEDLUND

En ny donation har méjliggjort etable-
ringen av CeFEO och dirmed en utskad
forskningssatsning, dir tvirvetenskaplig-
heten och en fokusering pa det entrepre-
nériella dgandet samt familjen som béde
social institution och fdretagare utgor
unika inslag.

Komplexa dgarmal

Familjeféretagen kinnetecknas ofta av ett
aktivt och synligt dgande, langsiktighet
och stabilitet samt ett engagemang i lokal-
samhillet. De har ofta mera komplexa
dgarmdl 4n ett traditionellt bérsnoterat
foretag. Férutom att generera vinster stri-
var de ocksd efter att garantera dgarsuc-
cessionen inom familjen. Utmirkande ir
ocksd hog kostnadsmedvetenhet och hog
grad av sjilvfinansiering.

— Med tanke pd att en sd stor andel av
virldens foretag kontrolleras av familjer
bér vi utveckla mer kunskap om denna
dgarform och dess betydelse for bide till-
viixt och sysselsittning, siger Leif Melin.

Stark kultur pd gott och ont
Det familjeiigda foretaget priglas ofta av
en stark kultur, med starka normer och
virderingar. I ménga fall har en idé kun-
nat drivas vidare i decennier. Av sirskilt
intresse 4r samspelet mellan igare och
foretagsledning, mellan  familjemed-
lemmar och externa personer i ledande
befattningar.

— En stark kultur ir bra s3 linge det

gir bra for foretaget, men nir nedgingen

kommer och stora férindringar krivs kan
kulturen och dgarstabiliteten leda till stora
svirigheter. Vér forskning omfattar bide
de styrkor och de svagheter som finns
inbygga i familjeforetaget och som péver-
kar dess formiga till strategiska forind-
ringar, siger Leif Melin.

Forskningscentret ger dven utbildningar
till dgare och chefer i familjeféretag.

— Vi vill dven vara nyttiga f6r foreta-
gen och dess ridgivare. En helt avgsrande
friga for dem idr hur man fornyar verk-
samheten och inte bara férvaltar den, en
annan ir hur man klarar av generations-
skiften. I Sverige ska omkring 60 procent
av alla foretag skifta dgare inom de nir-
maste tio dren, siger Leif Melin.

Samtidigt ska forskningen ligga i den
och
publiceras i ledande internationella tid-
skrifter.

internationella  forskningsfronten

CeFEO

Vid CeFEO medverkar inledningsvis
12 forskare, fran fyra av Internationella
Handelshogskolans sektioner. Dartill

medverkar internationella gistforskare.

Internationellt forskningssamarbete
pagar bland annat med:

* Babson College, USA

* Bocconi University, Italien

* EDHEC Business School, Frankrike
* University College Cork, Irland

* University of Alberta, Kanada.



MMT, Media Management and

Transformation Centre, vid

Internationella Handelshogskolan
i Jonkoping ar ett av varldens
framsta centra for forskning om

medieféretag ur ett ekonomiskt

perspektiv. Malet ar att oka

kunskapen om mediemarknaden.

TEXT: MONICA HEDLUND

INTERNATIONELLA HANDELSHOGSKOLAN

ROBERT G PICARD, professor i medieekonomi

Varldens framsta forskare samlas
kring medier och ekonomi

— Sedan allt fler privata entreprenérer
kommit till har konkurrensen blivit allt
hirdare och f6retagen tvingas driva sin
verksamhet mer effektivt, mer likt andra
industrigrenar, siger Robert G Picard,
professor i medieckonomi. I kélvattnet av
denna utveckling har dven forskarna bérjat
betrakta medierna som en industri. Medie-
ckonomi ir alltsd en forhillandevis ung
disciplin.

Ny teknik har skapat omvilvande f6rind-
ringar i branschen och nya konsumtions-
monster har uppstdet. Dirdill har bide
nationella avregleringar och globaliseringen
av mediemarknaden bidragit till en storre
méngfald av medieforetag.

En marknad i forandring
Utvecklingen av kabel- och satellit-tv har
dkat utbudet av radio- och tv-kanaler. Aven
marknaden f6r dagstidningar och magasin
forindras snabbt. I takt med att dagstid-
ningslisarna blir allt firre brottas tidnings-
foretagen med krympande upplagor. Tid-
ningsannonsorerna nér inte lingre lika stor
publik och viljer andra kanaler.

Ett av milen for MMT Centre ir att 6ka
kunskapen om mediemarknaden och forse

sdvil mediefretag som regeringar och an-
dra samhillsvetenskaper med initierad och
relevant information. Fokus ligger pa glo-
baliseringen, konsolideringen, utveckling-
en av ny teknologi och nya betalformer.

Konsulter at svenska regeringen

Forskare pA MMT Centre fungerar redan i
dag som konsulter 4t sdvil medieindustrin
som Sveriges regering. Tidigare kom medie-
forskarna frin angrinsande discipliner som
sociologi, psykologi, litteraturvetenskap
och statsvetenskap.

— De studerade kulturella och demokra-
tiska aspekter, olika mediers kvalité¢ och
paverkan pd publiken, men beaktade inte
den ekonomiska sidan av de olika verksam-
heterna. Ledarskap, féretagsekonomi och
marknadsstrategier fanns inte pd dagord-
ningen, siger Robert G Picard.

Snabb utveckling vacker nya fragor

Sverige har haft en mycket stark utveck-
ling inom bade mobiltelefoni och telekom.
Dessutom 4r Sverige ett av de linder som
kommit lingst med utvecklingen av digi-
tal-tv. Det politiska intresset for mediernas
innehdll och kulturella paverkan och dess

dgarstrukeur 4r stort.

— Dessa forhdllanden utgor utmirka for-
utsittningar for ett forskningscenter av det
hir slaget. I den hir omgivningen vicks en
rad nya frdgor. Hur férindras drivkrafterna
for olika medier? Hur kan dagstidning-
arna utnyttja den nya generationens mobil-
telefoni, hur kan tv integrera online-sind-
ningar och hur paverkar gratistidningarna
mediemarknaden?, siger Robert G Picard.

Internationell forskargrupp

Tack vare medel frin en forskningsstiftelse
finansierad av mediefamiljen Hamrin pla-
cerades det nya centret snabbt pa den aka-
demiska kartan.

— Vi kunde anstilla de allra bista fors-
karna i virlden och komma iging vildigt
snabbt. Vi ir i dag en otroligt internationell
forskargrupp med medarbetare frin bland
annat USA, Kina, Nederlinderna, Storbri-
tannien och Chile, siger Robert G Picard.

Tack vare att MMT Centre ir en del av
Internationella Handelshogskolan i Jonks-
ping har de kunnat utveckla ett nira sam-
arbete med forskare specialiserade p3 till
exempel entreprenérskap, sméaforetagande
och familjeféretagande.



-
I

INGENJORSHOGSKOLAN

HOGSKOLAN | JONKOPING

~
M\
s

N\
A\

ROY HOLMBERG

ar vd och akademisk ledare vid

Ingenjorshogskolan sedan 1994. Han
utndamndes till professor i
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hogskolan september 1999. Hans
forskning berér inneklimatomradet,
vilket bland annat har resulterat i nya
produkter och system med lag
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Studenter: | 446 helarsstudenter
Anstillda: |33 anstillda varav 37
forskarutbildade, varav 3 docenter

och |3 professorer.

Verksamheten vid Ingenjérshogskolan
fokuserar pa teknisk kompetens-
forsorjning for sma- och medelstora

foretag.

www.ing.hj.se

Ingenjorshogskolan

— industriell produktframtagning

Utvecklingen av forskningen och forskarutbildningen vid Ingenjorshog-

skolan sker inom ramen for den o6vergripande inriktningen ”’Industriell

produktframtagning, sarskilt tillimpningar i sma och medelstora foretag”.

Tyngdpunkten i forskningen ligger pa utveckling och tillverkning av fysiska

produkter med tillhérande tjinster och innefattar hela kedjan fran idé till

fardig produkt.

Denna nationellt viktiga fokusering har
valts med hinsyn till att sm3 och medel-
stora tillverkande foretag, med nirliggande
ginsteforetag, svarar for en betydande del
av innovationerna och den industriella pro-
duktframtagningen i landet, och dirmed
ocksd en stor del av tillvixten. Man riknar
med att hilften av virdeféridlingen inom
tillverkningsindustrin idag sker i foretag
med firre in 200 anstillda. Eftersom denna
kategori foretag endast i liten utstrickning
har kommit i kontakt med vetenskaplig
forskning ser vi mycket stor industriell till-
vixtpotential i att ge dessa foretag tillging
till spetsforskning.

Naira kontakt med industrin
Forskningsinriktningen passar vir region
sirskilt bra, eftersom omradet har den hog-
sta andelen yrkesverksamma inom smi och
medelstora tillverkande foretag i landet.
Forskningen inom industriell produkt-
framtagning underlittas visentligt genom
den nira anknytning till befintliga industri-
foretag i regionen som Ingenjérshogskolan
utvecklat genom  ingenjdrsutbildningens
omfattande fadderforetagsverksamhet.

Samverkan och integration

Att kunna tillverka och utveckla produkter
med tillhérande tjinster si effektive som
mojligt 4r ett mél for bide mindre och storre
foretag. Globaliseringens okade internatio-
nella konkurrens och utflyttning av produk-
tion, medf6r att ménga mindre tillverkande
foretag (ofta underleverantorer) fr allt stérre
krav pa sig att férutom att effektivisera och
automatisera sin produktion, iven &ka sitt
deltagande i produktutvecklingsprocessen
tillsammans med leverantdrer och kunder.
En sidan samverkan och integration mellan
foretag mojliggdrs av kunskapshanterande

informationsteknik. Andra foretag ser be-
hovet av att bérja utveckla egna produkter.
Ytterligare andra ser méjligheten att utveckla
funktionaliteten hos befintliga produkter.
Detta sker antingen genom att integrera
elektronik och mjukvara eller genom att
utveckla kompletterande tjanster for att an-
passa dem till nya krav och nya kunder p3 en
internationell marknad.

Fem forskningsomraden

Den 6vergripande forskningsinriktningen
Industriell ~produktframtagning passar
vil in i behovet av kompetensutveckling
i denna strukturomvandling. Forskning-
en och forskarutbildningen med denna
inriktning bedrivs och byggs upp inom fem
forskningsomriden: Produktionssystem,
produktutveckling, komponentteknologi,
intelligenta produkter och informations-
teknik. Dessa forskningsomriden har en
direkt koppling till och stdder véra tek-
nologie magisterutbildningar inom teknik-
omridena maskin, data, elektronik och
industriell organisation. Viss forskning
bedrivs ocksd inom bygg och kemi i syfte
att forskningsanknyta grundutbildningen.

Anvindbara resultat

I forskningsarbetet liggs stor betydelse vid
att bidra med koncentrerade insatser i ett
naturligt industriellt sammanhang. Férut-
om de grundliggande kraven p3 originalitet
och soliditet i forskningen, ligger vi storsta
vike vid niringslivsrelevans och tillimpbar-
het. Inte minst innebir vir ambition att
sirskilt bidra till smi och medelstora fore-
tags utveckling, att vi planerar anvindbara
resultat och pa sd sitt kommer till praktisk
anvindning inom relativt kort tidsrymd.
Forskningen vid Ingenjorshogskolan ska
allesd priglas av integration och helhetssyn.
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Livslangden pa dagens produk-
ter tenderar att bli allt kortare.
Den globala konkurrensen och
kundernas 6nskemal om stan-
dig forandring och fornyelse
leder till att hogre krav stalls
pa hela produktionsapparaten.
For tillverkaren giller det att

leverera snabbt till sd lag kost-

nad som mojligt.

TEXT: MADELEINE SALOMON

CHRISTER JOHANSSON, professor i flexibel produktion

Kundernas onskemal staller nya krav
pa verkstadsproduktionen

Vid Ingenjdrshégskolan arbetar en grupp
forskare med att utveckla arbetsmetoder
som gor produktion och leverans av pro-
dukter, inom framforallt verkstadsindu-
strin, mer flexibel och kostnadseffektiv.
Utflyttningen av produktion till ligkost-
nadslidnder gér den hir forskningen ytterst
viktig.

— Den teknik som behévs i form av ma-
skiner och utrustning ir i dag i allminhet
tillginglig nistan var som helst i virlden.
Vi utvecklar metoder for spridning av
kunskap om hur sjilva produktionssys-
temen bist utformas s& att de kan bli sd
effektiva och lonsamma som méjligt, si-
ger Christer Johansson, professor i flexibel
produktion.

Viktigt att anpassa systemen
— Konkret innebir forskningen att vi ut-
vecklar metoder och arbetssitt for att upp-

nd hogsta mojliga produktivitet inom skil-
da produktionssystem. Samtidigt anpassas
produktionen for tillverkning i smd satser i
bide korta och linga serier. I sddana situa-
tioner giller det att snabbt kunna stilla om
och att anpassa kapaciteten till de toppar
och dalar som rider i orderingéngen.

— Ete sdte ate effekeivisera anpassningen
ir att korta ned inkérningstiderna nir nya
produkter introduceras i ett produktions-
system. Aven automationsgraden ir av stor
vikt. Hur mycket av automatiserad utrust-
ning kontra manuell arbetskraft behévs
vid kvalificerad tillverkning? I ett av véra
forskningsprojekt analyserar vi detta for
att sedan kunna utveckla en metod som
gor att automationsgraden gir att bestim-
ma vid en given situation, siger Christer
Johansson.

For att produktionssystemen ska fung-
era pa bista sitt behovs ocksd kunskap om

hur man ska organisera sin verksamhet och
arbeta 1 nitverk, bland annat med under-
leverantorer och kunder.

Samarbete med industrin
— Att f6rstd hur maskiner och annan ut-
rustning ska placeras i en verkstad for
att arbetet ska bli effektivt kan vid en
forsta anblick tyckas enkelt. Men det ir
en mycket komplicerad uppgift, siger
Christer Johansson och férklarar att det
giller att utveckla metoder dir alla oné-
diga moment som inte bidrar till att hoja
produktens féridlingsvirde tas bort.

I forskargruppen sker all forskning
i nira samarbete med industrin. Den
kunskap som utvecklas vid avdelningen
sprids till industrin via ett ingdende sam-
arbete i olika forskningsprojekt, men
dven via konferenser och seminarier dir

industrin medverkar.



Vid Ingenjorshogskolan
bedrivs hogklassig forskning
inom komponentteknologi,
inriktning gjutning, vilken ar
en kraft att rakna med pa den

internationella arenan. Det

INGVAR L SVENSSON, professor i komponentteknologi

menar Ingvar L Svensson, pro-

fessor i komponentteknologi.

TEXT: MADELEINE SALOMON

Svensk gjuteriforskning i samarbete
med industrin

I forskargruppen studeras vad som hinder
vid tillverkningen och hur materialegen-
skaper bildas hos gjutna komponenter i
metalliska material, frimst gjutjirn, alu-
minium och magnesium.

— Mycket forenklat handlar forskningen
om att forstd vad som hinder med metall-
len nir den stelnar. Grunden for all gjut-
ning ir att flytande smilta hills i en form
dir den fir stelna. Formen bestimmer se-
dan hur ytan blir p& det man vill tillverka.

Simuleringar ger svar

For att férutsiga hur ett material kommer
att fungera nir det ir firdiggjutet gors ma-
tematiska modeller som ligger till grund
for datorberikningar, si kallade simule-
ringar.

— Tidigare skedde all utprovning innan
produktion genom att man utfdrde prak-
tiska tester. I dag kan dessa minskas vi-
sentligt genom att vi med datorns hjilp
kan se hur saker och ting hinger ihop. I ett
datorprogram gir det att félja hur smiltan
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fyller upp héligheten i en form och vilka
egenskaper materialet fir.

I sin strivan att frimja utvecklingen har
man startat forskningscentret Casting Inn-
ovation Center. Centret ir ett samarbete
mellan Ingenjérshogskolan och Svenska
Gjuteriféreningen samt industrin. Syftet
4r att samla hela den svenska forskningen
inom omridet under samma tak. Volvo
och Scania 4r med i det forsta stora forsk-
ningsprojektet.

— Verksamheten ir fortfarande under
tillvixt och nya intressanta projekt #r
under uppstart. Intensiteten i processen
haller dock snabbt pd att géra oss till en av
de storre akedrerna i Europa, siger Ingvar
L Svensson.

Sambhillet staller krav

Gjutningen har en ling historia som bér-
jade di man upptickte metallen. Till en
bérjan tillverkades smycken och pilar. 1
dag handlar forskningen om att tillverka
avancerade komponenter med speciella

egenskaper f6r olika anvindningsomriden.
Och medan det for ndgra r sedan var flyg-
industrin som drev p& den produktions-
tekniska utvecklingen 4r det nu framfor
allt fordonsindustrin som stiller kraven.

— Mycket handlar om att till s ldg kost-
nad som majligt ta fram ritt egenskaper
hos komponenter, siger Ingvar L Svens-
son. Fordelen med gjutning ir att det gér
att gora bide langa och korta serier relativt

billigt.

Miljévanliga produkter

Men allt kretsar inte bara kring l6nsam-
het. Sambhillet stiller ocksd stora krav pa
att industrin ska ta fram miljovinliga och
litra produkeer. Bilar ska viga mindre och
vara brinslesndla. Det innebir att kompo-
nenterna vid personbilstillverkning méste
goras dnnu ldttare. Vid lastbilstillverkning
krivs starkare material i motorerna for att
forbrinningen ska bli optimal. Kompo-
nenterna skall dven kunna 4tervinnas for
att fi en hallbar utveckling.



KURT SANDKUHL
Professor i informationsteknik

TEXT: MADELEINE SALOMON
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Hitta ratt i informationsflodet

Utbudet av information ar stort och det kan vara svart bade for privatpersoner och

for foretag att hitta vad man soker. Hos forskningsgruppen for Informationsteknik vid

Ingenjorshogskolan pagar flera projekt i syfte att ta fram ansatser och verktyg som ska

underliatta for anvindaren att fa fram relevant information.

Varje dag ligger sammanlagt 550 miljarder
sidor ute pa Internet. Dessa sidor fornyar
sig ungefir var hundrade dag. Livslingden
for varje enskild sida ir med andra ord
kort. For en anviindare kan det ddrfor vara
en nist intill oméjlig uppgift att silla i
utbudet och f3 fram den information man
for dllfillet behover.

— Den som knappar in ett sékord p3 till
exempel Google fir upp hundratals sidor.
Det gor att anvindaren mdste vara mycket
aktiv. Fér en tjinsteman pi ett foretag kan
det ta mellan tv& och fyra timmar om da-
gen att hitta ritt information, siger Kurt
Sandkuhl, professor i informationsteknik.

Konsten att spara tid

Fran ett ekonomiske perspektiv dr det bide
sloseri med tid och pengar att dagens tek-
niska verktyg inte dr mer effektiva. Kurt
Sandkuhl menar att datorn i hogre grad dn
i dag kan vara akeiv och i visentliga avseen-
den férsérja anvindaren med ritt informa-

tion vid rite tidpunkt, ndgot som kort kan
benimnas “kort informationslogistik”.

— Mycket av bdde den interna och
externa information foretaget behéver
borde gd att fi fram automatiske utan att
anvindaren miste sdka. Det skulle spara
mycket tid.

Industri, sjukvard och medier

P4 Forskningsgruppen for informations-
teknologi pdgar for nirvarande samarbets-
projekt med bide bilindustrin, sjukvirden
och féretag inom mediebranschen. Syftet
dr att utarbeta ldsningar som optimerar
informationsférsérjningen fér de olika
branscherna.

— For att kunna gora det méste man
veta vilka behov anvindaren har vid olika
arbetsprocesser. Utifrdn den kunskapen
anpassas sedan informationssokning och
overforing till anvindaren.

Kurt Sandkuhl berittar att man nir
man anpassar systemen anvinder sig av

nigot som kallas ontologi. Detta beskriver
hur olika begrepp och beteckningar, som
utgdr basen i vért sprik, hinger ihop. En
ontologi kan dven utvecklas for en speciell
bransch eller ett foretag.

— Det hidr gér att formalisera matema-
tiskt s att datorn forstdr den enskildes
behov. Men det ricker inte bara med att
gora det enklare f6r anvindaren att hitta
information. Aven sammanstillning och
presentation av innehillet miste anpassas
sd att det uppfyller det enskilda féretagets
behov. Dessutom giller det att hitta 16s-
ningar som gdr att informationen gér att
fa fram exakt nir den behovs, varken for
tidigt eller for sent.

Forskningssamarbete med Berlin
Férutom de forskningsprojekt som bedrivs
tillsammans med svenska foretag samarbe-
tar Kurt Sandkuhl och hans forskargrupp
med Fraunhofer-Institutet fér Software-
och Systemteknik, ISST, i Berlin.

11



HOGSKOLAN FOR LARANDE
OCH KOMMUNIKATION

HOGSKOLAN | JONKOPING

HENNING JOHANSSON

ar vd och akademisk ledare vid

Hogskolan for lirande och
kommunikation. Han ar professor i
pedagogik vid Hogskolan for lirande
och kommunikation sedan juli 2000.
Hans forskning ror sprik,

invandrar- och minoritetsfragor,
modern teknik och pedagogiska fragor

inom industri och arbetsliv.

FAKTA

Studenter: 2 207 helarsstudenter
Anstillda: |34 anstillda, varav 31
forskarutbildade, varav 5 docenter

och 6 professorer.
Verksamheten vid Hogskolan for
larande och kommunikation fokuserar

pa innovativt lirande.

www.hlk.hj.se

12

Hogskolan for larande
och kommunikation

— strdavan efter djupgaende kunskap om verkligheten

Forskningen vid Hogskolan fér larande och kommunikation handlar till stor

del om manniskans relationer till den verklighet i vilken hon befinner sig.

Det enda vi med sikerhet vet om dessa relationer ar att livet ar kort och

fullt av forlorade 6gonblick. Forskningens uppgift i det perspektivet ar att

standigt lagga till nya aspekter av vad vi redan kdnner till och att 6ppna nya

plattformar for annu inte existerande kunskap.

Med Harvard University som forebild byg-
ger vi nu ut en forskarutbildning dir de
inledande terminerna samordnas under det
gemensamma paraplyet "Lirande och Kom-
munikation”.  Direfter kommer avhand-
lingarna att inriktas pd @mnena didaktik,
lirande, pedagogik, pedagogiskt arbete,
specialpedagogik samt medie- och kommu-
nikationsvetenskap.

Internationella forskarnitverk

Hogskolans intresse fér internationell
utveckling har paverkat uppbyggnaden av
vér forskarutbildning. I samarbete med
Helsingfors universitet, Finland, har vi
utvecklat en forskarutbildning med inrike-
ning frimst pd pedagogik och medie- och
kommunikationsvetenskap. Den ger oss
inom dessa omriden ett forskarnitverk pa
hégsta europeiska niva.

Hégskolan for lirande och kommunika-
tion har bade fortlspande intag av enstaka
doktorander och antagning efter utannon-
seringar till forskarutbildningen. Samtliga
doktorander fir en kommitté om tre minst
docentkompetenta forskare som handledare.
Sévil doktorander som handledare kan re-
kryteras internationellt. Disputerade forska-
re som erhillit extern forskningsfinansiering
kan antas som forskarassistenter under ett
antal ar. Adjunkter och lektorer kan p3 lik-
nande grunder bli involverade i pigiende
forskning.

Varje professor som rekryteras bygger upp
ett langsiktigt forskningsprogram. Dessa

program ir till karaktiren vetenskapligt
grinsoverskridande med tvir- och maéng-
vetenskapliga teman, inom vilka fordjup-
ningar sker i olika forskningsprojekt.

Uppdrag av regeringen

Program i pedagogik finns i dag som
behandlar det livslinga lirandet, dir
regeringen gett oss i uppdrag att utveckla ett
nationellt centrum (Encell). Programmet
Pedagogiskt arbete 4r inriktat p4 arbete savil
inom som utanfor utbildningssystemet. For
det Specialpedagogiska programmet handlar
centrala forskningsfrigor om hur skolmiljén
ser ut for eleverna och vilken beredskap sko-
lan har att mota elever i svdrigheter. Frigor
om mediernas och kommunikationens roll
i det moderna sambhillet studeras inom
programmet Medie- och kommunikations-
vetenskap.

Larandet och evigheten
Forskningsprojekten inom dessa program
handlar om marginaliserade gruppers vill-
kor i olika lirmiljder, hur och nir lirandet
sker, kunskapsutveckling och lirprocesser,
etermedier, barn och press, om teknikut-
vecklingens inverkan pd arbetsvillkor och
lirande. I grunden utvecklas dessa for att
lirandet paverkar evigheten genom att man
aldrig vet nir dess inflytande bérjar eller
slutar. Kommunikationen ir sivil en forut-
sittning for, som en noédvindig konsekvens
av lirandet. Dirfor har vi Hégskolan for
lirande och kommunikation.



Samhillsutvecklingen gar i rask
takt och fa yrken ar sa intimt
forknippade med forandringar

i samhallet som lararyrket. Pa

Hogskolan for larande och

kommunikation bedrivs forsk-

ning for att mota det 6kade

behovet av kunskap om under-

visning och larande.

HOGSKOLAN FOR LARANDE OCH KOMMUNIKATION

KARIN ABERG, doktorand i pedagogiskt arbete och TOMAS KROKSMARK, professor i pedagogik

Pedagogiskt arbete - ett nytt
spannande forskningsomrade

Pedagogiskt arbete 4r en ung disciplin i
Sverige och har sin huvudsakliga utgings-
punke i pedagogisk handling. Forsknings-
fokus ligger inom universitetets och hog-
skolans yrkesinriktade utbildningar men
ocksd inom pedagogisk yrkesverksamhet
som sker utanfér utbildningssystemet. Det
omfattar dd alla professioner som pd ett
eller annat sitt har uppgiften att formedla
information eller kunskap till individer
eller grupper.

Kontinuerlig kompetensutveckling

Den forskning i pedagogiskt arbete som
for nirvarande bedrivs pd Hogskolan for
lirande och kommunikation spinner
dver flera viktiga omraden. Ett sidant ror
lirares kontinuerliga kompetensutveckling
ddr ldraryrkets professionella konstitution
studeras med avseende p3 hur kraven pi
den goda liraren forindras i takt med sam-
hillsutvecklingen.

— Vi gér frin analog tll digital kommu-
nikation, frin férmedlande till demokra-
tiska former for lirande, och nu kan en
stor, ful, smutsig, bullrig teknik ersittas av

en liten, vacker, ren, tyst teknik. D3 ir det

av sirskild betydelse att analysera de nya
krav som maste stillas p4 lirarkompetensen

och pi lirarutbildningen, siger professor
Tomas Kroksmark.

Grupphandledning for larare

Nira férbundet med ldrares kontinuerliga
kompetensutveckling dr doktorand Karin
Abergs forskning kring handledda utveck-
lingsgrupper for lirare. Forskningsomra-
det syftar dll act generera ny kunskap om
grupprelaterade modeller for kompetens-
utveckling som leder till djupgdende och
observerbar kvalitetshjning av ldrares for-
maga.

— Traditionellt ges handledning av en
mentor. Karin Abergs idé ir att utnyttja de
kunskaper som redan finns, till exempel i
en skola, och som gir att ta fram genom
grupphandledning, siger Tomas Kroks-
mark.

Lirares arbete med elever i skilda skolmil-
joer dr ett mingvetenskapligt forsknings-
omride som innefattar alla skolstadier och
syftar till kunskapsbildning om hur lirande
4r relaterat till olika kompetenser hos lirare
och till elevernas skilda resurser. Pdgiende

projekt inom forskningsfiltet ror svag-
presterande inom gymnasieskolan, elever
som utvecklar programmeringskompetens
for att datorstyra robotar samt handlings-
kompetens hos ungdomar f6r hallbar miljs
och samhillsutveckling.

Pedagogik inom idrottsvdrlden

Inom omridet bedrivs ocksd hogkvalitativ
forskning med nira koppling till idrottspe-
dagogik och ledarskap p3 elitniva.

— Studierna ir riktade mot fotbolls-
trinare pd absolut toppnivd dir en kart-
liggning sker kring trinarnas kvalitativt
skilda sitt att nd bekriftelse pd att en
instruktions andemening uppfattas ritt
av spelarna. Forskningen kan ha éverspri-
dande konsekvenser for flera olika former
av ledarskap inom foreningslivet sivil som
inom privat och offentlig sektor, siger
Tomas Kroksmark

Professor Kroksmark hyser stark tilltro
tll forskning som har med pedagogiskt
arbete att gora. Frigorna ir stora och svira
men nddvindiga att arbeta med for att
forstd den tid som vi alla lever i — inte
minst f6r att kunna péverka framtiden.
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EBBA SUNDIN, filosofie doktor i medie- och kommunikationsvetenskap och LARS-AKE ENGBLOM,
professor i medie- och kommunikationsvetenskap

P

Mediernas struktur, historia
och utveckling liksom medi-
ernas roll som kunskaps-
bildare tillhor de prioritera-
de forskningsomradena pa
Hogskolan for larande och
kommunikation. | sarskilt
fokus star den tilltagande
konkurrensen inom tv- och
radiofaltet och barns och

ungdomars medievanor.

Lokala och globala perspektiv pa
mediernas kamp

Ett pigdende nationellt forskningspro-
jekt dr “Etermedier i konkurrens” som ir
inriktat pd de radikala forindringar som
skett inom massmedieomridet de senaste
decennierna.

— Radio- och tv-monopolet har upp-
hivts och etermediemiljon har komplet-
terats med kommersiell television och ra-
dio, liksom med nya digitala medier, siger
Lars-Ake Engblom, professor i medie- och
kommunikationsvetenskap. Konkurrensen
har intensifierats och minga nya akedrer
har etablerat sig. Vilka konsekvenser har
detta fitt for samhillet och for publiken?

Nya globala perspektiv

Lars-Ake Engblom forskar sjilv om hur
de politiska och ekonomiska villkoren
forindrats foér radio- och tv-foretagen.
Vilka strategier och mal har de haft? Vilka
medspelare och motspelare finns? Och hur
har de lyckats i forhéllande till sina mal?
Lars-Ake Engblom relaterar ocks till den
nationella konkurrensen pd filtet till den
internationella och studerar vilka sirdrag
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och paralleller som framtrider vid en sé-
dan jimfGrelse.

— Mediebranschen blir allt mer inter-
nationell. Det sldr givetvis ocksd igenom i
forskningen. De globala perspektiven blir
allt vanligare, dven i magister- och kandi-
datuppsatserna, siger Lars-Ake Engblom.

Framtidens mediekonsumtion

Ebba Sundin, lektor, som disputerade
2004 med en avhandling om barns tid-
ningslisning i tva svenska landsortsstider,
fortsitter sin forskning i 6vriga Europa och
Nordamerika. Hennes avhandling vickte
stort intresse bland tidningsutgivarna, ef-
tersom de flesta andra forskare som sysslar
med barn och medier 4r koncentrerade pa
tv.

— Den stora frigan ir om de barn
som vixer upp kommer att hilla fast vid
papperstidningen. Hur kommer deras
medieménster och mediekonsumtion att
se ut i framtiden? Det betyder mycket for
hela tidningsbranschen, menar Lars-Ake

Engblom.

Ebba Sundin har ocksi undersékt hur
dagstidningar anvinds i skolundervisningen.
Digital-tv och Internet utvecklas tll verk-
tyg for bide lirande och kommunikation
och hir 8ppnas ett naturligt forskningsfilt
for en hogskola specialiserad pd just liran-
de och kommunikation.

Inom medie- och kommunikations-
vetenskap ges dven grundutbildning i orga-
nisationskommunikation och PR. Avsikten
4r att dven hir utveckla en forskningsprofil.
En professur i strategisk kommunikation
forbereds och en forskare arbetar med en
avhandling om kriskommunikation.

Goda utvecklingsméjligheter

— Den medie- och kommunikationsveten-
skapliga forskningen vid Hogskolan for
lirande och kommunikation har mycket
goda utvecklingsméjligheter, siger Lars-
Ake Engblom. Vi har en stor imnesbredd
bland forskare, lirare och studenter och vi
har forskare som ir specialiserade pd bide
historia och framtid — med bide lokala och
globala perspektiv.



MOHAMED CHAIB, professor i pedagogik
och HELENE AHL, forskarassistent, Encell

HOGSKOLAN FOR LARANDE OCH KOMMUNIKATION

En motor for innovativt tankande

Pedagogisk forskning har sitt ursprung i fragor som handlar om avsiktlig paverkan.

Uppfostran, undervisning och kompetensutveckling ar pedagogikens kirnomraden och

aktuellare an nagonsin pa grund av de snabba forandringar som sker i varlden.

— Pedagogiken har minga nya och innova-
tiva utmaningar som kriver kritisk gransk-
ning. Det arbetet startade jag i min avhand-
ling nir jag studerade Educational wastage
med empiri frin Algeriet och Egypten, si-
ger Mohamed Chaib, professor i pedagogik
vid Hogskolan for lirande och kommuni-
kation.

Nirheten tll dessa frigor fick Moha-
med Chaib genom sitt dévarande arbete
som universitetslirare i Alger. Nir han
pad 1980-talet verkade som konsult for
Virldsbanken kom han i nira kontakt
med utbildningsplanering 4ven i andra

arabisksprakiga linder.

Sociala representationer

Socialisationen ir en viktig aspeket i alla
pedagogiska processer, vilket Mohamed
Chaib tidigt tog upp i sin forskning. P4
1990-talet var han gistforskare vid uni-
versitetet Sorbonne i Paris och kom di i
kontakt med teorierna om sociala represen-
tationer som han férde in i svenska peda-
gogiska sammanhang. Det ir teorier som

Mohamed Chaib tillimpat sévil i frigor
om handikapp som i manga utvirderingar
dir han ir involverad.

Centrum for livslangt lirande
Vuxenutbildning har de senaste &rtion-
dena bidragit till en forindring av synen
p4 utbildning i Sverige. Numera ses vuxen-
utbildning som en viktig del av ett livs-
l&ngt lirande. I en regeringsproposition ar
2000 pévisades behovet av ett center for att
utveckla och uppritthélla en allsidig kun-
skapsbas, och for att stédja utvecklingen
av bide vuxenutbildning och ett livslingt
lirande. Ar 2001 fick Hogskolan for
lirande och kommunikation i uppdrag
av regeringen att utveckla och skéta detta
unika center och Encell startades.

— Olika aspekter av det livslinga och
livsvida ldrandet dr nu ett angeliget forsk-
ningsomride f6r Encell, siger Mohamed
Chaib som sedan starten leder centret.

Motivationen for lirande och kompe-
tensutveckling hos vuxna varierar mycket
mellan olika grupper, menar professor

Chaib och refererar till pdgiende forskning
som bedrivs av forskarassistenten Helene
Ahl vid Encell. Helene Ahl leder ett pro-
jekt, finansierat av Vetenskapsridet, dir
man studerar vuxnas motivation for lirande
och kompetensutveckling samt hur begrep-
pet livslingt lirande gestaltar sig hos olika
grupper. Flexibelt lirande och anvindning
av informations- och kommunikations-
teknologi (ICT) och annan ny teknik ir
ddrfor naturliga foreteelser svil i det livs-
linga lirandet, som i den forskning som
bedrivs vid Encell.

Teorier i praktiken

— Pedagogik ir bide en vetenskaplig disci-
plin och en praktik, vilket stiller sirskilda
krav pd samverkan med och kunskaps-
spridning till omvirlden. I all vir verk-
samhet drar vi fordel av att Encell har ett
sidant nationellt uppdrag, ir involverat i
viktiga nitverk och har blivit en naturlig
samlingsplats for forskare frin nira och
fjirran — en motor for innovativt tinkan-

de, siger Mohamed Chaib.
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i
BIRGITTA LUNDGREN-LINDQVIST

ar vd och akademisk ledare vid
Halsohogskolan. Hon ar professor i
arbetsterapi vid Halsohogskolan sedan
januari 2002. Hennes forskning berér
framfor allt de ildres livssituation,
rehabilitering, férhallandet mellan
aktivitet, hilsa och ohilsa samt kom-

munbaserad rehabilitering.

FAKTA

Studenter: | 597 helarsstudenter
Anstillda: 142 anstillda varav 35
forskarutbildade, varav 6 docenter

och 8 professorer.

Verksamheten vid Hilsohogskolan
fokuserar 6vergripande mot Hilsa
och vilfird i alla aldrar och haller

internationell toppklass i gerontologi.

www.hhj.hj.se
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——Halsohogskolan

— halsa och vilfard i alla aldrar

Halsohogskolan ar en av de framsta utbildarna i Sverige

inom hilsa, vard och socialt arbete. Malet med forskningen

vid Halsohogskolan ar att leda och framja forskning som

bidrar till vetenskaplig forstaelse och paverkar

yrkesutforande, utbildning och politik.

De senaste dren har Hilsohégskolan arbetat
med sirskilda strategier for att vidareutveck-
la en god forskningskultur och stirka dess
effektivitet. Rekryteringen av professorer har
varit en viktig dtgird i detta arbete.

Hilsohdgskolan har utvecklat ett tydligt
och unike fokus f6r sin forskningsverksam-
het, som i huvudsak giller 4ldre och handi-
kappade och deras livssituation.

Virldsunik forskning

Hilsohdgskolans erkinda tvillingforskning
fortsitter vixa genom tidigare etablerade
internationella samarbeten med bland
annat Pennsylvania State University, Univer-
sity of Southern California och Karolinska
Institutet. Stdrre delen av forskningsbidragen
for den virldsunika tvillingforskningen
kommer frin USA.

Forskare vid avdelningen for omvérdnad
har nitt stor framgéng nationellt inom om-
ridet ildres matvanor. Samarbete sker med
andra universitet i Europa samt dven med
industri, politiker, virdinstitutioner och
dldre personer i Sverige.

Utbildningsprogrammet fér ortopeding-

enjorer dr det enda i Sverige. Hilsohdgskolan
har ett av de mest utvecklade laboratorierna
i virlden fér studier i rorelse och géng. Dok-
torander och forskare har tillging till det
senaste inom mitteknisk utrustning, vilken
i forskningen anvinds for att finna ett op-
timalt sitt for att anpassa t.ex. en protes for
gdende.

Tvarvetenskaplig forstaelse

I anslutning tll forskningsverksamheten
anordnar Hilsohogskolan sivil nationella
som internationella konferenser. Detta och
véra forskares deltagande och prestationer
pa vetenskapliga konferenser 4r ett sitt att
sprida véra forskningsresultat. Medverkan i
internationellt erkinda vetenskapliga skrifter
utgdr vidare en viktig del av var forsknings-
produktion fér att sprida kunskap.

Inom Hilsohogskolan 4r dess mding-
vetenskapliga verksamhet som infattar en
stor del av virdvetenskapens imnesomrdden
en styrka. Var utbildning och forskning
bidrar till en tvirvetenskaplig forstdelse till
nytta fér utveckling av verksamheter inom
hilsa, vird och socialt arbete.
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Manniskans ndringsintag ar

centralt for att vi ska ma bra,

men nar man blir dldre kan

maltiden bli ett problem.Vid

Halsohogskolan i Jonkoping ar-
betar man for att utveckla stra-

tegier i samhillet for att hjalpa

aldre till en rik kosthallning
aven da fysiska och psykiska

funktioner forsamras.

m—

BIRGITTA SIDENVALL, professor i omvdrdnad

Internationellt forskningsprojekt om
aldres matvanor

Birgitta Sidenvall, professor i omvérdnad
vid Hilsohsgskolan, forskar i 4mnet nutri-
tion med tonvikt pd maltider. Tv4 huvud-
frigor i hennes forskning ir varfor gamla
kommer undernirda till vrden, och var-
for gamla sd ofta blir undernirda i vérden.
Tidigare undersdkningar visar att det rér
sig om si minga som var femte ildre.

Miltiden dr ett mote
Efter deltagande observationer pd en mo-
dern rehabiliterings- och ldngvardsklinik
har Birgitta Sidenvall dragit slutsatsen att
personalens vilmenande insatser kan kom-
ma att motverka sitt syfte. Det ir inte ldtt
att, till exempel efter en stroke, ita tillrick-
ligt mycket om man samtidigt ska trina pa
att 4ta med andra. Vid enskilda samtal vi-
sade det sig att patienterna hellre t for lite
4n att de skimde ut sig infor andra och de
upplevde det krinkande nir unga bitriden
sade "Vad duktig du 4r som har itit upp”.
— Jag ser i forsta hand méltiden som ett

mote. Personalen pd hem for dldre kan ha
svart att sidtta sig in i hur en gammal min-
niska upplever det, siger Birgitta Sidenvall.
Gamla, fodda under f6rsta delen av 1900-
talet, har sina egna normer fér bordsbe-
teende och smak pd mat. Institutionskék
ir inte alltid det ideala for den generation
kvinnor som verkligen kan laga mat frin
grunden.

Stort europeiskt samarbete
I samarbete med Uppsala Universitet fors-
kar Birgitta Sidenvall just nu inom ett stort
EU-projekt om ildre och deras matvanor.
Projektet koordineras frin University of
Surray i Gilford, England och involverar
forutom Sverige och England forskargrup-
per i Italien, Portugal, Spanien, Tyskland,
Polen och Danmark. I fokus stir de ildre
som bor kvar i sina hem, dir ménga med
alderssjukdomar dter fel och for lite mat.
De deltagande linderna ir alla i utveck-
ling inom omradet och har uppmirksam-

mat problemet. Dirfor dr det virdefullt att
utbyta erfarenheter och utreda till exempel
hur framtiden kommer att se ut och vilka
sociala nitverk som finns for att finga upp
problemet.

Anpassad mat for adldre
Den svenska gruppen driver en egen del-
studie inom projektet dir man ser till
méltidens betydelse for dldre. Handikapp,
krimpor och ensamhet kan gora att inkdp
och tillagning av en maltid blir en svérighet.
For att bibehélla sin sjilvstindighet férenk-
lar ofta de ildre bade inkép och tillagning,
det vill siga lagar mindre niringsrik kost.
— Det finns ett stort informationsbehov
nir det giller mat och ildre. Min vision &r
att det ska produceras firdiga ritter sirskilt
anpassade for ildre. Samarbete finns med
foretridare frin pensionirsforeningar, indu-
stri, myndigheter och virden for att forsk-
ningens resultat ska kunna implementeras i
verkligheten, siger Birgitta Sidenvall.
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NERROLYN FORD, filosofie doktor i ortopedteknik

Amnet dir teknik och medicin moéts

— Det vi gor har pa Hilsohogskolan gors endast pa ett fatal universitet i varlden,

forklarar docent Nerrolyn Ford, som flyttat till Jonkoping fran Australien for att fa

mojlighet att bedriva forskning speciellt inom sitt amnesomrade.

P4 Hilsohogskolan pdgir forskning inom
ortos- och protesteknik'. Amnet himtar
bland annat kunskap frin anatomi, fysio-
logi, rorelselira och medicin.

— Mycket forskning satsas pd barn och
andra hogprioriterade grupper. Vi ignar
oss mest it vanliga mormédrar och farfi-
der. Aldre med sjukdomar som diabetes
eller kirlkramp ir en ganska bortglédmd
patientgrupp i forskningssammanhang,
siger Nerrolyn Ford, som sjilv fastnade for
dmnet ortos- och protesteknik pd grund av
dess fascinerande mix av ingenjorskonst
och medicin.

Trappan i centrum

Att kunna ta sig upp och ned fér trapp-
steg har ofta avgorande inverkan p3 livs-
kvalitén. Fér den som har benprotes 4r det
en svar och inte sillan oméjlig uppgift.
Pa Hilsohdgskolan stills frigor for att
underlitta for minniskor att klara av det.
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Hur ska trappstegen bist vara utformade?
Vilken muskeltrining behévs? Hur kan
protesen forbittras? Genom granskningar
i laboratoriemiljo foérsker forskarna hitta
nya l3sningar.

Hittills har forskningen mest sysslat med
att studera hur minniskan gir pa slita
underlag. Verkligheten ser sillan ut si.
Dirfor vill vi skaffa oss kunskap om vad
som krivs for att gd bland annat i trappor.
Ett av problemen kan vara rorligheten i
foten. Man har konstaterat att proteser
sillan 4r tillrickligt rorliga i ankelleden. En
ny, rorligare protes skulle ka patientens
méjlighet till ett oberoende liv. Trining dr
ett annat viktigt inslag. Den som mister
sitt ben fir borja om frin bérjan och lira
sig ett helt nytt site ate gd.

| laboratoriet mits varje detalj
Hilsohdgskolans laboratorium #r unike
med utrustning fér mitning av elektro-

myografl, krafter, syreforbrukning, tredi-
mensionell rérelse och réntgenunderssk-
ning. Hir studerar forskarna till exempel
hur det egentligen gér till nir vi gir. Det
later enkelt; att sitta en fot framfér den
andra. I verkligheten 4r det en mycket kom-
plicerad process, inte minst for den som 4r
rorelsehindrad. Forsokspersonernas ben
utrustas med ett antal reflekterande punk-
ter som med hjilp av férfinad datorteknik
ger forskarna en exakt tredimensionell bild
av minsta rorelse. PA s3 sitt kan friska och
funktionshindrades rérelseménster doku-
menteras i detalj. Ovrig forskning som pa-
gér dr bland annat mitning av blodflédet i
huden pd amputationsstumpen.

— Nyttan och funktionen med ménga av
de ortopedtekniska hjilpmedlen ir ej pro-
vade. Den provningen kan vi utfora for att
ta reda pd om hjilpmedlen verkligen fung-
erar, vilket ir vikrigt eftersom kostnaden
ofta debatteras, siger Nerrolyn Ford.

'Ortos ir ett stddbandage, protes ersitter en kroppsdel
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Varfor aldras vi? Hur gammal
kan man egentligen bli? Vad

ar mekanismerna bakom ett
bra dldrande? Detta ar frage-
stallningar som ar centrala for
den nationellt och internatio-

nellt framgangsrika forskning

som bedrivs vid Institutet
for gerontologi vid Halso-

hogskolan.

— Aldrandet utgérs av komplicerade bio-
logiska, psykologiska och sociala proces-
ser dir vi fortfarande saknar mycket av
de grundliggande kunskaperna, siger
Stig Berg, professor i psykologi inriktning
ildre.

Hilsohgskolan bedriver en omfattande
forskning i varfér minniskor &ldras olika
och varfér de pd olika sitt drabbas av sjuk-
domar och funktionsnedsittningar i hoga
ildrar. Grunden for denna forskning ir
olika studier av medelilders och ildre tvil-
lingar.

Arv, miljé och konsskillnader

— Genom jimforelser mellan eniggs- och
tvddggstvillingar kan vi studera betydelsen
av irftliga anlag och miljéfaktorer, vad
som paverkar och driver olika dldrande-
processer. Ett annat omride dir vi ocksd
undersoker betydelsen av arv och miljs ir
demenssjukdomar och da sirskilt Alzhei-
mers sjukdom, siger Stig Berg.

Det ir stora skillnader mellan mins och
kvinnors &ldrande bade biologiskt, psyko-
logiskt och socialt vilket kanske syns tyd-
ligast i att kvinnor lever lingre 4n min.
Trots detta ir konsskillnader och &ldrande

ett relative lite utforskat omride. Ett av
projekten vid Institutet for gerontologi
omfattar olikkénade tvillingpar, det vill
siga man och kvinna i paret. Stig Berg
kinner inte till nigon annan studie i virl-
den som anvinder olikkdnade tvillingar
for att forstd konsskillnader i dldrande och

hilsa.

Samarbete med USA

— Det finns f3 willingstudier i virlden av
ildre och det gor att intresset for vira stu-
dier dr mycket stort, siger Stig Berg. Vi
gor vdra tvillingundersskningar i nira
samarbete med ménga andra forskare och
d4 sirskilt vid Karolinska institutet, Penn-
sylvania State University och University of
Southern California. Vara datainsamlingar
har ocksd till stdrsta delen finansierings-

stod frin USA.

Longitudinella studier

Ytterligare en internationellt uppmirk-
sammad inriktning av forskningen vid
Institutet fo6r gerontologi syftar till att
kartligga och beskriva de férindringar
som sker med stigande dlder. Det finns
flera olika longitudinella undersékningar

STIG BERG, professor i psykologi inriktning dldre

Aldrandet i fokus vid unik studie
av tvillingpar

ddr man studerar individer under en ling-
re tid, ibland 4rtionden. Den longitudi-
nella studien dr en mycket kraftfull metod
eftersom man jimfor varje individ med sig
sjilv. En nackdel 4r att det tar ling tid och
dren gir ju lika fort bdde for forskaren som
for den undersokee.

Ett speciellt kinnetecken for studierna
vid Hilsohégskolan ir att de ocksd klarar
av undersdkningar av de allra ildsta, frén
85 4r och uppdt. Det ir en grupp som ir
sirskilt intressant nir det giller dldrandet.
Mainga andra forskare har i sina studier en
ovre grins kring 80 eller 85 ars &lder.

Tvarvetenskaplig forskning

Eftersom &ldrandet bestir av samman-
satta och komplicerade processer krivs att
ildreforskningen har en tvirvetenskaplig
inriktning. Vid institutet for gerontologi
arbetar dirfor forskare med sin grund i
medicin, virdvetenskap, beteendeveten-
skap och sambhillsvetenskap. Databaserna
frén de olika projekten ger stora mojlig-
heter att studera frigestillningar i den
absoluta forskningsfronten bdde gillande
grundforskning och tillimpningar inom
service, omsorg och vard for ildre.
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POSTTIDNING B

Returadress: Hogskolan i Jonkoping
Hogskriften, Box 1026,551 11 Jonkoping

Forskningen vid Hogskolan i Jonkoping

Hogskolan i Jonkoping har utvecklats starkt under de senaste tio aren. | dag

har ett spektrum av dynamiska forskningsverksamheter etablerats inom ett

antal profilomraden. Forskningen dr nira forknippad med en miljo diar bade

kvalitet, experimentanda och innovativ kraft star hégt i kurs. Genomgaende

drar forskningen nytta av den starkt internationella organisationen, samti-

digt som den later sig inspireras av den for Jonkoping speciella narmiljon.

God forskning griver hela tiden pd djupet
for att 6ka spetskompetensen inom ett spe-
ciellt omrade. Forskningen méste till en del
f3 leva sitt eget liv. De som arbetar med att
genomtringa ny terring pa kunskapens sti-
gar maste tilldtas husera pd egna dominer.
Hagskolan i Jonkdping har etablerat vissa
styrkeomrdden och forskargrupperna ska
ges forutsiteningar for fortsatt fordjupning.

Specifika forskningsomraden
Haégskolan i Jénképing strivar inte efter att
etablera styrka inom alla forskningsomr3-
den. Hégskolan har en forméga att griva ut
och fordjupa sin forskning inom specifika
nischer, samarbeta med de bista partner-
institutionerna inom respektive omrdde och
ta till vara och bygga pé de méjligheter till
spinnande, innovativa utvecklingsprojekt
som inbegriper angrinsande forsknings-
omriden.

Forskningen i Joénkdping befinner sig
i ett starkt utvecklingsskede. I detta skall
den dra nytta av manéverutrymmet vid en
obunden institution som #nnu kan ligga
om kurs och utvecklas i nya riktningar.
Bide empirisk och teoretisk forskning be-
drivs. Avancerad metodtrining sker i nira
studier inriktade pd detaljerade empiriska
undersskningar, sisom av enskilda linder
eller féretag. Den gemensamma fakultets-
nimnden fyller en viktig kvalitetsgranskande
funktion och héller sig samrtidigt borta
frin resursfrigorna, vilket skiljer oss frén

de flesta andra universitet och hégskolor.

I denna Forskningsspecial 2005 kan du
lisa om ndgra av de minga spinnande och
lovandeforskningsomrédenavid Hogskolan
i Jonkoping. Entreprenorskapsforskningen
vid Internationella Handelshogskolan, &ld-
randeforskningen vid Hilsohégskolan, stu-
dierna i vuxnas lirande vid Hégskolan for
lirande och kommunikation, och Ingen-
jorshogskolans styrkepunkt gjuteriforsk-
ningen 4r ndgra av de spinnande profilom-
ridena i verksamheten som nimns.

Samverkan mellan fackhogskolorna

Det pagar ett livligt samarbete for att skapa
en ny centrumbildning f6r IT-forskning dir
de tekniska och ekonomiska ansatserna gifts
samman. Inom grinslandet mellan forsk-
ning om hilsa och forskning om lirande
och kommunikation finns utrymme for
andra gemensamma satsningar.

Industriforskningsinstitut, i synnerhet
Gjuteriféretagen, Acreo och Fraunhofer i
Tyskland, har inbjudits och etablerat starka
baser vid Hogskolan i Jénksping.

Det finns alltid svirigheter och utma-
ningar inom vissa omriden som beho-
ver bearbetas. Finansieringsfrigorna reser
utmaningar fér Hégskolan i Jonkdping,
liksom for merparten av hogskolevirlden.
Vihar emellertid en lingsiktigt stark grund-
finansiering, och vi 4r mycket framggngsrika
i att dra in externa pengar till forskningen.
Samtidigt ser vi till att arbeta for storre

l&ngskiktighet och stabiltet i ekonomin.
Andra viktiga grundbultar for forskningen
inkluderar en forstklassig yttre miljo vad
avser kontor samt lokaler fér méten och
ndjen. Hir ligger Hogskolan i Jénksping
i fronten, raffinerat beldgen vid Munksjons
strand. Lokalerna kommer ytterligare att
utvecklas via nybyggen under de kom-
mande &ren da vi ser till att anvinda vatten-
linjerna i staden och utveckla vira miljéer
kring dessa s3 att de ligger en 4nnu bittre
grund for en attraktiv forskningsmiljo i alla

avseenden.

Nationell konferens 2007

Forskningen i Jonkdping vigar relatera
till undervisningen och till det omkring-
liggande samhillet. Hésten 2007 kommer
vi att std som vird for den dterkommande
nationella HSS-konferensen om samver-
kan mellan hégskola och samhillsliv. Vi
avser organisera den annorlunda sa att aka-
demierna och omvirlden verkligen méts i
ett meningsfullt erfarenhetsutbyte hur man
fingar mojligheterna sfirerna emellan.

THOMAS ANDERSSON
Rektor, Hogskolan i Jonkoping
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Hogskolan i Jonkoping bedriver forskning, forskarutbildning, utbildning och upp-
dragsverksamhet vid fyra fackhogskolor; Halsohogskolan, Hogskolan for larande
och kommunikation, Ingenjérshogskolan och Internationella Handelshégskolan.
Hogskoleservice driver gemensam verksamhet samt tillhandahaller infrastruktur,
gemensamma system och gemensam information och marknadsféring.
Hogskolan i Jonkoping hade 7 175 helarsstudenter, 658 anstillda och omsatte

562 mnkr 2004.



