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VISION

Vi bygger ett internationellt universitet i Jonkdping.

Vi attraherar val kvalificerade, uppfinningsrika
och féretagsamma manniskor fran hela varlden.

Vi bidrar till ett hallbart valstand i regionen dar
vi verkar, och banar vag fér kunskapsbaserad
innovation och féretagsamhet.
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JONKOPING UNIVERSITY

Det gar bra for Jonkoping University. Efter 2016 ser vi att ekonomin ar fortsatt
stark, att larosatet vaxer och utvecklas och att den internationella satsningen
ger frukt. Var vision ar att bygga ett internationellt universitet i Jonkoping. Pa
sa satt bidrar vi till att forma en ny generation av globala medborgare som kan
l6sa de stora samhallutmaningar som vi star infor.

Ordet internationell i hogskolans vision
rymmer flera dimensioner. Internationa-
lisering 4r en profilering for Jénkoping
University och rekryteringsbasen breddas
nir det giller bade studenter och forskare.
Intikter fran betalande studenter blir en
del i att viixa av egen kraft.

Internationalisering 4r ocksa till nytta
for vara studenter, lirare och samarbets-
partners. Studenterna forbereds for
internationell yrkesverksamhet och far
professionsmotiverad interkulturell kom-
petens for ett arbetsliv bade i Sverige och
utomlands. Lirare och forskare ges bittre
tillgdng till internationella nitverk och
kunskapsutbyte. Véra partners far tillging
till kunskap och kompetens som mot-
svarar omvirldens krav pa internationell
konkurrenskraft.

Sist men inte minst har internationali-
sering en virdegrundsbas. I ljuset av den
utveckling som sker i virlden ser vi mer
4n nagonsin vikten av att bygga broar,
inte murar. Att stirka forutsittningarna
for faktabaserade, rationellt och etiskt
vilgrundade politiska beslut. Att forma en
ny generation av globala medborgare som
kan losa de stora samhillsutmaningar som
vi minniskor star infor tillsammans.

ATTRAKTIVITET
P4 Jonkoping University okade antalet
forstahandssokande till program med tre
procent infor hésten 2016, mot strémmen
i viss nationell minskning. Sirskilt glid-
jande, med tanke pi det stora behovet pd
arbetsmarknaden, var en rejil 6kning till
860 forstahandssokande till var hogskole-
ingenjorsutbildning (580 ar 2015) som ir
den mest eftersokta i landet. Som vanligt
var utbildningarna inom hilsa och omsorg
mycket eftertraktade och dven dir ropar
arbetsgivarna efter vilutbildad arbetskraft.
Antal disputerade lirare har okat.
Dubbelackrediteringen av var handels-
hogskola har stirkt formagan att attrahera
studenter och personal och stiller nya krav
pé bade utbildning och forskning, och
inte minst en stark koppling diremellan.
Under 2016 har vi bérjat genomlysa hog-
skolans kvalitetsarbete enligt de nya krav
som stills nationellt. Kvalitetsmodellen fér
EQUIS ir nu dven en av grunderna i vart
kommande interna kvalitetssikringssystem.
For de hojda anslagen for utbildning
inom humaniora och samhillsvetenskap
har vi sirskilt prioriterat att stirka kvaliteten
i lararutbildningen genom bland annat
mentorsprogram for studenterna. Limplig-

hetsbedomning for sokande har under aret
genomforts i skarpt lige och vi ser den
som ett sitt att ytterligare kvalitetssikra
var lararutbildning.

INTERNATIONELL UTBILDNING
STINT, Stiftelsen fér internationalisering
av hogre utbildning och forskning, lan-
serade nyligen ett index som verktyg for
att mita hur internationellt ett lirosite &r.
Jonkoping University gavs 4 av 5 stjarnor
vilket placerar oss i topp nationellt.

Antalet internationella programstudenter
har okat stort under 2016 da 663 (357)
avgiftsbetalande studenter och 702 (687)
programstudenter fran EU var registrerade.
Detta trots att Jénkoping University hosten
2016 drabbades av Migrationsverkets
forlingda handliggningstider vilket ledde
till att vi tappade en del studenter.

I strategin ingar att oka antalet ut-
bildningsprogram som ges pa engelska,
sdrskilt pd grundniva. Sex nya program
har startat pa engelska under 2016 och
ytterligare tvd har annonserats infér 2017,
allt enligt plan.

Dirtill har vi i god smalindsk anda
tagit ett nytt grepp som entreprensrer for
att rekrytera internationella studenter. Vi

REKTOR
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REKTOR

NYCKELTAL JONKOPING UNIVERSITY

2016 2015 2014 2013 2012
REGISTRERADE STUDENTER ® 10903 9523 9007 9632 10 224
- VARAV PROGRAMSTUDENTER 7848 6781 6307 6774 7470
HELARSSTUDENTER GRUNDNIVA
OCH AVANCERAD NIVA @ 7503 7194 7134 7502 8108
PRESTATIONSGRAD 84% 82% 80% 85% 83%
ANTAL EXAMINA 2419 2572 2687 2828 2720
ANTAL FORSKAREXAMINA 27 25 28 29 26
OMSATTNING (MNKR) 892 872 820 774 785
ANTAL ANSTALLDA (ARSARBETEN) 706 732 720 733 725

@ Exkl, 6vr. uppdrag

@ ExKkl. sal, val, lyft samt 6vr. uppdrag

startade for forsta gangen 2016 sa kallade
Pathway Programmes dir internationella
studenter férbereder sig for akademiska
studier pd engelska. Dessa har varit rejilt
efterfragade och flertalet studenter gar vi-
dare som betalstudenter in i vara ordinarie
utbildningsprogram. Verksamheten drivs
i ett nytt dotterbolag; Jonkoping University
Enterprise AB.

INTERNATIONELLT
KONKURRENSKRAFTIG FORSKNING
Efter hart arbete stod det dntligen klart att
Jonkoping University blir KK-miljé genom
ett langsiktigt avtal med KK-stiftelsen,
Stiftelsen fér Kunskaps- och Kompetens-
utveckling. Det innebir att vi kan bygga en
stark tvirvetenskaplig miljo f6r utbildning
och forskning i kunskapsintensiv produkt-
framtagning och ytterligare stirka samver-
kan med industrin. Tack vare KK-miljon,
som beviljats drygt 40 mnkr f6r 2017,

och andra under 2016 redan beviljade
forskningsbidrag, ser prognosen for tillvixt
i externfinansierad forskning god ut de
nidrmaste dren.

Sett till de akademiska resultaten har
forskningens konkurrenskraft stirkts dven
iar genom en fortsatt 6kning av publi-
ceringar i internationella tidskrifter indexe-
rade i Web of Science. Vi gar i ritt riktning
nir det giller volymen publikationer i
internationella tidskrifter, men citerings-
graden ir ojimn och behover forbittras.

EXTERNT ENGAGEMANG

Pa Jonkoping University satsar vi pa sam-
verkan pa riktigt. For detta fick vi hogsta
betyg nir Vinnova utvirderade samverkan
vid svenska lirositen. Omdomet fran
myndigheten ir att vi har mycket god
samverkan bide nir det giller aktiviteter

8. JU-ARSREDOVISNING 2016

och resultat, vilket 8kar relevansen i bade
utbildning och forskning.

En lyckad satsning pa samproduktion ir
det regionala forskningsprogrammet som
vi nu kor en tredje omging med stod fran
Region Jonkopings lin. Varje forsknings-
projekt genomfors i nira samarbete med
ett foretag.

Foretagsforlagd praktik under utbild-
ningen ingar for alla ingenjérsstudenter
vid Jonkoping University, ndgot som oss
veterligen inte erbjuds niagon annanstans.
Under aret har utvecklingen fortsatt av
vara noder i Sydostasien, Brasilien och
Sydafrika dir studenterna kan kombinera
studier pa partneruniversitet kombinerat
med praktik pd ett utlindskt foretag.

VI FORTSATTER BYGGA ETT INTERNA-
TIONELLT UNIVERSITET | JONKOPING
Jonképing University omsatte drygt 89o
mnkr ar 2016 och resultatet blev 29 mnkr.
Koncernen har nu ca 270 mnkr i fritt eget
kapital och dirtill har 40 miljoner avsatts
for disposition i bolagen, vilket kan jim-
féras med 45+17 mnkr ar 2009. Hogsko-
lans stirkta ekonomiska stillning skapar
mojlighet till strategiska investeringar
framover.

Hogskolan kan fortsitta att vixa nagot
mer pd avgiftsfinansierad utbildning,
uppdragsutbildning och forskningsbidrag
sokta i konkurrens. Detta dr var strategi,
och prognosen vi har lagt f6r de nirmaste
aren siger att sd kommer att ske. Men
snart nr vi ett glastak. D3 &r fortsatt ut-
veckling beroende av att vi lyckas 6vertyga
svenska staten att satsa mer pa Jonkoping
University.

Under min tid som rektor har manga
foretridare for var region varit varmt
engagerade i att forsoka overtyga staten

om en annan investering, nimligen en
hoghastighetstigbana mellan Stockholm
och Géteborg. Med ett tig som stannar i
Jonkoping forstas.

Faktum ir att man kan hitta vissa lik-
heter mellan att bygga ett hoghastighetstag
genom Jonkoping och att bygga ett inter-
nationellt universitet i Jonkoping. Bada ger
rejilt okade forutsittningar for tillvixt i var
region. Tillgdngen pa kvalificerad kunskap
och kompetens inom pendlingsavstand
blir genast mycket bittre. Bade taget och
universitetet behovs for att ta var del av
Sverige in i framtiden pa ett bra sitt.

En skillnad 4r dock att for dem som
bygger ett universitet finns det ingen
slutstation. Vi har foérvisso tagit steg pa
vigen mot ett internationellt universitet
i Jonkoping. Men det ir bara bérjan. Det
kommer ny kunskap som behover erévras
och det kommer nya generationer som
maste gora den till sin egen. En spinnande
resa vdntar.

Jag dr sd imponerad av medarbetare,
studenter, alumner och samarbetspartners
for de starka insatser och stora framsteg
som gjorts under 2016 och under de ar jag
har jobbat som rektor. Tack! Det ir ni som
ir Jonkoping University.

Anita Hansbo
Rektor
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STIFTELSENS STYRELSE
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Disciplin- och avskiljandendmnden

Namnden for utbildning och forskar-
utbildning
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Hogskolan International Halsohogskolan

Business School

I I I
Vd Vd \Ye|

Hogskolan for _ Jonkoping
larande och Hogskoleservice University
kommunikation Enterprise

JU ledningsgrupp bestar av rektor, prorektor, vd for varje bolag samt ekonomidirektor, HR-direktér och kommunikationsdirektor.

JONKOPING UNIVERSITY

Jonkoping University ar en stiftelsehdgskola med ratt att
utfarda examina pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.

Jonkdping University har en langsiktig ambition att bli ett
internationellt universitet som kombinerar akademisk hojd
med tydlig professionsinriktning och en omfattande extern
samverkan.

Larosatet ar organiserat som en icke-vinstdrivande koncern
med sex heldgda dotterbolag. Utbildning och forskning bedrivs
inom fyra fackhogskolor: Halsohbégskolan, Hogskolan fér

larande och kommunikation, Jonkoping International Business

School och Tekniska Hogskolan. Hogskoleservice ar koncernens
servicebolag. Férberedande utbildningsprogram for internatio-

nella studenter erbjuds inom Jénkoping University Enterprise.

Villkoren for statligt finansierad hégre utbildning och forsk-
ning regleras genom ett langsiktigt ramavtal med svenska
staten och genom arliga avtal om utbildnings- och forsknings-
uppdrag. Darutover bedriver larosatet uppdragsutbildning,
uppdragsforskning samt forutbildning.

REKTOR
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JONKOPING STUDENT UNION
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JONKOPING STUDENT UNION

ENGAGEMENT,
y Studentkar dvergatt till
att anvanda engelska som
huvudsprak i sitt interna
KNOWLEDGEANDFUN | @
kation med studenterna,
och studentkarens ordfo-

Jonkoping Student Union supports students and makes sure rande ar en internationell
. . . . student. Darfor ar denna
they get high quality education and a good study and social text skriven pa engelska.

environment. This has been proved in 2016.

2016 was another successful year full of to know each other and feel welcome at STUDENT HEALTH

social activities and student initiatives. Jonkoping University. Student Union was inspired to put

We had the privilege to see students from At the Kick-Off Festival, we transformed students’ health in focus. Our committee
all faculties organize career fairs, fashion campus into one big festival area, which Studenter Emellan organized the Week of
shows, balls, and a lot more. During the vibrated with the dancing and singing Health, which covered topics such as well-
fall Kick-Off we witnessed how the new of 4,000 students who listened to artists being, alcohol, drugs, and sexual health.
students had a blast thanks to over 500 such as Rebecca and Fiona, Hoffmaestro Hilsosektion also organized their annual
fadders, which organized different activi- and many more. Breast Cancer Gala. The event managed to
ties in order to make the new students get raise over 777,000 SEK, where all of it were

10. JU - ARSREDOVISNING 2016



donated to Cancerfonden. There were also
other charity events organized, such as
JSU Color Run, Jonképing’s most colorful
sport event where 700 participants run a
colorful obstacle while at the same time
raising money for Cancerfonden.

HOUSING

Jonkoping Student Union works actively,
together with Jonkoping University and
Jonkoping Municipality, to improve the
housing situation in the city. Last year 100
apartments were built for the students and
we will strive for more apartments to be
built in the upcoming years. We believe
that no student admitted should have to
say no to his or her studies at Jonképing
University because of a housing shortage.

INTEGRATION

During 2016 hundreds of students have
helped us make Jonkoping University truly
international through projects such as
Culture Day, organizing events and trips
for students and help the integration by
participating in different programmes.

One of them is the Buddy Program which
is one of the fastest developing and most
appreciated programmes for both Swedish
and international students. Not only does
it give them the opportunity to meet new
cultures and ideas but also new friends

for life.

ASSOCIATIONS

During last year, students’ involvement
increased significantly. We have a wide
range of student associations, everything
from the sport association JUSA to Spectra
which highlights human rights, and during
the Kick-Off the association organized a
Pride Parade. We are also the first universi-
ty in Sweden with our own student-run
compound within the E-sports, JUSTICE.
This, and much more.

ALCOHOL AND DRUGS PREVENTION
This year we continued working together
with The Swedish National Union of
Students, IQ and Bista Festen. We can
proudly announce that we have two more
1Q projects — the Kick-Off Festival and

JONKOPING STUDENT UNION

Keep Kick-Off Cool, Stay Hydrated which
is our own water bottles. We will continue
working with alcohol and drug prevention
activities.

WHAT IS AHEAD OF US?
Jonkoping University is in a fast-growing
phase and we need to evolve together with
it. Next year we will continue to develop
our projects to make sure that students get
the best experience during their studies.
We will also continue to make sure that
the student’s voice is heard.

In addition, 2017 is a special year since
Jonkoping Student Union is turning 7o.
We are excited for what is ahead of us!

) 'a ﬁ‘ |
=Y

Hristd Bala}ba'n.ov

- President Jonkoping
Student Union
[\ £

JU - ARSREDOVISNING 2016 11.



HALSOHOGSKOLAN

HALSOHOGSKOLAN

DITT FORSTA VAL

Intresset for Halsohdgskolans utbildningar var fortsatt stort 2016 med i
genomsnitt 2,3 forstahandssokande per registrerad student. Socionom-
programmet var den allra popularaste utbildningen med 7,9 forstahands-
sokande per registrerad. Under aret har flera utvecklingsarbeten pagatt i
verksamheten, bland annat har planer tagits fram for internationalisering
av utbildning och forskning samt for att 6ka uppdragsutbildning bade

nationellt och internationellt.

OKNING AV DEN

INTERNATIONELLA UTBILDNINGEN
En strategisk plan f6r internationalisering
av utbildning och forskning har arbetats
fram av Hilsohogskolans internationella
rad. Under aret har 37 grundutbildnings-
kurser och nio kurser pa avancerad niva
erbjudits pa engelska vilket motsvarar 414

hogskolepoing. Antalet inresande utbytes-

studenter var 62 och antalet utresande
studenter 37. Utdver studentutbyten har
tio studenter genomfort datainsamling
for sitt examensarbete utomlands genom
stipendier fér Minor Field Studies.

I hard konkurrens har en lirare till-
delats STINT-stipendium inom ramen f6r
Teaching Sabbatical-programmet. Sedan

12. JU - ARSREDOVISNING 2016

flera ar tillbaka besoker studenter och lirare
fran universiteten i Arkansas respektive
Utah och Penn State Hilsohogskolan for
att studera och fi insyn i svensk hilso-,
sjukvard och dldreomsorg.

Utbildningsprogram som genomforts
pé engelska dr magisterutbildning i Occu-
pational Therapy och masterprogrammet
Interventions in Childhood i samarbete
med Hogskolan fér lirande och kommu-
nikation. Forberedande arbete pagar for att
fran 2018 ge ortopedingenjérsprogrammet
pé engelska (BSc in Prosthetics and
Orthotics).

Ett utvecklingsarbete pagar for att 6ka
sjukskoterskeutbildningens internationella
konkurrenskraft. Samarbete sker med den

vilrenommerade utbildningen vid Univer-
sity of North Carolina at Chapel Hill. Malet
ir att parallellt med en vidareutvecklad
sjukskoterskeutbildning pa svenska starta
motsvarande utbildning pa engelska 2019.

STUDENTATTRAKTIVITET

OCH NOJDA STUDENTER

Under 2016 har vi genomfort en rad
aktiviteter for att 6ka utbildningskvalitet
och studentnéjdhet. Hilsohsgskolans
pedagogiska utvecklare tillsammans med
pedagogiska utvecklingsutskottet har under
aret frimst arbetat med tre fokusomriden;
héllbar anvindning av case-metodik,
student coaching och flexibla klassrum
med forstielsebaserad pedagogik. En plan
f6r modernisering av student- och lirande-
miljder samt pedagogisk utrustning har
tagits fram for att stédja det pedagogiska
forbattringsarbetet. Vid tva grundutbild-
ningsprogram har alternativ antagning till
hostterminen 2016 med intervjuer av ett
begrinsat antal sékande genomforts.

STARKA FORSKNINGENS
KONKURRENSKRAFT
Forskare har under aret beviljats externa
forskningsmedel bland annat frin
Vetenskapsradet, Barncancerfonden och
KK-stiftelsen. Omsittningen av externa
forskningsmedel utgor 52 procent av
Hilsohogskolans totala forskningsanslag.
Hilsohogskolan leder for nirvarande
nitverket Vardforskning i Samverkan



(VIS), en samverkansarena mellan
Jonkoping University och fyra lirositen
i Vist-Sverige samt Vistra Gotalands-
regionen. For att stirka vardforskningens
konkurrenskraft anordnades en workshop
inom nitverket med ca 35 deltagare. Fors-
kare inom geronteknologi, oral hilsa och
ortopedteknik arbetar med att bygga upp
samarbete med privata foretag for projekt
som planeras ingi i Jonkoping Universitys
forskningsmiljé Kunskapsintensiv
produktframtagning.

Forskarskolan "Hilsa och vilfird”
har fortsatt utvecklats under aret och har
omfattat 66 doktorander, varav nio inter-
nationella. Under dret har atta forskar-
studerande avlagt doktorsexamen och tva
licentiatexamen.

FOKUS PA EXTERNT ENGAGEMANGET
Hilsohdgskolan har tagit fram en strategi
och handlingsplan for att 6ka uppdrags-
utbildning nationellt och internationellt.
En sammanstillning av basutbudet har
paborjats och sju webbaserade kurser

har utvecklats. Intikterna fér uppdrags-
utbildning under aret var 8,7 mnkr och
ordersumman for aret 4r 12 mnkr som

upparbetas under 2016 och 2017. Nu pagir

planering bland annat av flera uppdragsut-
bildningar f6r Lanzhou University i Kina.

Samarbetet med Region Jénkopings lin
har férdjupats och bland annat har ett ar-
bete paborjats for att etablera ett regionalt
forskningsnitverk mellan Hilsohogskolan
och certifierade forskningskliniker inom
allmintandvérd och primirvard.

FRAMTIDSUTSIKTER

Vi ser en dkning av studenternas intresse
och samhillets efterfragan av Hilsohog-
skolans utbildningar. Samarbetet med
regionala, nationella och internationella
partners har fordjupats bade inom utbild-
ning och forskning. Detta tillsammans
med satsning pa pedagogiskt forbittrings-
arbete samt mycket kompetenta och
engagerade medarbetare ger goda forut-
sittningar for en fortsatt framgangsrik
verksambhet dir Hilsohogskolans goda
position och rykte stirks ytterligare.

[ ) Eva Wigaeus Tornqvist
M i A v Vd Halsohogskolan
W i

%ZM i

HALSOHOGSKOLAN

FAKTA

> Registrerade studenter: 2 092
(varav 1 809 programstudenter)

> 1627 helarsstudenter
(1670 helarsstudenter, inklusive
uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 66

> Anstallda: 131 (arsarbeten) varav
63 disputerade larare, daribland
9 professorer och 11 docenter.

Halsohogskolan ar en av Sveriges
framsta utbildare inom hélsa, vard
och socialt arbete. Erfarenheten av
utbildning och forskning ar lang och

gedigen och Halsohogskolan erbjud-
er atta grundutbildningsprogram
samt utbildning pa avancerad niva
och mojlighet till doktorandstudier.

Forskningen har ett hogt anseende
nationellt och internationellt och
bedrivs inom fem forskningsmiljéer:
ADULT, ARN-J, CHILD (tillsammans
med Hogskolan for larande och
kommunikation), IMPROVE och
SALVE samt tre centrumbildningar
(Biomedicinsk plattform, Centrum
for oral halsa och The J6nkoping
Academy for Improvement of Health
and Welfare).

JU - ARSREDOVISNING 2016 13.



HOGSKOLAN FOR LARANDE OCH KOMMUNIKATION

HOGSKOLAN FOR LARANDE OCH KOMMUNIKATION

UTVECKLINGEN GAR VIDARE

Utvecklingen av Hogskolan for larande och kommunikation gar vidare.
Under 2016 har antalet utbildningsplatser okat ytterligare och nationella
satsningar for hogre kvalitet i lararutbildningen fortsatt. Dessutom har
steg tagits for att vidareutveckla forskningsorganisationen och forsk-
ningens kvalitet. Allt i syfte att starka var position inom utbildning och
forskning vilket an mer ska 6ka var forsknings konkurrenskraft och vara

studenters nojdhet.

FLER STUDENTER

OCH POPULARA PROGRAM

Under 2016 dkade antalet utbildnings-
platser med 6 procent och Hogskolan f6r
lirande och kommunikation hade under
aret 2 094 helarsstuderande. Bide det to-
tala antalet sskande och antalet betalande
studenter till vara masterprogram — Inter-
ventions in Childhood och International
Communication — 6kade.

Under aret lades pedagogikinriktningen
inom programmet Human Resources ned
och ersattes av foretagsekonomi. Den nya
inriktningen genomfors i samarbete med
Jonkoping International Business School.
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Nyheten lockade manga intresserade, 263
sokande till 5o platser.

PILOT OCH LAMPLIGHETSPROVNING
Under 2016 pabérjade Universitets-
kanslersimbetet "utvirderingspiloter”
av ldrarutbildningarna. HLK deltar i en
sddan pilot med grundlirare inriktning
fritidshem. Under varen 2016 fick vi ocksa
besked om att Universitetskanslersambetet
bedémt kandidatniva i pedagogik och
utfirdat omdémet "Hog kvalitet”.
Lamplighetsbedomning for lirar-
utbildningen har under aret genomforts i
skarpt lige. Totalt fanns 360 presumtiva

studenter av vilka firre 4n tio bedémdes
som “dnnu icke limpliga” och dirmed blev
obehoriga. HLK ir intresserade av att fort-
sitta arbetet med limplighetsbedsmning
och har fort samtal med departementet om
vilka sidana mojligheter som kan finnas.

FORSKNING OCH
FORSKARUTBILDNING
Forskningsmiljéerna har under aret
genomgatt en 6versyn, och héller pa att
omformeras for att tydligare ligga fokus pa
excellens, men ocksa pa samverkan och
KAM (kompletta akademiska miljoer). HLK
har vidare visat mycket god framgang gill-
ande externa medel, bide fran nationella
finansidrer och i samverkan med regionen.

Samarbetet med externa partners har
varit framgangsrikt och under dret har cir-
ka tio kommunfinansierade doktorander i
pedagogik antagits.

Skolnira forskning, HLK:s storsta
forskningsmilj6 utvecklas mot en engelsk-
sprakig kontext och benimns numera
Learning Practices Inside and Outside
School. Inom miljén har under aret
bedrivits ett arbete syftande till att ombilda
forskningsgrupperna. Beslut om detta
fattas under 2017.

UPPDRAGSVERKSAMHETEN
FORTSATT STARK

En stor andel av HLK:s personal arbetar
del av sin tjinst inom avdelningen for
kompetensutveckling och bidrar dirmed
till en fortsatt positiv utveckling av



uppdragsverksamheten. Huvuddelen av
uppdragen har genomférts inom férskole-
och skolverksamhet och hir 4r Skolverket
en stor uppdragsgivare. Utéver detta s har
cirka 30 andra uppdragsgivare (lirositen,
foretag, statliga verk etc.) under aret kopt
utbildning.

En stor uppdragsgivare ir Jonkopings
kommun som i sitt professionsprogram
erbjuder sin personal kompetensutveck-
ling alltifran grundliggande niva till
forskarutbildning. Under aret har en
ny Yh-utbildning, Integrationspedagog,
startat i Virnamo. Vidare har avtalet med
Arbetsformedlingen avseende "Korta
vigen”, en arbetsmarknadsutbildning som
riktar sig till akademiker med utlindsk
bakgrund, forlingts att gilla ytterligare ett
ar. HLK har dven bidragit till Jonkoping
Universitys interna kompetensutveckling
bland annat genom utbildning i engelska
av ldrositets personal.

FORNYAD ORGANISATION

OCH EXTERNT ENGAGEMANG
Forindringar har genomforts i lednings-
organisationen under 2016. Med héstens
start tilltridde tre nya avdelningschefer
och en ny tjinst som bitridande avdel-
ningschef tillsattes. Aven avdelningen for
kompetensutveckling har ny chef frin
samma tidpunkt. Férindringen har stillt
stora krav pa organisationen att sd snabbt
och effektivt som méjligt introducera de
nya cheferna i sina uppdrag.

Under éret har ocksi ett nytt radgivande
organ — advisory board — startat. Organets
ledaméter har valts for att brett represen-
tera sambhillet. Ledaméterna representerar
allt ifran riksdag och akademi till folkrérel-
se, myndigheter och privat niringsliv.

Fran och med november 2016 4r HLK
en del av nitverket GUPES. GUPES star
fér Global Universities Partnership on
Environment and Sustainability Network.
Bakom nitverket stir UNEP, United
Nations Environment Programme, som
ocksa 4r koordinator.

NOJDA STUDENTER OCH FRAMTIDEN
Nir vi nu blickar tillbaks pd det gangna aret
ser vi att 2016 var ett spinnande ar pa var
pagaende utvecklingsresa. Ett huvudsyfte
med vért utvecklingsarbete och strivan att
forbittra kvaliteten 4r att ytterligare ska
studenternas positiva upplevelse av sin ut-
bildning. Detta tar vi med oss och arbetar
vidare med under kommande ar.

Stephan Rapp
Vd Hogskolan for larande
och kommunikation

HOGSKOLAN FOR LARANDE OCH KOMMUNIKATION

> Registrerade studenter: 4 013
(varav 2 099 programstudenter)
> 2 099 helarsstudenter
(2 237 helarsstudenter inklusive
uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 31

> Anstallda: 132 (arsarbeten)
varav 58 disputerade, daribland
9 professorer och 7 docenter.

Verksamheten vid Hégskolan for
ldrande och kommunikation om-
fattar utbildningar pa grund- och
avancerad niva, forskarutbildning
samt uppdragsutbildning inom
omradena larande, kommunika-
tion, internationellt arbete och
HR/Human Resources.

Forskningen bedrivs inom fyra
forskningsmiljoer: Skolnara forsk-
ning, Livslangt larande, Medie-
och kommunikationsforskning
samt CHILD, som ar gemensam
med Hélsohdgskolan.
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JONKOPING INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL

JONKOPING INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL

SVERIGES FORSTA
DUBBELACKREDITERADE
HANDELSHOGSKOLA

| december 2015 stod det klart att Jonkoping International Business School
placerar sig bland handelshogskolornas topp 100 i varlden med
ackrediteringar fran bade EFMD (EQUIS) och AACSB. Dubbelackrediteringen
har praglat manga delar av verksamheten under 2016.

Ackrediteringarna stirker var formaga att
attrahera studenter och personal men de
stiller samtidigt nya krav pd var utbildning
och forskning, och inte minst sambandet
mellan dessa. Arbetet med att vidare-
utveckla Jonkoping International Business
School fortsitter dirfor med ofésrminskad
kraft — under 2017 gar vi in i en process fér
ny ackreditering fran EFMD.

Under aret har vi prioriterat arbetet
med att stirka kvalitet och relevans i var
forskning dels genom att skapa incitament
for vara forskare att producera kunskap
av hogsta internationell standard och dels
genom att stimulera forskares utitriktade
verksamhet. Vi har gjort satsningar pa nya
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pedagogiska tekniker, bland annat

genom att etablera en studiobaserad under-
visningsmiljo som mojliggor interaktivt
lirande under lekfulla former. Ambitionen
med dessa satsningar ir att stirka JIBS
ytterligare i formdagan att leverera utbild-
ning av hogsta kvalitet med forankring i
savil den internationella forskningsfronten
som niringslivets praktik.

FORSKNING AV HOG KVALITET

OCH RELEVANS

JIBS har under 2016 lyckats mycket bra
med att s6ka forskningsanslag. Forhopp-
ningen ir att en okning av externfinansie-
rad forskning ska medfora totalt sett stérre

forskningsvolym, vilket i forlingningen
leder till att fler forskare och lirare vid
JIBS fir mojlighet att etablera sig pa den
internationella forskningsarenan.

Ettled i detta arbete ir att vidareutveckla
vira metoder for att oka forskningens
spridning och genomslag. For att stimulera
publicering i internationella tidskrifter av
hogsta klass har vi under dret initierat ett
bonussystem som sirskilt premierar unga
forskare. Parallellt med detta arbetar vi
med flera olika typer av stodsystem som
gdr ut pa att trina unga forskare i konsten
att publicera.

For att ytterligare stéirka JIBS position
pa en alltmer konkurrensutsatt marknad
— och samtidigt bidra till att bromsa den
kvalitetsférsimring som drabbat svenska
universitet under senare tid — har vi under
dret gjort en 6versyn av vart system for pro-
fessorsbefordringar. Malet 4r dels att skapa
transparens avseende krav f6r befordran
till professor och dels att sikra att JIBS
professorer haller hogsta internationell
standard. Efter ett gediget arbete inom
JIBS Research Faculty Board kan vi nu
implementera nya principer dir verksam-
hetens strategiska behov stir i centrum
och dir vi kan garantera att de krav som
stills dr i nivd med andra internationellt
ledande handelshégskolor.

Ocksa inom forskarutbildningen
pagar ett kontinuerligt kvalitets- och
uppfoljningsarbete. Under varen 2017



initierar Universitetskanslersimbetet

en utvirdering av nationalekonomi. Ett
omfattande arbete med att samla in och
strukturera underlag till denna utvirdering
har gjorts under hosten 2016.

FORSKNINGSBASERAD UTBILDNING
MED NARA KOPPLING TILL PRAKTIK
JIBS har under hosten 2016 startat tvd nya
utbildningsprogram: Sustainable Enter-
prise Development (kandidatnivd med
inriktning mot foretagsekonomi) och
Digital Business (masternivd med inrikt-
ning mot féretagsekonomi). Programmen
kompletterar var utbildningsportfolj som
numera bestar av 15 program (inkl. Yh)
varav 13 ges helt pa engelska.

Vira samarbeten med 6vriga fackhog-
skolor vid Jonkoping University fortsitter
och fordjupas. Tillsammans med Tekniska
Hogskolan startade under hosten 2016
den andra kullen studenter pd master-
programmet i Engineering Management.
Aterkopplingen frin forsta arets studenter
har varit mycket positiv. Under dret initie-
rades dven ett samarbete med Hogskolan
for lirande och kommunikation inom
kandidatprogrammet Human Resources
med inriktning mot féretagsekonomi.
Yh-programmet Vardadministration fick
ibérjan av ret fornyat anslag for tva ar
framat.

LEDNINGSORGANISATION OCH
ADMINISTRATIVA UTMANINGAR

Efter att tidigare vd Johan Roos gatt vidare
till nya uppdrag vid drsskiftet fanns en

MUBICHALL

intern interimsledning pd plats tills under-

tecknad tilltridde som ny vd i augusti.
Under 2016 har JIBS 6kat med totalt
ungefir tio heldrsverken. Detta ir positivt

samtidigt som det skapar en del utmaning-

ar for verksamheten. Under 2016 drabb-
ades vi av Migrationsverkets forlingda
handliggningstider vilket gjorde att vi fick
svart att bemanna en del kurser samt att

vissa antagna studenter inte kunde pabérija

sina studier i tid. Detta drabbade oss dven
ekonomiskt di vi tvingades betala tillbaka
studieavgifter till studenter som inte fick

sina visum. Det medférde ocksa att nagra
nyanstillningar fick skjutas pa framtiden.

MOT NYA HOJDER 2017

Sammantaget kan vi se tillbaka p3 ett
mycket lyckat 2016 och samtidigt se fram
emot ett spinnande 201y, Under viren
slutfér vi ett antal nya rekryteringar som
ger oss kapacitet att ytterligare utvecklas
pé inslagen vig. Arets avgjort storsta
utmaning blir processen mot férnyad
EQUIS-ackreditering. Var bedémning ir
att vi star mycket vil rustade infor detta.

- -

H

i Jerker Moodysson
Vd Jonkoping International
Business School

JONKOPING INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL

FAKTA

> Registrerade studenter: 2 011
(varav 1709 programstudenter)

> 1672 helarsstudenter
(1677 helarsstudenter inklusive
uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 66

> Anstallda: 102 (arsarbeten)
varav 49 disputerade larare,
daribland 18 professorer och
8 docenter.

Jonkoping International
Business School bedriver
undervisning, forskning och
doktorandutbildning inom fére-
tagsekonomi, nationalekonomi,
statistik, informatik och afféars-
juridik inklusive skatteratt.

Verksamheten har tre fokus-
omraden: Entreprendrskap,
agande och fornyelse.
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TEKNISKA HOGSKOLAN

SVERIGES POPULARASTE
UTBILDNINGAR FOR
HOGSKOLEINGENJORER

Tekniska Hogskolan ser tillbaka pa 2016 som ett mycket framgangsrikt ar
med manga positiva handelser; nya samverkansprojekt skapades, nya ut-
bildningsprogram startades, anstkan om examenstillstand for civilingenjor
skickades in och vi fick bidra till att etablera den nya forskningsmiljon vid
Jonkoping University inom kunskapsintensiv produktframtagning.

OKAD INTERNATIONELLT
KONKURRENSKRAFTIG FORSKNING
Tekniska Hogskolan i Jonkoping fortsitter
att ha en stark utveckling och tillvixten finns
framfor allt i externa forskningsanslag.

Forskningen fokuseras pa industriell
produktframtagning i samverkan och har
under 2016 levererat resultat i ett stort antal
projekt, bade i form av tillimpade projekt-
resultat och vetenskapliga publikationer.
Under aret har vara forskare ocksa varit
delaktiga i konferenser och andra samman-
hang dir forskningen synliggjorts.

Var forskningsprofil inom gjutning,
CompCAST, har utvirderats med gott
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resultat. Utvirderarna lyfte bland annat
fram samarbeten med Nanyang Techno-
logical University i Singapore och El
Instituto de Investigaciones en Ciencia y
Tecnologia de Materiales (INTEMA) i
Argentina, vilka visar pd internationellt
konkurrenskraftig forskning.

Var forskarutbildning examinerade
under 2016 tre licentiater och tre doktorer.
I samarbete med KK-stiftelsen, Linné-
universitetet, Tricentrum i Nissjé och
triféretag i regionen driver JTH 4ven fors-
karskolan ProwOOD, vilken i december
beviljades en utbyggnad med ytterligare tio
industridoktorander nista ar.

Infoér nista dr ser vi en fortsatt tillvixt
inom forskningen. Inom ramen for Jon-
képing Universitys nya forskningsmiljo
Kunskapsintensiv produktframtagning pla-
neras uppstart av flera nya projekt. Redan
i dag finns i verksamhetsplanen beviljat
atta nya samverkansprojekt. JTH planerar
idven for strategiska rekryteringar inom
forskningsmiljon.

DEN MEST EFTERTRAKTADE UTBILD-
AREN AV HOGSKOLEINGENJORER

Sett till antal férstahandssokande kan
konstateras att JTH inom sina utbildnings-
omriaden 2016 hade de mest populira
hogskoleingenjérsprogrammen i hela lan-
det. Aven vira andra typer av utbildningar
lockade ménga sokande och totalt vilkom-
nades 6ver 1 0oo nya studenter till JTH
fordelat pa 21 olika utbildningsprogram.
Nytt for 2016 var tva tredriga program helt
pa engelska, Sustainable Supply Chain
Management respektive New Media
Design, vilka 6ppnade upp for fler inkom-
mande internationella studenter.

JTH har f6r samtliga av sina utbildningar
ett unikt utbildningskoncept, vars sex grund-
bultar dr ndringslivsanknytning, internatio-
nalisering, entreprendrsanda, affirsmdssighet,
hallbar utveckling och ledarskap och kom-
munikation. Konceptet har utvecklats och
forbattrats under hela JTH:s historia i nira
samarbete med niringslivet. Sedan tva ar



ingar en niringslivsforlagd kurs i koncep-
tet, vilken innebir att studenterna prakti-
serar pi ett foretag 5-8 veckor. Under 2016
fick dirigenom cirka 750 JTH-studenter
chans att realisera teori fran utbildningen
ute i verkligheten och lika manga foretag
chans att méta morgondagens ingenjérer.

INTERNATIONELLA CAMPUS

JTH har under 2016 drivit projektet
”"International campuses”. Projektet syftar
till att etablera minst fem platser i virlden
dar studenter under en termin kan kombi-
nera studier vid ett lirosite med genomfor-
ande av praktikkurs och examensarbete pa
foretag. Etableringen innebir att skapa ett
djupare engagemang jaimfort med traditio-
nellt studentutbyte och omfattar férutom
studentinvolverande ocksa samarbete med
lokala foretag samt ett lingsiktigt och pro-
fessionellt forskar- och lirarutbyte. Under
2016 har utveckling av internationella
campus skett 1 Sydostasien (Thailand och
Vietnam), Sydafrika samt Brasilien. Totalt
reste under 2016 cirka 25 studenter till
négon av dessa platser som en del av pro-
jektet. Langsiktiga mal 4r att dven etablera
ett internationellt campus i USA och att
arligen kunna erbjuda oo studenter plats
vid nagot av vara internationella campus.

ENGAGERADE MEDARBETARE

OCH FRAMTIDSTRO

Engagerade medarbetare ir var viktigaste
tillgang for fortsatt utveckling och hog kva-

litet inom utbildning och forskning. Under
2016 vilkomnades 20 nya medarbetare,
med vilka vi tillsammans fortsitter att
skapa framtidens JTH. Hosten 2016 utsags
vd Mats Jigstam till vicerektor f6r Jonks-
ping University och undertecknad utsags
till vd for JTH.

I var affirsidé finns formulerat att JTH
ir en kundorienterad hogskola med inter-
nationell profil som utifrin niringslivets
behov levererar excellent utbildning med
hog kvalitet. Forskningen fokuserar pa be-
hovs- och applikationsnira forskning i nira
samarbete med féretag och organisationer.
Vi har med andra ord samverkan och
internationalisering djupt rotat i affirsidé,
vision och strategier. Detta bygger vi vidare
pé och ser med tillf6rsikt fram emot ett
nytt innehallsrikt ar 201y dir vi, i samar-
bete med niringslivet, fortsitter utveckla
utbildning och forskning i virldsklass.

Ingrid Wadskog
Vd Tekniska Hogskolan

TEKNISKA HOGSKOLAN

FAKTA

> Registrerade studenter: 2 698
(varav 2 142 programstudenter)

> 2 071 helarsstudenter
inklusive betalande studenter
(2 081 helarsstudenter inklusive
uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 41

> Anstallda: 150 (arsarbeten)
varav 58 disputerade larare,

daribland 12 professorer och
8 docenter.

Tekniska Hogskolan erbjuder
hogskoleingenjérsprogram,
masterprogram, tvaariga yrkes-
inriktade utbildningar samt
fristaende kurser pa campus och
distans. Uppdragsutbildningar
ges som kompetensutveckling
till redan yrkesverksamma.
Forskning och forskarutbildning
inriktas pa industriell produkt-
framtagning i samverkan, sarskilt
tillampningar i och fér sma och
medelstora tillverkande foretag
och néraliggande tjansteforetag.
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HOGSKOLESERVICE

HOGSKOLESERVICE

TJANSTER SOM FORENKLAR
OCH SKAPAR VARDE

Under 2016 har Hogskoleservice identifierat och drivit flera

viktiga utvecklingsarbeten som stodjer Jonkoping Universitys
langsiktiga mal och strategier.

MALUPPFYLLELSE

For att pa bista sitt bidra till hogskolans
gemensamma strategier har Hogskoleser-
vice under 2016 haft det 6vergripande
malet "HS samordnade tjinster férenklar
och skapar virde for Jonkoping University”.
Tre fokusomraden identifierades: utveckla
tjanstekatalogen, utveckla serviceportalen
och forbittra prioriterade samordnings-
processer.

For att mota vara kunders forvintningar
och behov har tjinstekataloger tagits fram
for Hogskoleservice samtliga verksam-
heter. Lépande har vi ocksa fragat vira
kunder, personal och studenter, hur nsjda
de 4r med vara tjinster. Overlag ser vi en
positiv utveckling och mycket fungerar bra.
Omréaden som behover forbittras ir in-
ringade och atgirdsarbeten har satts iging.
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Hogskoleservice har fitt ett gemensamt
irendehanteringssystem som ska under-
litta for hogskolans personal att komma
i kontakt med ritt instans f6r sitt drende.
Detta dr ett led i utvecklingen av var digitala
serviceportal.

Under 2016 har flera samordnings-
processer forbittrats, exempelvis intro-
duktion och avslut f6r medarbetare och
rekrytering av internationell personal.
Dessa omraden identifierades som extra
viktiga under aret med forhoppning att
utvecklingsarbetet kommer ge fordelar for
Jonkoping University.

SERVICE CENTER

Projektet med att 6ppna Service Center
har pagitt i flera ar och under 2016 kunde
bade byggnationen firdigstillas och per-

sonal rekryteras. I bérjan av januari 2017
slogs portarna upp f6r Service Center dir
studenter, personal och externa besgkare
pa Jonkoping University kan fa hjilp med
bland annat allminna studierelaterade fra-
gor, vigvisning inom campus, frigor om
inskannade tentor och parkeringstillstind
till studenter och gister.

UTVECKLINGSARBETEN

Under 2016 genomfordes ett pilotprojekt
av digital tentamensutlimning. Projektet
var lyckat, vilket innebir att hogskolans
47 000 arliga tentor nu kommer att skan-
nas in. Férdelarna ir flera. Hanteringen
av tentorna sker nu samordnat och med
en okad rittssikerhet samtidigt som
studenten far snabbare tillging till sin
rittade tenta.

2016 var ocksd aret nir hogskolan
pabérjade 6vergangen till Microsoftmiljs.
Detta gjordes for att framtidssikra IT-infra-
strukturen fér hogskolans IT-verksambhet.
En av de mest efterfragande forindring-
arna gillande programvaror var byte av
mailklient. Overgangen gick mycket bra
och nu har sévil personal som studenter
Office365/Outlook.

STUDENTREKRYTERING

I april manad stod det klart att Jénkoping
University slagit ansékningsrekord

igen. Vi var bland de lirositen som 6kat
mest i landet gillande ansékningar till
utbildningar som startade till hésten. Vi
upplevde tidigt att intresset var mycket
stort kring Jénkoping Universitys rekryte-
ringsaktiviteter. Ett allt stérre fokus lades
pa vart sammanhallna varumirke och pa
kampanjer i digitala medier.



Vi kunde ocksi se en fortsatt 6kning av
antalet internationella programstudenter.
Det var dock en del problem med uppe-
hallstillstand, vilket paverkade antalet
studenter som péabérjade sina studier.

CAMPUSPLAN

Under det gingna édret har vi tillsammans
med Jénkdpings kommun arbetat fram en
campusplan som beskriver hur campus
ska utvecklas over tid, som en integrerad
del av Jonkopings stadsplanering. Fyra
strategier har tagits fram for hur campus
ska utvecklas pa lingre sikt: ett samman-
hallet campus, ett campus som stodjer
verksamhetens utveckling, ett hallbart
campus och ett campus i nira samspel
med omvirlden.

FRAMATBLICK

Under 2017 kommer Hogskoleservice
ha som mal att skapa forutsittningar

for den internationella tillvixten inom
Jonkoping University. Insatser kommer
darfor genomforas for att dnnu fler inter-
nationella studenter ska studera hos oss.
Vi kommer ocksa fortsitta arbetet med
tjanstekatalogerna och det gors genom
att definiera och mita serviceniver samt
forbattra viktiga processer.

Flera utvecklingsarbeten kommer dra
igang. Mojligheten att infora digital ten-
tamen ska ses 6ver. Personalens intranit
kommer utvecklas och i samband med det
4ven serviceportalen, som ir en inging for
vara kunder till minga av Hogskoleservice
drenden. Campus kommer fa ny skyltning
som ligger i linje med vart nya varumirke
och arbetet med att forbereda for en ny
byggnad kommer intensifieras.

Hogskoleservice har under flera drs tid
fokuserat pa att forbittra kvaliteten i verk-
samheten och pa si sitt dven forbittrat
arbetsmiljon. Personalen har arbetat med
stort engagemang, gedigen erfarenhet,
kompetens och vilja att alltid gora sitt
allra bista.

Helena Zar Wallin
Vd Hogskoleservice

HOGSKOLESERVICE

FAKTA
> Anstéllda: 181 (arsarbeten)

Hogskoleservice har en stor
bredd pa sin verksamhet, férutom
Hogskolebiblioteket och infra-
struktur i form av byggnader och
natverk tillhandahaller Hogskole-

service vasentligen all stédverk-
samhet sasom bland annat
studieadministration, studie-
och karriarvagledning, IT-service,
vaktmasteri, kommunikation och
marknadsféring samt ekonomi-
och personaladministration.
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JONKOPING UNIVERSITY ENTERPRISE

JONKOPING UNIVERSITY ENTERPRISE

PREMIAR FOR FORUTBILDNING
FOR INTERNATIONELLA
STUDENTER

2016 var aret da de forsta Pathwayprogrammen startade i Sverige och det
var i Jonkoping som det hande. Under aret har studenter fran hela varlden
examinerats fran forutbildningen och en majoritet av dessa har fortsatt sina
studier pa nagot av Jonkoping Universitys utbildningsprogram.

FAKTA

> Registrerade studenter: 89
> 38 helarsstudenter
> Anstéllda: 4 (arsarbeten)

Jonkoping University Enterprise
erbjuder Pathway Programmes
for internationella studenter som
behover férdjupa sina kunskaper
i sprak, matematik och naturkun-
skap for att bli behoriga till hogre
studier i Sverige.
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Efter att ha 16pt som ett framgangsrikt
utvecklingsprojekt under 2015 etablerades
Jonkoping Universitys férutbildning for
internationella studenter inom ett helt nytt
bolag inom koncernen. Jénkoping Univer-
sity Enterprise AB startade 1 januari 2016.
Pathway Programmes, som utbildningen
kallas, syftar till att erbjuda avgiftsfinan-
sierad forberedande utbildning inom till
exempel engelska eller andra behorighets-
givande kurser och firdighetstraning
som ir visentlig for akademiska studier
pa grundniva eller avancerad niva. Verk-
samheten bedrivs i samma lokaler som
internatskolan Grennaskolan i Grinna.

VALKOMNADE DE FORSTA
PATHWAY-STUDENTERNA
I januari 2016 vilkomnade Jonkoping
University Enterprise nya internationella
studenter att lisa Pathway Semester.
Studenterna fick under terminen lisa upp
sin engelska till den niva som krivs for
fortsatta studier pa hogskoleniv, en insikt
i hur det 4r att studera hogre utbildning i
Sverige, en god inblick i det svenska sam-
hillet och prova pé det svenska spraket.
Under sommaren lanserades Pathway
Summer, en intensivkurs i engelska spra-
ket. Samtliga studenter klarade kursen och
flertalet fortsatte att studera frimst master-
utbildningar pd Jonkoping University hos-
ten 2016. Under hostterminen utbildade

véira duktiga lirare Pathway Year-studenter
i engelska och svenska, en utbildning som
fortgar under varen 2017.

FORTSATT UTVECKLING

Pathway Programmes har under aret
utvidgat sin programportfélj. 2017 startar
Pathway for Business och Pathway for
Engineering.

Ett férsta samarbetsavtal med ett annat
larosite, kinesiska Southwest Jiaotong
University, har slutits. Ocksa svenska
lirositen ir intresserade av var verksambhet
och vi ser mojligheter till tillvixt genom
samarbetsavtal dven inom Sverige.

Det blev ett spinnande och lirorikt forsta
ar for Jonkoping University Enterprise och
Pathway Programmes. Antalet studenter i
vira program 2017 dkar i en takt som gor
att vi kan bibehalla det goda resultat och
den héga kvalitet som vi lade grunden for
under 2015 och 2016.

.

‘;ﬁi

Hanna Stahl
Vd Jonkoping University
Enterprise ) v
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RESULTATREDOVISNING
FOR 2016

Har presenteras resultatredovisning av verksamheten vid Jonkdping
University, under det gangna aret. Resultatredovisningen innefattar
aterrapportering enligt avtal med svenska staten fér 2016. Det ekono-
miska resultatet kommenteras sarskilt i Férvaltningsberattelsen.

Jonkoéping University fokuserar pa foljande strategier fér utveckling:
O0ka studentattraktivitet och studentnéjdhet; 6ka internationell
utbildning pa hela larosatet; 6ka internationellt konkurrenskraftig
forskning samt starka det externa engagemanget.

| resultatredovisningen presenteras ett urval av de resultat som
natts under aret, de satsningar som gjorts och det utvecklings-
arbete som pagar i enlighet med strategierna.

OKA STUDENTATTRAKTIVITET
OCH STUDENTNOJDHET

OKA INTERNATIONELL UTBILDNING
PA HELA LAROSATET

OKA INTERNATIONELLT
KONKURRENSKRAFTIG FORSKNING

STARKA DET EXTERNA
ENGAGEMANGET

MOJLIGGORANDE FAKTORER

@OE®@®
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RESULTATREDOVISNING

OKA STUDENTATTRAKTIVITET
OCH STUDENTNOJDHET

Till Jonkoping University kommer uppfinningsrika och fore-
tagsamma minniskor fran hela virlden. Lirositet utvecklar
kontinuerligt verksamheten f6r att i innu hogre grad erbjuda hog
akademisk standard, hog kvalitet och stodfunktioner, en kreativ
studiemiljs, vigar in till arbetslivet och stod till nystartade foretag.

Lirositet prioriterar utvecklingen av efterfrigade program som
ger goda karridrmojligheter i en internationell kontext.

Jonkdping University arbetar strategiskt med en tydlig samman-
linkning mellan utbildning och yrkesliv genom nira samarbete
med foretag, offentliga verksamheter och organisationer. Utbild-
ningsprogrammen utvecklas tillsammans med niringslivet och
offentlig sektor. Under 2016 har utveckling fortsatt av aktiviteter
som mojliggor for studenter och deras blivande arbetsgivare att
motas under studietiden.

Lis mer om aktiviteter som gjorts under aret i de inledande
texterna av rektor och vd:ar samt i reportagen i slutet av avsnittet.

PEDAGOGISKT PRIS VID JONKOPING UNIVERSITY

INTERNATIONELLA ACKREDITERINGAR Arbete for att stirka lirarnas pedagogiska skicklighet pagar

Ett omfattande och framgangsrikt arbete har bedrivits sedan 2013 kontinuerligt och &r prioriterat. For att uppmirksamma virdefulla
for att na de internationella ackrediteringarna f6r handelshégskolor. insatser pa det pedagogiska omridet delas Pedagogiskt pris vid
Under 2015 kom besked att initial EQUIS-ackreditering samt Jonkoping University ut sedan 2014. 2016 ars mottagare var
AACSB-ackreditering tilldelas Jonképing International Business Massimo Bati, ekonomie doktor och universitetslektor i foretags-
School. Dirmed placerat sig Jonkoping International Business ekonomi. Priset delades ut vid den akademiska hogtiden.

School bland handelshogskolornas topp 100 i virlden med ackredi-
teringar fran bade EFMD (EQUIS) och AACSB.

EQUIS (European Quality Improvement System) édr den
europeiska ackrediteringsorganisation EFMD:s institutionella
ackreditering, som ger till handelshégskolor som héller mycket
hog kvalitet och bedriver forskning och utbildning i virldsklass.
Den amerikanska organisationen AACSB (Association to Advance
Collegiate Schools of Business International) ger en av virldens
ildsta och mest kinda ackrediteringar till handelshégskolor som
haller internationellt hog niva nir det giller utbildningsprogram,
lararkar och 6vrig verksambhet.

Dubbelackrediteringen har priglat manga delar av verk-
samheten under 2016. Ackrediteringarna stirker férmagan att
attrahera studenter och personal men stiller samtidigt nya krav
pa utbildning och forskning, och inte minst sambandet mellan
dessa. Arbetet fortsitter och under 2017 pabérjas processen for ny
ackreditering fran EFMD.

ANTAL HELARSSTUDENTER! 2013-2016
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1Fran anslagsfinansierad utbildning
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RESULTATREDOVISNING

UTBILDNINGSPROGRAM 2016

Program som leder till yrkesexamen

GRUNDNIVA
Arbetsterapeut
Biomedicinsk analytiker
Hogskoleingenjor
Larare

Ortopedingenjor
Roéntgensjukskoterska
Sjukskoterska
Socionom
Tandhygienist

AVANCERAD NIVA
Civilekonom

Larare
Specialistsjukskoterska

Program som leder till generell examen

GRUNDNIVA 120 HP
Datanétteknik

Digital visualisering

3D-teknik

Internationellt arbete
Produktutveckling och mobeldesign

GRUNDNIVA 180 HP

Human Resources, inriktning foretagsekonomi och psykologi
Informatik: Grafisk design och webbutveckling

International Economics

Internationellt arbete — inriktning globala studier
International Management

Produktutveckling: Ljusdesign

Marketing Management

Medie- och kommunikationsvetenskapliga programmet
Sustainable Enterprise Development

AVANCERAD NIVA

MAGISTERPROGRAM (1- OCH 2-ARIGA)
Digital Business

Industrial Design

International Communication

International Financial Analysis

International Logistics and Supply Management
International Marketing

IT Management and Innovation
Kvalitetsforbattring och ledarskap inom hélsa, vard och omsorg
Managing in a Global Context

Production Development and Management
Product Development and materials Engineering

Magisterprogram i Arbetsterapi
Magisterprogram i Gerontologi
Magisterprogram i Oral halsovetenskap
Magisterprogram i Omvardnad
Magisterprogram i Socialt arbete

Strategic Entrepreneurship

Interventions in Childhood

Engineering Management

International Business Development
Software Product Engineering

Urban, Regional and International Economics
User Experience Design and IT Architecture
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RESULTATREDOVISNING

UTBILDNINGSUTBUD
Utbildningsutbudet vid stiftelsen ska svara mot studenternas
efterfragan och arbetsmarknadens behov.

Stiftelsen ska i drsredovisningen redovisa vilka bedomningar,
prioriteringar och behovsanalyser som ligger till grund for beslut
om utbildningsutbudet. Stiftelsens avvigningar nir det giller t.ex.
fordelningen mellan program och kurser pd olika nivier och med
olika forkunskapskrav samt fordelningen mellan campus- och
distansutbildning ska redovisas. Prioriteringar och forindringar
som ror utbildningar inom hdlso- och sjukvirdsomradet och

lararutbildningar ska sirskilt kommenteras. Dirutover ska en redo-

visning limnas 6ver hur stiftelsen maoter det omgivande samhiillets
behov av utbildning.

Studenternas efterfragan

Antalet férstahandssokande till Jénképing University 6kade
2016 med 5 procent i den nationella ansskningen (15 april).
Totalt fanns det vid denna ansékningsomgang 5 544 forsta-

Antal behériga forstahandssékande

handsansokande till lirositets program, varav 5 297 behériga.
Av dessa antogs cirka 3 200 studenter, varav 3 107 registrerades
som nyboérjare. Soktrycket 6kade pa savil grundniva som
avancerad niva.

Till ingenjérsutbildningarna ar det fortsatt hogt soktryck
vilket 4r glidjande med tanke pa det stora behovet av sadan
kompetens savil nationellt som regionalt. Sett till antal
férstahandssokande kan konstateras att Jonkoping University
2016 hade de mest sokta hogskoleingenjorsprogrammen i hela
landet. Till ingenjorsutbildningarna sokte 861 personer i férsta
hand, vilket kan jimféras med 577 personer 20r1s.

Det ir ett fortsatt hogt soktryck pa utbildade forskollirare.
Totalt sokte 191 personer forskollirarprogrammet som sitt
férstahandsval. Utbildningarna till socionom och sjukskéterska
ir fortsatt mycket populira och konkurrensen om platserna pa
dessa utbildningar 4r hird.

Antal registrerade nybérjare

2016 2015 2014 2016 2015 2014
Program pa grundniva 3832 3935 3836 Program pa grundniva 2361 2119 1926
Program pa avancerad niva 1465 1222 994 Program pé& avancerad niva 746 788 678
Fristaende kurs 4120 4266 4924 Fristaende kurs 5134 5249 5924

Helarsstudenter och helarsprestationer — anslagsfinansierad utbildning

Helarsstudenter

Helarsprestationer

Program 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Grundniva 5324 5066 4625 4592 4358 4068
Avancerad niva 708 614 743 608 544 657
Summa program 6 032 5680 5368 5200 4902 4725
Fristadende kurser

Grundniva 857 961 1025 584 641 628
Avancerad niva 109 134 411 89 96 105
Summa 966 1095 1435 673 737 733
fristaende kurser

Basar 184 185 165 128 132 137
TOTALT 7183 6 960 6 968 6 001 5771 5595
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Prioriteringar inom utbildningsutbudet och
studenternas attraktivitet pa arbetsmarknaden

Efter ett flertal 4&r med neddragningar av antalet helarsstu-
denter till f6ljd av minskade statliga utbildningsanslag har nu
trenden vint. Det senaste drets satsning frdn regeringen pa att
bygga ut antal platser inom lirar- och sjukskoterskeutbildning
har lett till att antalet helarsstudenter 2016 har okat till 7 183
jamfort med 6 96o foregiende ar.

Utvecklingen av utbildningsutbudet och dimensioneringen
inom ramen for utbildningsanslaget prioriteras efter en
sammanvigning av flera faktorer. Ett grundliggande kriterium
4r att det finns ett tillrickligt stort soktryck for ekonomisk och
kvalitetsmissig barkraft pa sikt. Ett annat grundliggande krite-
rium ir att det vid lirositet bedrivs forskning som kan nyttjas
for att sikerstilla forskningsférankringen av det utbildnings-
utbud som lirositet erbjuder.

Flertalet program har kopplat till sig ett externt programrad
som bidrar till fortlspande utveckling av programmens rele-
vans och arbetslivsanknytning. For utbildningar inom frimst
vérd, skola och omsorg sker en dialog med Region Jénkdpings
lin och kommuner i linet, i syfte att sikerstilla utbildningar-
nas relevans och attraktivitet pa en kommande arbetsmarknad.
Alumnuppféljning i form av undersskningen ”Vart tar student-
erna vigen” genomfors regelbundet. Sammantaget innebir
detta att den 6vergripande prioriteringen ir baserad pa en
ambition att inom efterfragade utbildningsomréiden erbjuda en
miljo som knyter vil an till alla perspektiv i ”Kunskapstriangeln”,
det vill siga utbildning, forskning och nyttiggérande.

Den nira kontakt med arbetslivet och de attraktiva
utbildningar som utformats efter samhillets behov gor att
studenterna fran Jénkdping University etablerar sig snabbt
pa arbetsmarknaden efter avslutad utbildning. 82 procent av
lirositets studenter har jobb inom 1 till 1,5 ar efter examen,
vilket dr bland de hogsta andelarna i landet. Det visar rapporten
"Etableringen pa arbetsmarknaden for hogskoleutbildade 2013”
fran Universitetskanslersimbetet publicerad 2015.

Programutbudet pa grundniva ir efterfragat av savil studen-
ter som av arbetsgivare. Rent generellt kan sigas att efterfrigan
ir avsevirt hogre dn vad lirositet kan méta inom ramen for
nuvarande niva pa takbeloppet. Ur en regional tillvixtsynpunkt

Ej campusforlagd anslagsfinansierad utbildning

Helarsstudenter

och perspektivet att tillgdngen till hogre utbildning bor vara
jamt fordelad 6ver riket kan noteras att antalet anslagsfinan-
sierade utbildningsplatser per capita i Jonkopings l4n skulle
behova ka med cirka 50 procent for att komma upp till riks-
genomsnittet. Detta skulle i praktiken innebira en utbildnings-
volym om cirka 10 500 helirsstudenter. J6nkoping Universitys
bedomning ir att en sddan volymuppbyggnad, med bibehéllen
kvalitet och utckad forsknings- och arbetsmarknadsférankring,
skulle vara mojlig vid lirositet om den genomfors gradvis
under den kommande 10-drsperioden.

Fordelning mellan program och kurser pa olika nivaer
Lirositets utbildningsutbud domineras av program. Andelen
programstudenter svarar nu for totalt 85 procent av helars-
studenterna. Motsvarande siffra senast féregaende ar ir 84
procent ar 2015, 77 procent ar 2014, 8o procent dr 2013. Andelen
programstudenter svarar f6r 87 procent av helarsprestationerna.
Motsvarande siffra senast foregdende ar 4r 87 procent ar 2015,
85 procent ar 2014, 86 procent ar 2013.

Prestationsgraden pd program har okat de senaste aren och
uppgir nu till 84 procent.

Cirka 14 procent av helarsstudenter och helirsprestationer
ligger pa avancerad niva under 2016. Utbudet pa avancerad
niva, sivil kurser som program ir under utveckling inom
ramen for lirositets profilering av forskningen, for att allt
bittre svara mot studenternas efterfragan savil nationellt
som internationellt.

Efter de senaste arens nedskirningar har andelen
fristdende kurser minskat och uppgar 2016 till 13 procent
av helarsstudenterna.

Fordelningen mellan campus och distans

Lirositet har minskat andelen decentraliserad utbildning,

dir de nitbaserade kurserna dominerar, se tabell. Samtidigt
har prestationsgraden 6kat inom decentraliserad utbildning.

I decentraliserad utbildning uppgick prestationsgraden till

78 procent och i de nitbaserade kurserna uppgick prestations-
graden till 68 procent.

Helarsprestationer

2016 2015 2014 2016 2015 2014
Utlokaliserad utbildning 262 252 243 209 179 189
Distans 1 1 0 2 4
Né&tbaserade kurser 545 559 670 374 391 278
TOTALT 808 811 914 583 572 471
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LARAR- OCH FORSKOLLARARUTBILDNING

Stiftelsen ska planera for dimensioneringen av olika examina,
inriktningar och dmneskombinationer, si att den svarar mot
studenternas efterfragan och arbetsmarknadens nationella och

Information riktad mot studenterna kring arbetsmarknadens
behov sker genom medverkan i regionala studievigledar-
samlingar, Oppet hus infoér sskomgingen pa viren, samt vid
olika typer av utbildningsmissor for gymnasieelever.

regionala behov. Overviganden och vilka dtgirder som har gjorts
for att informera och vigleda studenterna i detta val ska redovisas
i drsredovisningen.

Dimensioneringen inom lirarutbildningen med férdelning
mot olika examina och inriktningar baseras pa en regional
och nationell analys. Den regionala analysen gors i dialog
med regionens tretton kommuner. Behovet av forskollirare
ar fortfarande i fokus men bristen pa behériga lirare inom
bade grundskola och gymnasieskola ir lika akut i flertalet av
regionens kommuner.

Milet for de nya platserna var 108 platser pa forskollirar-
utbildning och grundlirarutbildning.

Utvecklingen visar att de nya platserna uppnaddes redan
ar 2015, dock blev antagningen 2016 nagot ligre varfor det
da saknas 7 platser jamfort med malet. Totalt innebir antag-
ningen 2015 att antalet arsnyboérjarplatser 4nda nas under
perioden.

Utover detta si har antalet nybérjarplatser pa dmneslirar-
utbildningen 6kat med 31 platser under perioden. Detta kan
vara relevant da det forsta beslutet om nya platser (68 st) gav
moijlighet att 6ka pa andra delar av ldrarutbildningarna om
huvudmalet inte kunde nas.

Limplighetsbedomning for lirarutbildningen har under
aret genomforts i skarpt lige. Totalt fanns 360 presumtiva
studenter av vilka firre 4n tio bedémdes som ”4nnu icke
limpliga” och dirmed blev obehériga.

e

LARAREXAMEN MED INRIKTNING MOT TIDIGARE AR

2016 2015 2014
Programnybdrjare 280 305 179
Antal helarsstudenter 844 656 589
Antal examinerade 182 187 212

Forskollararprogrammet, Grundlararprogrammet med inriktning mot arbete i
fritidshem, Grundlararprogrammet — inriktning mot arbete i férskoleklass och
grundskolans arskurs 1-3, Grundlararprogrammet — inriktning mot arbete i
grundskolans arskurs 4-6

LARAREXAMEN MED INRIKTNING MOT SENARE AR

2016 2015 2014
Programnybdrjare 85 80 54
Antal helarsstudenter 194 177 179
Antal examinerade 68 87 77

Amneslararprogrammet med inriktning mot gymnasieskolan (Eng), Amneslarar-
programmet med inriktning mot gymnasieskolan (Hi), Amneslararprogrammet
med inriktning mot arbete i gymnasieskolan (Hi/Re), Amneslararprogrammet
med inriktning mot gymnasieskolan (Re), Amneslararprogrammet med inriktning
mot arbete i gymnasieskolan (Sh), Amneslararprogrammet med inriktning mot
gymnasieskolan (Sv)
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HOGSKOLEINGENJORER/SJUKSKOTERSKOR/
SPECIALISTSJUKSKOTERSKOR

Av arsredovisningen ska framga antalet programnybérjare,
antalet helarsstudenter samt antalet examinerade de tre senaste
daren pa utbildningar som leder till foljande examina:

HOGSKOLEINGENJORSEXAMEN

2016 2015 2014
Programnyboérjare 457 412 411
Antal helarsstudenter 1089 1101 1125
Antal examinerade 220 242 227

KVALITETSFORSTARKNING

Den sirskilda hojning av ersdttningsbeloppen for utbildningsomri-
dena humaniora, samhdllsvetenskap, juridik, teologi, undervisning
och verksamhetsforlagd utbildning som har redovisats i budget-
propositionen for 2016 ska anvindas for kvalitetsforstirkande at-
girder. Medlen avsatta for humaniora, samhdllsvetenskap, juridik
och teologi ska i forsta hand anvindas for att 6ka andelen lararledd
tid pa utbildningar inom dessa omraden. Stiftelsen ska i drsredovis-
ningen redovisa och analysera hur de hojda ersittningsbeloppen har
bidragit till hogre kvalitet inom berdrda utbildningar.

Stiftelsen har férdelat merparten av de hojda ersittnings-
beloppen till Hogskolan f6r lirande och kommunikation.
Nedan redogors for hur regeringens strategiska medel for
kvalitetsforstirkande atgirder inom utbildningsomradena
undervisning och verksamhetsférlagd utbildning har anvints.

Verksamhetsforlagd utbildning

Lirarresursen for verksamhetsférlagd utbildning (VFU) III
har fordubblats fran fyra- till dttatimmarsdag per student i alla
lirarutbildningsprogram. VFU III 4r kopplat till imnesblock
eller UVK-kurs dir studenten forvintas ta ett 6kat ansvar for
planering, genomférande och utvirdering av pedagogiska
aktiviteter/undervisning. Liraren vid Jénkoping University
(Hogskolan for lirande och kommunikation) ges tid och méj-
lighet att mota studenten fére VFU-perioden, alla studenter far
under sin VFU-period besck av en lirare, deltar i ett treparts-
samtal med lirare och VFU-handledare, samt ges ett enskilt
uppféljande samtal med lirare. Dirmed mojliggors att varje
student ges hjilp och férdjupat stéd i sin utveckling. Samtidigt
har samverkan med verksambhetsfiltet 6kat och kommunikatio-
nen mellan lirositets lirare och VFU-handledare pa skolorna
forstirkts. Mer tid har kunnat liggas pa diskussioner avseende
bedomning vilket i sin tur leder till storre rittssikerhet och
likvirdighet i bedémning av den enskilda studenten.

SJUKSKOTERSKEEXAMEN

2016 2015 2014
Programnyboérjare 287 248 231
Antal helarsstudenter 653 604 626
Antal examinerade 186 195 199
SPECIALISTSJUKSKOTERSKEEXAMEN

2016 2015 2014
Programnyboérijare 64 54 67
Antal helarsstudenter 48 48 43
Antal examinerade 46 36 16

Enskilt sjdlvstandigt arbete/examensarbete

En fordubbling av tilldelad resurs f6r handledare och examina-
tor har moéjliggjort enskilt skrivande av examensarbete pa 15 hp.
Studenter i dmneslirarprogrammen skriver tvd arbeten i forsta
dmnet och ett i &mne tva, alla tre skrivs enskilt. Studenter i
grundlirarprogrammen med inriktning mot arbete i férskole-
klass och arskurs 1—3 respektive arskurs 46 skriver tvd arbeten
varav ett pa avancerad niv3, vilket skrivs enskilt. Genom en-
skild handledning ges handledaren stérre moijlighet att stodja
varje student utifrdn dennes behov. Dessutom underlittar

de enskilda arbetena examinering av de allminna examens-
malen f6r hogskoleutbildning pd avancerad niva genom att
studenten ges férméga att sjilvstindigt integrera och anvinda
kunskaper; utvecklad formaga att hantera komplexa foreteelser,
fragestillningar och situationer samt mojlighet att utveckla
férutsittningar fo6r yrkesverksamhet som stiller stora krav pa
sjilvstindighet.

Mentorsprogram

Forsoksverksamhet med att erbjuda lirarstudenter i grund-
lararprogrammet inriktning 4-6 och dmneslirarprogrammet
en mentor pabérjades hostterminen 2016. Mentorspro-
grammet riktar sig till studenter som startat utbildningen
héstterminen 2016 i syfte att stédja studenterna genom hela
utbildningen. Varje mentorsgrupp bestar av maximalt 10-15
studenter och erbjuds tva till tre mentorstriffar per termin. I
grupperna lyfts olika fragestillningar avseende vad det inne-
bir att lira sig liraryrket. Férutom relevanta kunskaper och
fardigheter kravs normer, vanor, sitt att tinka och uttrycka sig
som ingdr i liraryrkets kultur. Mentorstriffarna fungerar som
ett led i de blivande lirarnas yrkessocialisation och ger studen-
terna verktyg att anvinda sina kunskaper och firdigheter klokt
och reflekterande. Arbetssittet dr professionsutvecklande i det
att studenterna stods i sin utveckling mot en personlig och
professionell lirarkompetens.
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RESULTATREDOVISNING

SYSTEMATISK KVALITETSSAKRING
P3 stiftelseniva finns fyra nimnder som bedriver arbete inom
kvalitetssikring.

« Disciplin- och avskiljandenimnden handligger och fattar beslut
i drenden avseende studenter inskrivna fér utbildning p4 alla
nivéer vid Jonkoping University. De senaste dren har antalet
drenden okat varje ar. 2016 anmildes 7o studenter, 34 studenter
avstingdes fran studier mellan tva och sex veckor, och sju stu-
denter varnades.

« Overklagandenimnden finns for att sékerstilla rittssikerheten
for studenter pa samtliga nivaer och betonar frikoppling fran
hogskolan. Under aret har 24 beslut 6verklagats, sex avseende
disciplinir atgird beslutad av Disciplin- och avskiljandenimn-
den och de 6vriga avseende beslut om antagning, tillgodorik-
nande av utbildning och studieuppehall.

« Oredlighetsnimnden handligger drenden rérande misstinkt
vetenskaplig oredlighet vid Jonk6ping University. Under 2016
hade nimnden inga drenden.

« Nimnden f6r utbildning och forskarutbildning ansvarar f6r
inrittande, kvalitetsuppféljning och avveckling av examina och
huvudomraden vid Jonkoping University. Under 2016 har fler-
talet aktiviteter f6r kvalitetsuppféljning initierats, bland annat
en hogskolesvergripande kvalitetsgranskning med fokus pa
examination och examinationsformer. En pilotomgang startades
i december 2016 och plan for fortsatt langsiktigt arbete tas
under 2017. Som fortsittning pa den granskning av forskar-
utbildningen som nimnden genomférde under 2015 har under
aret en ram for gemensamt innehall i de individuella studie-
planerna tagits fram.

Utéver dessa nimnder har Hogskoleservice ett uppdrag fran
stiftelsestyrelsen att utreda och leda genomférandet av kvalitets-
forbattringar och effektiviseringar av stodprocesser inom fackhog-
skolorna.

Arligen gors en enkitundersskning bland studenter pa Jonko-
ping University. Enkiten anvinds som verktyg for systematiskt
forbattringsarbete.

KVALITETSSAKRINGSSYSTEM
2015-2016 utvecklade Universitetskanslersimbetet pa regeringens
uppdrag ett nytt nationellt kvalitetssikringssystem som giller
fran och med 2017. I slutet av 2015 initierades en genomgripande
kartliggning av nuvarande kvalitetsarbete pa Jonkdping University.
Arbetet fortsatte 2016 med en intern genomgang av lirositets for-
utsittningar fér inférande av ett sammanhallet kvalitetssikrings-
system och direfter paborjades arbetet med att vidareutveckla det
egna kvalitetssikringssystemet.

2018 bérjar de forsta utvirderingarna av lirositenas kvalitets-
sidkringssystem och Jénkoping University ingar i denna forsta
omgang.

UNIVERSITETSKANSLERSAMBETETS
KVALITETSUTVARDERINGAR

Pa Jonkoping University granskades 2011-2014 kvaliteten pa 48
utbildningar i Universitetskanslersimbetets utvirderingar. Tva
fick omdomet "mycket hog kvalitet” och 34 fick omdomet "hog
kvalitet”. 12 utbildningar fick omdémet "bristande kvalitet”. Tre av
dessa avvecklades och ¢vriga nio dtgirdades och fick vid uppfsljande
bedémning omdémet "hog kvalitet”.

KVALITET | UNDERVISNINGEN

Ett sitt att beskriva kvalitet i nyckeltal inom utbildning dr andelen
forskarutbildade lirare. 2016 var andelen 6o procent vilket 4r en
okning fran foregiende dr di andelen var 55 procent.

Vidareutveckling av lirarnas pedagogiska kompetens bedrivs
kontinuerligt i olika former, bland annat genom workshops,
genomlysningar av interprofessionellt lirande, utvecklingsarbete
inom ledningsrad och grupper f6r utbildningsledare, och att peda-
gogiska utvecklare arbetar tillsammans 6ver zmnesgrianserna med
pedagogik och kvalitet.

Under 2016 har kompetensutveckling inom engelska bedrivits
for berérda medarbetargrupper, for att siikra kvaliteten i de utbild-
ningar som ges pa engelska samt det administrativa stodet till de
internationella studenterna och medarbetarna.
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RESULTATREDOVISNING

STUDENTERNAS KONSFORDELNING

Vid Tekniska Hogskolan gors sirskilda satsningar for att fa fler
kvinnor att soka tekniska utbildningar. Andelen kvinnor som stu-
derar vid Tekniska Hogskolan har 6kat ndgot och utgor fortsatt en
tredjedel av studenterna dir. Vid Jénkoping International Business
School dr det en jimn fordelning mellan kvinnor och min.

Det dr fortsatt flest kvinnor bland studenterna inom utbild-
ningar pa bade grund- och avancerad niva vid Hilsohdgskolan
och Hogskolan for lirande och kommunikation. Inom student-
rekryteringen gérs medvetna val for att fa fler min att séka lirar-
utbildningar. Andel férstahandssokande som var mén var till
lararutbildningarna 20 procent 2016.

LEVANDE CAMPUS

Aven campusmiljon bidrar till studenternas upplevelse av sin
studietid och hir pigar flera sammanhallna satsningar. Lis mer
om campusutveckling och studentbostider under avsnitt E Mojlig-
gorande faktorer.

Under 2016 har Jonkoping University dven fortsatt arbetet med
att erbjuda studenterna virdefulla studiesociala upplevelser. Till
exempel Kultur p4 Campus och Insparksfestivalen ir populira
arrangemang pa campus.

HELARSSTUDENTER OCH HELARSPRESTATIONER, ANDEL KVINNOR | PROCENT

Helarsstudenter

2016 2015
Halsohogskolan 84 86
Hogskolan for larande 75 74
och kommunikation
Jonkoping International 49 49
Business School
Tekniska Hogskolan 33 33
TOTALT 60 60

Helarsprestationer

2014 2016 2015 2014
86 86 86 86
75 75 77 77
50 50 50 52
31 34 33 33
60 62 62 62
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Jonkoping University ar genom Riksidrottsférbundet
certifierat som Elitidrottsvanligt larosate. Detta
betyder att studenten har mgjlighet att anpassa sina
studier for att kombinera dem med elitidrott. Detta
arbete sker tillsammans med Riksidrottsforbundet
och Specialidrottsforbunden.

F
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Student-EM
I rodd till Jonkoping

2019 kommer Student-EM i rodd att hallas i Jonkoping,
och Jonkoping University ar en av arrangorerna.

— Vi dr otroligt stolta. Fér nigra dr sedan
drog Jonkoping University och Jénkopings
Roddsillskap iging en gemensam satsning
som redan hunnit resultera i flera fram-
gingar internationellt for vara studentlag,
och nu detta, siger Anita Hansbo, rektor
Jonkoping University.

Student-EM i rodd 2019 ir ett sam-
arbete mellan Sveriges Akademiska
Idrottsférbund, Destination Jénkoping,
Jonkospings kommun, Jénkoping Universi-
ty, Jonkoping Roddsillskap och Huskvarna
Roddsillskap med stéd av Svenska Rodd-
férbundet.

CERTIFIERAT
ELITIDROTTSVANLIGT LAROSATE
— Jonkoping University dr certifierat som
ett elitidrottsvinligt lirosite och inom
rodden har vi manga eldsjilar bade pa hog-
skolan, i roddsillskapet och bland andra
partners i regionen. Nu ser vi fram emot
att vilkomna bade Oxford och Cambridge
till Jonkoping 2019, siger Anita Hansbo.
Studentrodd 4r ndgot som vixer sig
starkare i Sverige f6r varje ar. Jénkoping
University Rowing Association, JURA,
haller till i Jonkopings Roddsillskaps lo-
kaler och trinar under utomhusséisongen
i Munksjén. Det finns méjlighet att trina

rodd antingen for motion eller fér tivling,
och nybérjare trinar sida vid sida med U23
VM-medaljérer. JURA ir en del av Jénko-
ping University Sport Association, som &r
oppet for alla sportintresserade studenter
vid Jonkoping University.

OKAR JONKOPINGS ATTRAKTIVITET
Jonkopings kommun arbetar aktivt

for att stirka roddens stillning och ett
Student-EM i rodd ligger helt i linje med
det strategiska arbete som syftar till att
stirka Jonkoping som en naturlig arena for
evenemang pa vatten.

— For en stad omgiven av tre sj6ar, varav
en ir Sveriges ndst storsta, dr vattensport
ett prioriterat omrade och utgér en viktig
del i Jonkopings strategiska arbete for
att soka och genomfora olika idrotts-
misterskap, siger Ann-Marie Nilsson,
kommunstyrelsens ordférande. Mitt i city
finns savil kanot- som roddstadion dir
det arrangeras flera arliga regattor. Att det
arrangeras event centralt 6kar Jonkopings
attraktivitet, fortsitter Ann-Marie Nilsson.

Student-EM i rodd arrangeras vartannat
ar av europeiska studentidrottsférbundet.
Tédvlingarna haller hog internationell klass
och 4r 6ppna f6r studerande vid eftergym-
nasial utbildning i ldern 17-30 ar.

, For en stad
omgiven av

tre sj6ar, varav en ar

Sveriges nast storsta,

ar vattensport ett

prioriterat omrade

Ann-Marie Nilsson
Kommunstyrelsens ordférande

5 snabba
om rodd

> Den moderna roddsportens
ursprungsland ar England.

> De berémda roddtavlingarna
pa Themsen mellan lag fran
Cambridge och Oxford har anor
anda fran 1829.

> Rodd har varit med pa OS-
programmet sedan starten 1896.

> Det forsta svenska master-
skapet i rodd arrangerades 1905
i Stockholm.

> | det avgorande loppet i OS

i Los Angeles 1984 for atta per-
soner med styrman var segrar-
tiden 5,41 pa 2 000 meter.

Kalla: Wikipedia och Svenska
Roddférbundet
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Studenter

med innovativa

Iosningar

| april holls den arliga tavlingen JIBS Entrepreneurship
Challenge. En tavling déar féretag och studenter kopplas
samman och studenterna uppmuntras att tanka krea-
tivt och innovativt. | prispotten lag 60 000 kronor och
en resa till Berlin. Over 30 lag var anmalda till tavlingen,
men bara de 15 basta fick chansen att delta.

Under 24 timmar kimpade lagen for att
komma pa de bista idéerna till ett fore-
tag som bett om deras hjilp. I ar var det
ITAB som stod bakom utmaningen.

Tavlingen borjade med att lagen
besokte ITAB, dir de fick utmaningen.
Under de nistkommande 24 timmarna
skulle lagen ta fram sina bista idéer och
férbereda en presentation, nigot som
kravde hog koncentration langt in pa
natten. Efter att de 24 timmarna var slut
var det dags for final. Endast de fem
lagen med de bista idéerna fick chansen
att presentera framfor en stor publik,
och en jury bestiendes av representan-
ter fran ITAB, Science Park, Jonkoping
International Business School, Tekniska
Hogskolan och studentsektionerna JSA
och Hi-Tech.

Alla lag fick exakt 8 minuter pa sig att
overtyga juryn om att de hade de bista
idéerna. Efter att lagen presenterat hade
juryn 6verliggning. Spanningen gick att
ta pd innan det vinnande laget presen-
terades och fick gd upp pa scenen for att
ta emot publikens jubel och en check pa
60 000 kronor, samt en resa till Berlin.

— Vi tinkte fran ett konsumentperspek-
tiv och utgick hela tiden fran oss sjilva.

Vi kommer frin olika bakgrunder och
har olika tankar, nigot som var positivt
i denna utmaning dé vi bide utmanade
och kompletterade varandra. Vi hade
siktet instillt pa att vinna, berittade det
vinnande laget.

De vann med motiveringen att de
tinkte innovativt och professionellt samt
presenterade med bra energi och i sann
entreprendrsanda.

F.v. Anna Blombéck, davarande vd pa JIBS, tillsammans med det vinnande laget Moritz Witter,
Thomas Sabatahier, Ellen Philipson och Arvin Maryami samt Niklas Thoresson, CBO pa ITAB.

Fler kan bli
ingenjorer
med teknisk
bastermin

Jonkoping University breddade sitt
utbud med atta tekniska basterminer
knutna till ingenjérsprogrammen pa
Tekniska Hégskolan.

Tekniska Hogskolans basterminer riktar
sig framfor allt till studenter som saknar
behorighet, och ger dem mojlighet att
lasa en férberedande termin innan de
pabdrjar ett ingenjorsprogram.

— Det behovs fler ingenjorer, bade i
Sverige och pa den globala marknaden.
Det tekniska basaret &r redan en av
vara popularaste utbildningar. Nu ger vi
annu fler mojligheten att bli ingenjorer
eftersom de tekniska basterminerna ger
platsgaranti till vara ingenjérsprogram,
sager Patrik Cannmo, utbildningschef pa
Tekniska Hogskolan.

NYA UTBILDNINGAR
MED START JANUARI 2017

> Teknisk bastermin:
Byggnadsutformning med arkitektur

> Teknisk bastermin: Husbyggnads-
teknik/Vag- och vattenbyggnadsteknik

> Teknisk bastermin: Mjukvaruutveck-
ling och mobila plattformar

> Teknisk bastermin:
Inbyggda system

> Teknisk bastermin:
Logistik och ledning

> Teknisk bastermin: Sustainable
Supply Chain Management

> Teknisk bastermin: Industriell
ekonomi och produktionsledning

> Teknisk bastermin:
Produktutveckling och design
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Mer 4n 350 personer tog chansen att lara kanna Jonkoping University innan studierna drar igang.

En forhandstitt pa JU

Det ar sista lordagen i maj och pa Jonkoéping University har
det blivit dags for PrevJU. Dagen da kommande studenter
far en chans att stifta bekantskap med livet pa hogskolan.

Precis som tidigare ar bjod Jénkoping Uni-

versity in de blivande studenterna som har
sokt till JU i forsta, andra eller tredje hand
till en heldag pa campus. Tanken med
dagen ir att ge besokarna mojlighet att
stilla frigor samtidigt som de far bekanta
sig med hogskolan och dess lokaler.

— Vi vill bjuda hit studenter som har
sokt till JU, men inte tidigare varit hir. De
kan mingla med nuvarande studenter och
kanske redan nu triffa en och annan ny
studiekamrat, siger Anders Wadell, en av
projektledarna for dagen.

Dagen arrangeras av Jonkoping Univer-
sity tillsammans med Jonkopings Student-
kar och innehaller ett fullspickat program.
Férutom informationsféreldsningar om
bostadsportalen och introduktionsveckan,
ges ocksd guidade turer i lokalerna.

Louise Arnholm ir en av minga studen-

tambassaddrer som idr med och hjilper till
under dagen och hon poingterar vikten av
ett sidant hir evenemang.

— For varje ny student ir det en
betydelsefull period som startar i samband
med studier pa hogskolan. Jag vill bidra
med att ge dem en forsta inblick i hur
mycket kul JU och Jénkoping har att er-
bjuda, siger Louise Arnholm.

Besokarna pa PrevjU har ménga fragor
om studentlivet. Alltifrin hur man hittar
en bostad till vilka kursbécker som &r nod-
vindiga under de forsta veckorna. Henrik
Nordlund kommer fran Avesta i Dalarna
och har sokt till Grundlirarprogrammet
arskurs 4-6. Han har valt att komma
till PrevJU for att fa en inblick i livet pa
hogskolan.

— Det kinns verkligen bra att fi komma
hit och besska hogskolan. Jag ir vildig
imponerad av allt och laddad for att bérja
plugga i host, siger Henrik Nordlund.

I augusti drar en ny termin i gang pa
Jonkoping University. D4 kommer studen-
ter fran hela virlden till JU for att plugga.

Henrik Nordlund fran Avesta besokte Jonkoping
University under PrevJU.
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2) Fares Youcefi | 21 ar
Hemstad: Sala

Studerar: Managing in a Global
Context

1) Jose Joshy
Kallupurackal | 24 years
Country/city: Kochi, India
Studying: Industrial Design

Studenter fran hela variden

Jonkoping University lockar studenter fran hela varlden.
Vi bestamde oss for att ta tempen pa nagra av dem
och undersodka vad just de gillar med JU.

1) WHY DID YOU CHOOSE

TO STUDY AT JU?

— I choose JU for the programme
which I am currently pursuing
and because the flair of interna-
tional life at JU. The core thing
is that you feel like home when
you spend your regular life with
wonderful people from around
the globe.

DO YOU NOTICE ANY
DIFFERENCES STUDYING
HERE COMPARED TO YOUR
HOME COUNTRY?

— It is way more stress-free with
the courses and the exams and
the way we get involved in a
project is brilliant by working in

close collaboration with the well-

known firms which in the long
run enhances our professional
life in the future.

2) VAD AR DET BASTA

MED DIN UTBILDNING?

— En kombination av den in-
ternationella upplevelsen samt
férdjupning inom dmnet mana-
gement. Vi dr 55 personer i var
arskurs men bara fem stycken
kommer fran Sverige.

HUR TAR MAN BAST TILL-
VARA PA SIN STUDIETID?

— Man ser till att engagera sig

i nagot, oavsett vad. Si att man
kan fokusera pd annat dn plugget
och samtidigt ha otroligt roligt
pa samma gang. Samt att man
gir till Akademien pd onsdagar!

VAD AR DITT BASTA TIPS
TILLEN NY STUDENT?

— Engagera dig. Det ricker i
princip med det.

3) VARFOR VALDE DU

ATT PLUGGA PA Ju?

— Jag gillade den hirliga
studentatmosfiren jag upplevde
nir jag besokte staden innan
jag bestimde mig for att s6ka
hit. Samt att campus ligger sa
centralt och att alla skolor ir
samlade pa ett stille.

VILKET AR DITT FAVORIT-
STALLE PA CAMPUS?

— Jag tycker om takterrassen pa
Hilsohogskolan dir vi sitter oss
och solar om vidret dr bra.

VAD TYCKER DU OM
JONKOPING SOM STAD?

— Det idr en mellanstor stad som
har allt att erbjuda en student.
Mysig stad med mycket kaféer
och restauranger.

3) Sofia Lange | 22 ar
Hemstad: Stockholm
Studerar: Sjukskoterskeprogrammet

@

4) Mark Asimwe | 25 years
Originally from: Kampala, Uganda
Studying: International Economics

4) WHAT’S THE BEST WITH e

STUDYING AT JU?

— I not only enjoy the coffee
breaks after an hour of class,
but the fact that they encourage
team work and combined effort
to pertain particular goals acade-
mically and socially.

WHAT DO LIKE

ABOUT SWEDEN?

— I like the fact that I got to love
nature more when I came to
Sweden. It is a lot different here
than in my country.

WHY IS IT IMPORTANT

TO STUDY IN ANOTHER
COUNTRY?

— It broadens your knowledge
and real life experience as you
move out of your comfort zone
and go on a roller-coaster of a
totally new adventure with the
massive friends you make and
networks you create.
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DAGEN

VALKOMMEN

TILL
PROFESSIONS

SVERIGES FORSTA
E-SPORTFORENING
FOR STUDENTER

Hosten 2015 drog féreningen JUSTICE (Jonkdping Uni-
versity Student Team In Competitive E-sports) igang som
en forening under Jonkopings Studentkar. Som Sveriges
forsta e-sportférening for studenter vill de ge e-sport en
storre plats i samhallet och skapa en motesplats mellan
personer som delar intresset.

| mars 2016 anordnade JUSTICE sitt storsta event
hittills - COREHACK. Ett LAN i Campus Arena dar drygt
60 deltagare (och en hel del nyfikna bestkare) var med.

PREMIAR FOR
PROFESSIONSDAGEN

Den 17 mars arrangerades Professionsdagen
% for forsta gangen pa Hogskolan for larande och

kommunikation. Under dagen holls en massa
dér skolhuvudman fick presentera sina verksamheter for
blivande larare, och ocksa méta de studenter som kan
vara kommunens framtida medarbetare. Lararstudenterna
fick mojlighet att knyta kontakter och stalla fragor om sitt
kommande arbetsliv.

Satsning for fler

kvinnliga ingenjorer

Tekniska Hogskolan har
inlett ett samarbete med
ett tiotal foretag i regionen
for att locka fler kvinnor till
ingenjorsyrket.

Arbetsférmedlingen och Statistiska
Centralbyran forutspar en stor brist pa
ingenjorer i framtiden om inget gors.
Andelen kvinnor som ir ingenjérer ligger
ilandet i genomsnitt pa cirka 20 procent,
och manga foretag tycker det ir svért att
rekrytera kvinnor.

Det hir var startpunkten f6r en en inspi-

rationsdag om hur man kan vicka intresse

for ingenjorsyrket bland unga tjejer. Studie-

vigledare fran gymnasiet och hogstadiet
fick lyssna pa olika forelidsningar om yrket,
och responsen var mycket positiv.

I samverkansprojektet som stod bakom
dagen ingar Tekniska Hogskolan tillsam-
mans med Cybercom, Husqvarna Group,
iStone, Jordbruksverket, Kapsch, Kitron,
Knowit, Kongsberg Automotive, SAAB
Avionics Systems, SAAB AB Training
& Simulation, Science Park samt Telia
Company.

Kim Stendahl fran Kongsberg berattade
om hur det ar att arbeta som teamledare
inom mekanikomradet.

JU - ARSREDOVISNING 2016

37.



RESULTATREDOVISNING

OKA INTERNATIONELL UTBILDNING

PA HELA LAROSATET

Jonkoping University arbetar strategiskt fér en langsiktig genom-
gaende internationalisering och ett steg i detta ir att utoka utbudet
av utbildningar och kurser som ges pa engelska p4 alla nivder. En
stor andel internationella studenter i kombination med ett interna-
tionellt perspektiv under hela utbildningen ger lirositets samtliga
studenter inom alla utbildningar en internationell erfarenhet pa
campus och forbereder dem for arbeten i internationella samman-
hang, i Sverige eller utomlands.

2015 genomfordes ett dvergripande strategiarbete som resulte-
rade i en plan for langsiktig utveckling och forindring i program-
utbudet for att utoka utbildningar som ges pa engelska pa bade
grund- och avancerad nivd. Under 2016 har arbetet fortsatt i denna
riktning och under tva ar har tre nya bachelorprogram och sju nya
masterprogram som ges pa engelska startat.

Lis mer om aktiviteter som gjorts under dret i de inledande
texterna av rektor och vd:ar samt i reportagen i slutet av avsnittet.

HOGT BETYG I STINT:S INDEX

FOR INTERNATIONALISERING

2016 lanserade STINT, Stiftelsen for internationalisering av

hogre utbildning och forskning, ett index som verktyg for att mita
graden av internationalisering pa lirositena i Sverige. Jonkoping
University tilldelades 4 av 5 stjdrnor och fick samma placering som
bland annat Karolinska Institutet, Chalmers och universiteten i

HARIFRAN KOM
DE INRESANDE
STUDENTERNA 2016:

Europa 46 %
M Asien 45 %
M Nordamerika 7 %
Afrikal %
M Sydamerika 0,5 %
M Oceanien 0,5 %

REGISTRERADE INTERNATIONELLA
PROGRAMSTUDENTER 2013-2016
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Avgiftsbetalande studenter
inkl. forutbildning

B studenter fran EU/EES

Lund och Uppsala. Indexet beskriver utvecklingen f6r sex nyckel-
aspekter inom internationalisering av forskning, utbildning samt
personal och ledning under aren 2011-2014.

STUDENTER FRAN HELA VARLDEN

Under 2016 har cirka 2 ooo internationella studenter fran cirka
7o linder studerat vid Jonkoping University. I denna siffra ingar
utbytesstudenter som stannar en eller tva terminer och interna-
tionella studenter som liser ett flerarigt utbildningsprogram eller
férberedande utbildning. Hosten 2016 vilkomnade hégskolan fler
internationella studenter 4n nagonsin och Jénkoping University
ir nu tillbaka pd samma nivéer av antal internationella program-
studenter fran linder utanfér EU/EES som lirositet hade innan
studieavgifter inférdes 2011.

Totalt under 2016 anlinde 1 264 internationella studenter fran
over 6o liander till Jonkoping University. Av dessa var 635 utbytes-
studenter och 629 internationella programstudenter varav 332 var
betalande studenter fran linder utanfér EU/EES.

De flesta av lirositets internationella studenter, 46 procent, 4r
européer. De tva europeiska linder med flest studenter pa lirositet
ar Tyskland med 132 studenter och Frankrike med 98 studenter.
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Jonkoping University lockar dven studenter fran andra virlds-
delar. Till exempel kommer 45 procent av de internationella
studenterna fran Asien och 77 procent fran Nordamerika. De linder
med storst studentgrupper ir Pakistan med 99 studenter, USA
med 43 studenter och Australien med 29. Andra linder med
manga studenter i Jonkoping ir Mexiko med 35 studenter, Indien
med 69 studenter och Nederlinderna med 5.

Alla internationella studenter pd campus syns inte i denna
statistik. Internationella studenter som liser ett flerarigt utbild-
ningsprogram fir efter ett ar i Sverige ett svenskt personnummer
och riknas da inte lingre som internationella studenter i statistiken.

INTERNATIONELLT STUDENTUTBYTE

Jonkoping University 4r en av de frimsta i Sverige nir det giller
internationellt studentutbyte och ldrositet har cirka 350 partner-
universitet 6ver hela virlden.

Antal inkommande studenter i utbytesprogram var under 2016
635, jimfort med 694 for 2015. Omriknat i helarsstudenter blir
utfallet 320, jimfort med 330 helarsstudenter for 2015.

I linje med ackrediteringsarbetet pa Jonkoping International
Business School ses avtalen med handelshégskolans partneru-
niversitet 6ver, bland annat for att sikerstilla att studenterna ges
hog kvalitet i de kurser de liser utomlands. Som en konsekvens av
detta har antalet utresande studenter fran Jénkoping International
Business School minskat vilket ar en faktor till att den totala siffran
utresande studenter vid Jonkoping University minskat.

MINOR FIELD STUDIES
Jonkoping University har de senaste dren legat i toppen nir det
giller antal tilldelade stipendier inom programmet Minor Field
Studies, MFS. Universitets- och hogskoleradet ut stipendier till
universitet och hogskolor som stod till studenter for att skriva
kandidat-, magister- eller masteruppsats i ett utvecklingsland med
fokus pa landets ekonomiska, sociala, politiska, kulturella eller
kunskapsmaissiga utveckling.

2016 fick lirositet totalt 16 stipendier dir tio av dessa gick till
studenter vid Hilsohogskolan.

UTRESANDE INDIVIDER | STUDENTUTBYTE

2016 2015 2014
Kvinnor Man | Kvinnor Man | Kvinnor Man
TOTALT 233 191 312 205 | 283 259
INKOMMANDE INDIVIDER | STUDENTUTBYTE
2016 2015 2014
Kvinnor Man | Kvinnor Man | Kvinnor Man
Grundniva 317 210 | 356 249 | 294 288
Avancerad niva | 30 78 |21 68 |24 82
TOTALT 347 288 377 317 | 318 370
REGISTRERADE INDIVIDER
INTERNATIONELLA PROGRAMSTUDENTER
2016 2015 2014
Kvinnor Mén | Kvinnor Méan | Kvinnor Man
EU, EES 294 408 303 384 | 287 382
studenter
varav:
— Grundniva 197 214 | 202 195 | 195 182
— Avancerad niva | 97 194 | 101 189 |92 200
Avgiftsbetalande 254 409 210 147 178 134
studenter
varav:
- Grundniva 132 154 | 49 32 |44 33
— Avancerad niva | 122 255 | 161 115 134 101
TOTALT 548 817 | 513 531 | 465 516
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FORUTBILDNING FOR INTERNATIONELLA STUDENTER

Som forsta lirosite i Sverige erbjuder Jénkdping University
férberedande utbildning i egen regi for internationella studenter.
Pathway Programmes, som utbildningen kallas, syftar till att
erbjuda avgiftsfinansierad forberedande utbildning inom engelska
eller andra behérighetsgivande kurser samt firdighetstrining infor
akademiska studier pa grundnivi eller avancerad niva.

Satsningen genomfordes i projektform under 2015 och etablera-
des fran 1 januari 2016 inom det nya bolaget Jénképing University
Enterprise AB. Intresset fran blivande studenter har varit stort.
Pathway Programmes hade under 2016 89 registrerade studenter
inom Pathway Semester, Pathway Year och Pathway Summer.

Pathway Programmes har under dret utvidgat sin program-
portfolj. 2017 startar Pathway for Business med syfte att utbilda
studenter i engelska och matematik for en fortsatt studiekarriir pd
Jonkoping International Business School och Pathway for Engine-
ering dir studenterna liser engelska, fysik, kemi och matematik
for att bli behoriga till kandidatstudier pa Tekniska Hogskolan.

Ett forsta samarbetsavtal med ett annat lirosite har slutits.
Tillsammans med det kinesiska lirositet Southwest Jiaotong Uni-
versity kommer kurser erbjudas inom ramen for ett studentutbyte
dir de kinesiska studenterna kommer till Grinna for att studera
en termin for att sedan fortsitta lisa vid Jonkoping University eller
atervinda hem till fortsatta studier i Kina.

Ocksa svenska lirositen har visat intresse for verksamheten och
Jonkoping University Enterprise ser mojligheter till tillvixt genom
samarbetsavtal dven inom Sverige.

UTRESANDE PERSONAL
Aktiva satsningar gors for att stimulera personalmobiliteten vid
Jonkoping University. Bland annat f6r att cka den kulturella mang-
falden for studenter och personal och stirka den internationella
profilen pa hela lirositet.

2016 deltog 25 lirare och 30 administratérer i Erasmus+ utbyte
och lirositet tilldelades totalt 3,6 miljoner. Under 2015 resulterade

en intern informationssatsning i en 6kning med 770 procent av
ansdkningar fran administrativ personal. Under 2016 har intresset
varit fortsatt hogt och malet dr nu inte att 6ka ytterligare utan att
sikra kvalitet och strategiska partners f6r utbyte f6r den adminis-
trativa personalen.

Inom ICM, en aktivitet inom Erasmus+ som innebir att liro-
siten kan s¢ka medel for samarbeten utanfér Europa, tilldelades
575 000 kr.

Programmet Linnaeus-Palme ger mojlighet att utveckla en
djupare relation med universitet i utvecklingslinder. Jonkoping
University tilldelades cirka 858 200 kr f6r tre partnerskaps-
ansokningar 2016.
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STUDIEAVGIFTER FOR TREDJELANDSSTUDENTER
Stiftelsen ska i drsredovisningen redovisa den studieavgiftsfinansie-
rade verksamhetens omfattning, antalet tredjelandstudenter som
har deltagit i utbildning inom ett utbytesavtal och de eventuella
forandringar som har skett i denna verksamhet. Vidare ska stiftelsen
redovisa hur samarbetet med Migrationsverket har fungerat.

Arbetet med rekrytering av tredjelandsstudenter 4r en prioriterad
uppgift i lirositets arbete och strategiska planer. Det fokuserade
arbetet har gett resultat och intresset fran internationella stu-
denter har varit stort. 2016 ir Jonkoping University tillbaka pa
samma nivder av antal internationella programstudenter fran
linder utanfor EU/EES som lirositet hade innan studieavgifter
infordes 2011.

2015 genomférdes en ny satsning i projektform gillande
forutbildning. Satsningen f6ll mycket vil ut och lirositets
Pathway Programmes etablerades fran 1 januari 2016 inom
det nya bolaget Jonkoping University Enterprise AB.

Hostterminen 2016 registrerade sig totalt 663 betalande
studenter, varav 332 nybdorjare, fran linder utanfor EU/EES.
Det kan jimforas med foregiende ar da antalet nyborjare var
218. Samtliga virldsdelar finns representerade bland lirositets
studenter.

Av studenterna liser 396 pa Jonkoping International Busi-
ness School, 151 pa Tekniska Hogskolan, 18 pa Hogskolan for
lirande och kommunikation, 8 pa Hilsohogskolan och 28 pa
Pathway Programmes inom Jénkdping University Enterprise.

Av de inresande studenterna i utbytesprogram ir 54 procent
fran EU/EES och 45 procent ir tredjelandsstudenter.

Administrativt stod och rekrytering

Lirositet hade redan innan studieavgifterna inférdes gjort en
medveten intern satsning for hantering och rutiner gillande
arbete kring internationella studenter och stod dirfér vil forbe-
redd nir avgifter inférdes 2011.

Lirositet arbetar inom de strategiska satsningarna pa inter-
nationell studentrekrytering med prioriterade fokusomraden
och har samarbetspartners och medarbetare pa plats direkt pa
utvalda marknader. Under 2016 har Jonképing University mott
blivande studenter i bland annat Kina, Indien, Turkiet, Nigeria,
Thailand och Vietnam.

Jonkoping University har satsat pa lokal antagning for bade
europeiska studenter och studenter fran linder utanfér EU/EES.

Jonkoping University dr en aktiv part i samarbetet med
Svenska Institutet som har som en av sina uppgifter att mark-
nadsféra svensk utbildning utomlands.

Stipendier

Av de betalande studenterna har 27 erhallit stipendier frin
Svenska Institutet och 1or1 har erhallit stipendier fran Jonképing
University. Stipendierna fran Jénképing University dr finansie-
rade via medel frin Universitets- och hogskolerddet och ticker
30 procent av studieavgiften. De statliga stipendiernas storlek
ligger 2016 kvar pa samma niva som foregiende ar. Stipendierna
utgor ett viktigt stod 1 processen da de ir ett av de viktigaste

rekryteringsverktygen.

Samarbete med Migrationsverket
Lirositet har sedan flera ar ett vil upparbetat samarbete med
Migrationsverket som bland annat inneburit att den lokala
antagningen har kunnat hallas 6ppen lingre och gett ett mer
friktionsfritt arbete rérande uppehallstillstind. Det goda sam-
arbetet har under aren gjort att lirositets administrativa pro-
cesser rérande de internationella studenterna underlittats och
varit bidragande till en framgangsrik rekrytering av studenter.
Under 2016 paverkades Jonképing University av Migrations-
verkets forlingda handliggningstider vilket ledde till svarighet
att fylla vissa kurser samt att flertal antagna studenter inte kun-
de pabérja sina studier i tid. Detta fick 4ven vissa ekonomiska
konsekvenser genom intiktsbortfall da lirositet tvingades betala
tillbaka studieavgifter till studenter som inte fick sina visum.
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En dag pa
Grennaskolan

| januari 2016 boérjade de forsta studenterna pa Jonko-

Yuan och Meng ar pa vag mellan lektionssalarna
och studentboendet.

ping Universitys forberedande utbildningar Pathway
Programmes. | Pathway Programmes ingar, utover
engelskastudier, aven kurser om att leva och studera i
Sverige samt kunskaper for vidare akademiska studier.
Vi har pratat med Yuan, Weng och Meng, studenter vid
Pathway Programmes véaren 2016.

Det ir ett sammansvetsat ging studenter
som liser Pathway Programmes pa
Jonkoping University. De bor, pluggar,
uppticker och umgas tillsammans.

— Genom att plugga utomlands har
jag fatt vinner frin hela virlden. Vi som
liaser hir kommer fran flera olika linder,
vilket gor det vildigt kul, berittar Yuan.

Minga av studenterna kommer frin
stora stider i andra delar av virlden.
Grinna, dir de nu bor och pluggar, ir for
vissa raka motsatsen till vad de 4r vana vid.

— Grinna kinns som en typisk liten
svensk stad. Vi bor nira bade sjén och
skogen, nagot jag inte upplevt forut,
sidger Meng.

Studenterna har kurser i engelska,
men dven om livet och studier i Sverige.
Deras lirande stannar dock inte i lek-
tionssalen. Eftersom de kommer frin
olika linder maste de prata engelska med
varandra, och med lokalbefolkningen.

— De flesta minniskor jag triffat i
Sverige talar bra engelska sd man far

trina mycket genom att bara prata med
lokalbefolkningen. Det 4r inga problem
om man behover hjilp i affiren eller med
busstidtabellen, siger Weng.

En dag i veckan dker studenterna till
campus i Jonkoping for att ha lektioner.
De har manga aktiviteter i Grinna,
men deltar 4ven i flera aktiviteter som
anordnas for alla JU-studenter. Nagra av
Pathway-studenterna har redan hunnit fa
flera kompisar som liser andra program
pa Jonkoping University.

— Det ir roligt att ha hunnit l4ra kinna
studenter frin olika program nu nir jag
ska flytta till Jonkoping och fortsitta lisa
pa Jonkoping University i host, siger
Weng.

— Jag ser fram emot att fi vara dnnu
mer engagerad i studentlivet. Min fér-
hoppning ir att jag ska lira mig mycket,
och att jag far triffa dnnu fler minniskor
fran olika linder, avslutar Yuan.

Weng njuter av det fina vadret i centrala Granna
efter skolan.

Kort fakta om
Pathway Programmes

> Pathway Programmes ar
forberedande program for vidare
akademiska studier.

> Jonkdping University erbjuder
som forsta larosate i Sverige
denna typ av utbildningar.

> Pa JU finns mojligheten att
ldsa Pathway Programme i en
termin, ett 1asar eller som en
sommarkurs.

> | Pathway Programme ingar,
utover amnesstudier, dven
kurser om att leva och studera
i Sverige samt kunskaper for
vidare akademiska studier.
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1) Studenterna borjar dagen med
att ha morgonmote. Dar gar de
igenom vad som hander under
veckan.

2) Efter morgonmatet har studen-
terna lektioner. Har ar de pa vag
mellan byggnaderna. Studenterna
laser i olika grupper och har lektio-
ner i bland annat svenska, engelska
och akademiska studier.

3) Forst pa schemat ar svenska.
Dar lar sig studenterna inte bara
det svenska spraket, utan aven om

ETEERVARRRRA AR
|

livet och kulturen héar. Studenterna
kommer framst fran Kina och Iran,
men aven fran Bangladesh, Irak, In-
dien, Grekland, Pakistan och Turki-
et. De flesta har aldrig varit i Sverige
forut, men de &r véldigt nyfikna pa
landet och hur man lever har.

4) Studenterna tycker det ar span-
nande med den svenska maten,
ibland smakar det gott, ibland &r
det...inte s& gott. Har har Affan
fran Bangladesh lastat upp en rejal
maltid. Maten foll honom i smaken!

5) Efter lunch ar det lektioner igen,
justidag ar det harligt med en
promenad mellan byggnaderna.
Varen har kommit till Granna och
solen lyser tver campus.

6) Sist pa dagens schema ar
Baking Class. Varje vecka har olika
teman, denna veckas tema ar
Swedish food and eating habits,
och da passar man pa att baka.
Studenterna hjalps at att lasa
recept och blanda ingredienser.
Det bakas bade kladdkaka och
blabarspaj.

7) Dagen avslutas med fika. Efter
skolan brukar studenterna umgas
pa campus i Granna, dar de aven
bor. De har olika aktiviteter pa
kvallstid och brukar inte ha svart att
hitta pa saker att gora.

8) Studenterna trivs pa Grennasko-
lani Granna, i vars lokaler de bade
bor och pluggar.
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Plugg och praktik
I Sydostasien

Tank dig att vara tryggt inskriven pa ett utbildningsprogram i
Jonkoping och fa alla studiepoang enligt plan men tillbringa
dagarna i 30 gradig varme och 85 procents luftfuktighet, traffa
manniskor med en annan bakgrund och fa erfarenhet av inter-
nationell affarskultur. Sa kan det vara en helt vanlig dag for en
ingenjorsstudent pa Jonkodping University.

Jonkoping University dr sedan linge en av liser cirka 85 procent en eller tva terminer och kombinerat med detta iven gora den
de frimsta i Sverige nir det giller inter- utomlands. niringslivsforlagda kurs som ingar i alla
nationella studentutbyten. Lirositet har Tekniska Hogskolan har de senaste aren program for de tekniska utbildningarna

cirka 350 partneruniversitet 6ver virlden utvecklat en sirskild satsning dir fokus &dr eller gora sitt examensarbete i samarbete
och exempelvis bland studenterna pa studier och praktik. Ingenjérsstudenterna med ett foretag utomlands. Studenterna
Jonkoping International Business School ges mojlighet att lisa en termin utomlands matchas ithop med foretag utifran behov
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CAVEERS
AREBORN
)

och kompetens. Hogskolan hjilper till
med allt frn visum till boende for att stu-
denten ska fi en trygg och bra upplevelse
utomlands.

STUDENTER MATCHAS MED FORETAG
Foretag som ingar i samarbetet nu ir
bland andra Volvo, Husqvarna, Electrolux,
Ericsson, Scania och Ikea. Svenska och
europeiska handelskammaren ir strategiska
partners for Jonképing University i
Tekniska Hogskolans satsning i Sydost-
asien. Via samarbeten och nitverkstriffar
kan foretag och studenter se majligheter
till nya erfarenhetsutbyten.

— Jag tycker det ir fantastiskt att Jénko-
ping University finns hir i Sydostasien.
Det hir dr en framtida viktig marknad for
svenska foretag och dven utbildningsin-
stitutioner. Jénkoping University har varit
tidigt ute och det 4r viktigt, siger Peter
Bjork, Executive Director of the European
Association for Business and Commerce
in Thailand.

Peter Bjork har genom samarbetet med
Jonkoping University ansvarat for flera
studenter i Bangkok under deras nirings-
livsforlagda kurs.

— Studenterna har gjort mycket bra ifran
sig och jag tror att de sjilva ocksa lirt sig
mycket.

SAMVERKAN PA RIKTIGT

— Sydostasien ir en otrolig expansiv mark-
nad med en positiv foretagskultur. Alla de
stora svenska foretagen finns hir i dag.
Och de soker kvalificerade medarbetare
som kan affirskulturen i Sydostasien,
siger Roy Andersson, docent i kvalitets-
teknik och ansvarig for satsningen i
Sydostasien.

Satsningen och samarbetena i Sydost-
asien ir ett exempel pa hur Jonképing
University tinker nytt inom internationa-
lisering och arbetar med samverkan pa
riktigt.

— Det hir ar ett uppligg alla parter
vinner pa. Studenterna far internationell
erfarenhet som ir mycket eftertraktad
hos arbetsgivarna. Foretagen far kontakt
med nya kompetenser samtidigt som de
far hjilp med utvecklingen. Vi har flera
exempel pa hur studenter via sin nirings-
livsforlagda kurs eller examensjobb har
bidragit med virdefulla l6sningar, siger
Roy Andersson.

1) Under 2016 reste totalt cirka 450 studen-
ter utomlands for att lasa en termin vid ett av
Jonkoping Universitys 350 partneruniversitet.

2) Foretag som ingar i samarbetet for

att erbjuda ingenjorsstudenterna praktik
utomlands ar bland andra Volvo, Husqvarna,
Electrolux, Scania, Ericsson och lkea. Svenska
jultraditioner foljer foretagen over varlden.

3) Daniella Kélvelid och Pierre Jungstrém
fran Tekniska Hogskolan som just nu pluggar
pa Ho Chi Minh International University i Viet-
nam, tillsammans med bréderna Potchara
och Prert-thi Sumetha-Aksorn som laste pa
Jonkoping University 2014.

4) Patrik Cannmo, utbildningschef Tekniska
Hogskolan, Roy Andersson, Associate Dean
International Affairs Tekniska Hogskolan och
Peter Bjork, Executive Director of the Euro-
pean Association for Business and Commerce
i Thailand.

STUDENTEN FAR:
> Kontakter i internationella féretag

> Erfarenheter av sprak och
affarskultur

> Utvecklas som person

FORETAGEN FAR:

> Arbetskraft att driva langre

och kortare projekt

> Input utifrdn och farska kunskaper
baserat pa den senaste forskningen

> Chans att marknadsféra sig som
arbetsgivare for svenska ingenjors-
studenter

TEKNISKA HOGSKOLANS
satsningar med studier pa partner-
universitet och naringslivsforlagd
kurs pa foretag finns pa flera hall i
varlden. Foér narvarande i Sydost-
asien (Bangkok, Ho Chi Minh City,
Singapore), Brasilien (S&o Paulo,
Curitiba, Floriandpolis) och Sydafrika
(Stellenbosch).
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Rekordmanga
studenter

till hostens
terminsstart

Over 4 200 nya studenter antogs till Jonkoping
Universitys olika program och kurser med start
hosten 2016. Av dem ar cirka 1100 internationella
studenter fran varldens alla horn.

Antalet studenter pa Jénkoping Uni-
versity fortsitter vixa. Totalt har runt
200 fler studenter antagits i 4r 4n
forra aret, och det 4r internationella
studenter som star f6r den stora
okningen. Inriknat utbytesstudenter
kommer runt 1 100 nya interna-
tionella studenter till Jénkoping
University for att plugga i host.

— Vi ser med glidje och stolthet
den gkande skaran studenter som
soker sig till Jénkoping University.
Okningen ir ett kvitto pa att vart
arbete med att bygga en attraktiv
utbildningsplats och pa sikt ett in-
ternationellt universitet ger resultat,
sdger rektor Anita Hansbo.

Antalet internationella studenter
som i ar antagits till ett flerarigt

program vid Jénkoping University dr
cirka 660, vilket dr en 6kning med
drygt 140 studenter sedan forra aret.
Den stérsta kningen star betalande
programstudenter fran linder utan-
for Europa for.

Bland de internationella studenter
som betalar studieavgift for att lisa
i Sverige kommer merparten fran
Pakistan, Indien, Bangladesh, Kina
och Sri Lanka. Programstudenterna
fran EU kommer huvudsakligen
fran Tyskland. Utbytesstudenterna,
som kommer fran hogskolans olika
partneruniversitet, kommer bland
annat fran Australien, Brasilien,
Thailand, Sydkorea, Kanada, Mexiko,
Kazakstan, USA samt ett flertal
linder i Europa.

TITTRIeTTITRIY
tretereeIteTee

VARLDS-
MASTARE |
FAMILJEFORE-
TAGANDE

For tredje aret i rad stod ett studentlag
fran Jonkoéping International Business
School (JIBS) hégst upp pa prispallen i
den prestigefyllda tavlingen Family
Enterprise Case Competition nar den
avgjordes i januari.

Tavlingen halls varje ar pa University of
Vermont och deltar gér nagra av varldens
framsta hogskolor och universitet som
bedriver utbildning och forskning inom
familjeféretagande. | ar visade ett JIBS-lag
for tredje gangen sin styrka inom omradet.

Studenterna Paul Soergel, Jeaninne
Strauss och Fredric Gyllensten represente-
rade JIBS och Jonkoping University i arets
upplaga av tavlingen. Under hésten har la-
get tranats hart av sin coach Massimo Bau
— varje onsdag och |6rdag har de samlats
och last teorier, analyserat problem och
jobbat med case fran tidigare tavlingar.

Under tavlingen fick lagen tillampa sina
kunskaper for att 16sa skarpa case fran
olika familjeféretag. En jury avgjorde sedan
vilket lag som bast forstatt, analyserat och
16st uppgifterna.

Det vinnande laget och deras coach. Fran
vanster: Fredric Gyllensten, Jeaninne Strauss,
Massimo Bau och Paul Soergel.

46. JU-ARSREDOVISNING 2016



Hultpriset pa
Jonkoping University

Hultpriset har anordnats
pa JU for forsta gadngen.
Hultpriset ar varldens
storsta studenttavling inom
socialt entreprenoérskap,
och arrangeras av Clinton-
initiativet och Hult Inter-
national Business School.

Over 20 lag deltog i den lokala utslagstiv-
lingen och vinnare blev Julian Speckmaier,
Haval Diah Kadhem, Réjin Zandi och
Johanna Nyman. Arets utmaning handlade
om att aterge virdighet till 10 miljoner

Det vinnande lagets idé var att etablera
lokala centrum for innovation och entre-
prenorskap nira stora flyktingliger, genom
att samarbeta med lokala universitet och
icke-statliga organisationer i omradet. De
vill dven erbjuda flyktingar utbildning
och coaching via en webbplattform, samt
oka moijligheten for andra generationens
invandrargrupper att atervinda och starta
foretag.

Laget kvalificeras nu direkt till en av fem
regionalfinaler, som halls i Boston, San
Francisco, Shanghai, London och Dubai
varen 201y. Dirifran kvalificeras ett lag
per region. De tivlar sedan mot varandra
for mojligheten att forverkliga sin idé med
hjilp av prissumman pa en miljon dollar.
Den globala finalen hélls hésten 2017.

minniskor pé flykt.

Kursen Industriell produkt-
framtagning integrerar
internationella studenter

Tekniska Hogskolan utvecklar integrationen
av internationella studenter genom introduk-
tionskursen Industriell produktframtagning,
process — metod - ledarskap. Studenter fran
olika lander och med olika utbildningsbak-
grund samlas for att leverera ett koncept fér
en ny produkt.

Malet for i ar var att ta fram nya idéer till
laddningsstationer for el- och hybridbilar.
Studenterna delades in i tjugo grupper genom
att, i sa lang utstrackning som det gick, skapa
en blandning av kulturella bakgrunder och
kompetens fran hogskolans olika tekniska
discipliner: industriell design, materialteknik,
produktionssystem och informationsteknik.

— Den hér kursen ar en mycket lyckat
exempel pa hur vi kan uppmuntra eleverna
att arbeta tvarvetenskapligt i gemensamma
projekt, vilket 6kar kulturell integration av
vara internationella studenter, séger Rob Day,
kursansvarig.

Studentgrupperna presenterade sina resul-
tat i en utstéllning, dar de bedémdes pa basta
modell med tillhérande poster. Arets pris
tilldelades ett team med studenterna Andreas
Angelou (Norge), Julia Artero (Spanien),
Pouria Bayati (Australien), Benjamin Coullard
(Frankrike), Andreas Parisotto (ltalien) och
Denis Stein (Tyskland).

Den vinnande studentgruppen tog
emot pris och applader for sitt forslag.
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OKA INTERNATIONELLT

KONKURRENSKRAFTIG FORSKNING

Att stirka kvalitet och kvantitet inom forskningen gynnar studenter,
personal och det omgivande samhillet och bidrar till utveckling

av nya samarbeten med finansiirer och partners. Forskningen
svarade under 2016 for 27 procent av Jonképing Universitys totala
omsittning.

Forskningsresultaten per satsad krona forskningsanslag ir hog
i nationell jimférelse. En analys av DAMVAD Analytics visar att
forskningspubliceringar och citeringar fran Jonképing University
per satsad statlig krona i forskningsanslag under 2015 var tredje
hogsta i Sverige.

Lirositets totala forskningsvolym fortsatte att 6ka under 2016
genom en fortsatt hog externfinansiering fran andra finansiirer.
En fortsatt expansion av forskningen ir hogt prioriterad och siker-
stiller savil forskningsforankring av utbildningen som méjliggor
samproduktion, det vill siga interaktiva och émsesidiga processer
fér gemensamt lirande, med det omgivande samhillet. Dirigenom
kan Jonk6ping University bidra till att méta de samhillsutmaning-
ar som maste adresseras for att frimja hallbar utveckling.

Som bas for intern f6rdelning av forskningsanslagen anvinds
framfor allt data ur Web of Science som Vetenskapsridet anvinder
for att beridkna nationella indikatorer for publicering och citering,
samt omfattningen av den externfinansierade forskningen.

Lis mer om aktiviteter som gjorts under dret i de inledande
texterna av rektor och vd:ar samt i reportagen i slutet av avsnittet.

HUVUDSAKLIGA FORSKNINGSINRIKTNINGAR

Jonkoping Universitys huvudsakliga inriktningar inom forskning
4r hilsa, vard och socialt arbete, lirandet och kommunikationens
villkor, entreprenorskap, dgande och fornyelse samt industriell
produktframtagning i samverkan, sirskilt tillimpningar i och for
sma och medelstora tillverkande féretag och niraliggande
tjinsteforetag.

Fokus inom respektive omrade ar:

« Kvalitetsforbittring och ledarskap inom hilsa och vilfird,
aldrande — livsvillkor och hilsa, barns behov av sirskilt stod,
samt utanforskap, funktionshinder, livsstil och personcentrerade
bedémningsinstrument.

- Livslingt lirande, skolnira forskning samt medie- och
kommunikation.

» Entreprenorskap, dgande och fornyelse, speciellt mot familje-
foretagande, regional utveckling, ekonomisk geografi, logistik,
internationell skatteritt, affirsutveckling, innovation, foretags-
ledning och medieekonomi.

« Industriell produktframtagning med speciellt fokus mot
produktutveckling (datorstédd konstruktion samt simulering
och optimering), material och tillverkning (gjutna material),
industriell produktion (produktionsplanering och styrning),
informationsteknik (informationslogistik och kunskapsférsorj-
ning) och bebyggd miljs (belysningsvetenskap).

INTERNATIONELLT KONKURRENSKRAFTIG FORSKNINGS-
MILJO INOM KUNSKAPSINTENSIV PRODUKTFRAMTAGNING
I juni 2016 stod det klart att KK-stiftelsen tecknar ett 10-arigt avtal
med Jonkoping University och lirositet blir en s kallad KK-milj6
1 januari 2017. I och med detta kommer lirositet kunna bygga

en stark och internationellt konkurrenskraftig forskningsprofil
med inriktning pa kunskapsintensiv produktframtagning. Drygt
40 mnkr ir beviljade for 2017.

KK-miljon innebir att Jonkoping University kan nyttja samtliga
de stodformer som KK-stiftelsen erbjuder f6r att pa ett systema-
tiskt och langsiktigt sitt utveckla miljon och erbjuda utbildning pa
avancerad niva och forskarniva, utbildning f6r kompetensutveck-
ling av verksamma i niringslivet, gora strategiska rekryteringar
och kompetensforstirkningar, och utveckla kraftfulla forsknings-
inriktningar i nira samverkan med niringslivet.

Genom satsningen stirks ett redan vil utvecklat samarbete
mellan Jonkoping University och niringslivet i forsknings- och
utbildningsprojekt. Lirositet och féretagen kommer fa dnnu bittre
forutsittningar att kunna planera mer langsiktigt och strategiskt
tillsammans. KK-miljon syftar till att utoka internationella och
akademiska nitverk av samarbetspartners, vilket foretagen kan
dra nytta av inom FoU-arbeten. Satsningen bidrar till att profilera
Jonkoping University som ett framtidsinriktat lirosite och att
attrahera internationell spetskompetens till regionen.

Jonkoping University blir nu en av fyra KK-miljoer i Sverige.

EXTERN FINANSIERING OCH SAMPRODUKTION
Den externa finansieringen av lirositets forskning ar fortsatt
hog. Externa medel erhallna i konkurrens uppgick 2016 till 56
procent av den totala forskningsfinansieringen, vilket ir en hog
andel i nationell jimforelse. Merparten av den externfinansierade
forskningen genomfors i samproduktion med intressenter i det
omgivande samhillet.

Exempel pa aktiviteter inom samproduktion finns under
rubriken ”Stirka det externa engagemanget”.
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ENTREPRENORSKAP OCH INNOVATION | OSTAFRIKA

I en unik 6verenskommelse samarbetar Jonksping University
genom Jonkoping International Business School med fyra ledande
universitet i Afrika. Samarbetet sker med stéd fran Sida och giller
forskarutbildning i ekonomi, forskning i ekonomi, spridning av
forskningsresultat och utveckling av den privata sektorn. Malet ir
att bidra till utvecklingen i Ostafrika.

Inom ramen for entreprensrskap och innovation f6r utveckling
(Entrepreneurship and Innovation for Development, EID) arbetar
lirositet tillsammans med College of Business and Economics
vid University of Rwanda, College of Business and Economics vid
Addis Ababa University, Etiopien, College of Business och Mana-
gement Sciences vid Makerere University, Uganda och University
of Dar es-Salaam Business School, Tanzania.

AKADEMISK HOGTID 2016

Vid Jonképing Universitys akademiska hogtid 21 maj promoverades
27 doktorer efter avlagda prov och 11 nya professorer installerades.
Till hedersdoktor utsdgs Pramodita Sharma som fick mottaga
doktorshatten for sin internationellt framstiende karriir som
forskare och for sina viktiga bidrag till att utveckla och etablera
familjeforetagsforskningen.

FORSKARUTBILDNING

Jonkoping University har ritt att utfirda doktors- och licentiat-
examen inom hela vetenskapsomradet humaniora-samhaillsveten-
skap samt inom delomradet industriell produktframtagning inom
vetenskapsomréadet teknik. Lirositet har nu 204 doktorander och
under 2016 har 20 doktorander framgangsrikt férsvarat sina dok-
torsavhandlingar och erhallit doktorsexamen vid lirositet.

Forskarutbildningen bedrivs inom forskarskolor i hilsa och
vilfird, larande och kommunikation, industriell produktframtag-
ning samt dmnesomradena féretagsekonomi, nationalekonomi,
informatik och statistik.

Jonkoping University dr ocksa navet for forskarskolan
ProWOOD dir féretag inom tribranschen deltar aktivt. ProWOOD
stods av KK-stiftelsen och ir ett samarbete mellan Tricentrum i
Nissj6, Linnéuniversitetet och Tekniska Hégskolan vid Jonksping
University. 2016 utvirderades forskarskolan med gott resultat,
bland annat lyftes samarbete med Nanyang Technological Univer-
sity i Singapore och El Instituto de Investigaciones en Ciencia y
Technologia de Materiales i Argentina, vilka visar pa internationellt
konkurrenskraftig forskning.

Jonkoping University dr virdhogskola fér den nationella
forskarskolan Learning Study, praktikutvecklande dmnesdidaktisk
forskning for yrkesverksamma lirare, som ir ett samarbete mellan
Hogskolan for lirande och kommunikation vid Jonképing University,
Goteborgs universitet och Stockholms universitet. Utbildningen
leder till licentiatexamen och forskarskolan finansieras inom
ramen f6r regeringens satsning pa att forskarutbilda lirare.

PUBLICERADE ARTIKLAR OCH CITERINGAR

Forskningens konkurrenskraft har ytterligare stirkts genom att
publiceringar och citeringar i internationella tidskrifter indexerade
i Web of Science fortsatte att 6ka 2016.

Mest framgangsrika forskningsmiljo sett till antalet publikationer
iinternationellt erkinda refereegranskade tidskrifter har aterigen
forskningsmiljon CHILD varit med 58 publicerade artiklar under aret.

Publiceringar i internationella tidskrifter indexerade i Web
of Science har under aret 6kat med nirmare 16 procent. Den
genomsnittliga citeringsgraden for samtliga forskningsomraden
sammantaget ligger ndgot under medel med 0,92, dir 1 ir medel,
ijamforelse med internationell forskning inom samma omraden.
Andelen refereegranskade artiklar som ocksa var indexerade i Web
of Science var 83 procent ar 2016, att jimféra med andelen ar 2015
som var 67 procent.

NYTTIGGORANDE AV FORSKNING

Jonkoping University arbetar for att tillgingliggéra forsknings-
resultat for samhillet, skapa samarbeten mellan féretag och forsk-
ningsgrupper, patentera och licensiera teknik samt starta féretag
med forskningsresultat som bas. Detta arbete sker bland annat

i samarbete med Science Park Jonkoping. Jonkoéping University
ingdr dven i partnerskapet med Chalmers innovationskontor dir
samarbetet innebir att forskare far hjilp att tydliggora vilka delar
av deras forskning som kan ligga till grund for ytterligare nyttig-
gorande.

KOLLEGIALT GRANSKADE MEDIER

2016 2015 2014 2013 2012
Internationellt 302 267 231 262 278
erkanda tidskrifter
Annan publicering ‘ 202 ‘ 243 232 ‘ 172 138
Summa ‘ 504 ‘ 510 463 ‘ 434 416

Fotnot: Avlasningen ar gjord i DiVA (hogskolans digitala vetenskapliga arkiv)
den 18 januari 2017. Eftersom DiVA bygger pa egenrapportering fran forskarna kan
det inte uteslutas att data inte &r fullstandiga.
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NATIONELLT KOMPETENSCENTRUM

FOR LIVSLANGT LARANDE — ENCELL

Stiftelsen atar sig att ansvara for ett nationellt kompetenscentrum
for vuxnas lirande som ska ha fokus pa forskning och spridande
av forskningsresultat, exempelvis genom partnerskap och nditverk.
Stiftelsen ska redovisa verksamheten vid kompetenscentret for
vuxnas larande i arsredovisningen.

P uppdrag av regeringen ansvarar Jonkoping University sedan
2001 for driften av Encell — Nationellt kompetenscentrum f6r
livslangt lirande, med uppdrag att bedriva forskning och att
sprida kunskap om vuxnas och livslangt lirande i partnerskap
och nitverk.

Encell ligger forvaltningsmissigt under Hogskolan for lirande
och kommunikation och dr samorganiserat med forsknings-
miljon Livslangt lirande. Livslangt lirande fokuserar pa fragor
om utbildning, kompetensutveckling och lirande for vuxna
samt organisering fér detsamma inom offentlig sektor och
niringsliv. Miljon ansvarar ocksa f6r forskningsanknytningen
till HR-programmet. Verksamheten har under aret engagerat
tva professorer, en docent tillika centrumledare, sex doktorer,
samt tva affilierade forskare, inom dmnena pedagogik, psyko-
logi och foretagsekonomi. Dessutom finns en webbredaktor/
koordinator fér Encell.

Forskningsprojekt
Under 2016 har féljande forskningsprojekt avrapporterats:
« Strategiskt mentorskap for inkludering, lirande
och jamlikhet
« ActivAge; IT-utbildning for personer
med funktionsnedsittning
« Kunskapsutbyte och lirande om strategisk samverkan
« Strategiska perspektiv pA HR
« Anpassad utbildning f6r sirbegivade.

Foljande projekt pagar: Systematisk litteraturstudie av
mentorskapsprogram; Implementering av medarbetarskap;
Lirande i organisationer; Aldres lirande; Genusperspektiv pa
entreprendrskap och tillvixt; Tillvaratagande av sirbegavade
medarbetare; Foretagande och forildraskap; Landsbygdsut-
veckling genom kvinnors entreprensrskap; Aldrande och
IT; Organisering for dldre mins lirande; Transitioning into
Adulthood with A Chronic Disease, samt Lirandemodeller i
Gnosjoregionen.

Publikationer

Under 2016 publicerades tre referee-bedémda artiklar i ve-
tenskapliga tidskrifter, sex bocker eller bokkapitel och fjorton
referee-bedomda konferensbidrag. Encell har bidragit med 96
rapporter och populirvetenskapliga publikationer.

Externa medel

Encell har under 2016 beviljats 5 mnkr frin Kampradstiftelsen
for ett projekt om landsbygdsutveckling, 8co ooo kronor

for ett projekt om handledarskap i samarbete med Sivsjo
kommun samt 190 oo kronor for ett foljeforskningsprojekt i
Gnosjé kommun. En av de affilierade forskarna har beviljats
50 000 pund fran brittiska Center for Welfare Reform for
ett projekt om medborgarskap och kronisk sjukdom, och via
Hilsohogskolan idr vi med pa ett KK-projekt om ledarskaps-
utveckling som beviljats 2,9 miljoner. Encell invintar besked

pa ytterligare ndgra ansokningar.

Internationella kontakter

Encell har haft ett omfattande internationellt engagemang
under dret. Medarbetarna har skrivit artiklar tillsammans med
forskare fran ett femtontal olika linder. Forskare fran miljén
ir editorial board members f6r fem internationella tidskrifter.
Encell har samarbetat med forskare i atta europeiska linder
samt Kanada och Australien i gemensamma ansékningar, och
var vird for en gistforskare fran Australien under hosten. Med-
arbetare har inbjudits att tala vid Amerikahaus, Munich, Tysk-
land, Nord University Business School and Nordland Research
Institute, Norge, samt pa konferenser f6r Karlstad kommuns
skolor och Stockholms stads skolor. Encell har presenterat
konferenspapper pa konferenser i nio olika linder.

Samverkan och kunskapspridning

i partnerskap och natverk

Webbplatsen encell.se ir en aktiv och central plattform for
kunskapsspridning med frimst manadsbrevet och twitter
som viktiga kanaler. Under dret har Encell 4ven startat en
Facebook-sida fér Encell samt en blogg inriktad pa lirande i
organisationer.

Utover det 4r Encell medlem i regionala och nationella
samverkansnitverk inom vuxnas lirande, som exempelvis
Skolverkets nitverk f6r vuxenutbildning som samlar omradets
alla offentliga aktorer pa nationell niva. Totalt ingar Encell i 25
formella nitverk och dessutom ett antal styrelser och nimnder.
Flera av forskningsprojekten ir specifikt uppbyggda for kun-
skapsspridning i partnerskap.

Encell har haft expertuppdrag som keynote speaker vid fyra
tillfdllen, presentatdrer pa 14 konferenser (icke granskade
papper och presentationer), paneldeltagande vid tre tillfillen
och deltagande pa forskarfredag samt haft fyra 6vriga expert-
uppdrag. Utover det har medarbetare intervjuats av media (itta
reportage i tidning, tv eller radio) och deltagit i atta populir-
vetenskapliga konferenser.

Encell ordnade den 7-8 juni konferensen Mervirdet av
samverkan och utmaningar i deltagarbaserad aktionsforskning
— ett samarbete mellan nitverken SIRA och SPARC. Den 16
december var Encell medarrangér for Nitverkskonferens om
landsbygdsforskning.

50. JU-ARSREDOVISNING 2016



RESULTATREDOVISNING

AKADEMISK HOGTID 21 MAJ 2016
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Forskarfredag for femte aret

Ibland &r det svart att forsta vad en
forskare sysslar med egentligen. D& ar
det bra att det finns motesplatser dar
de kan beratta om sin forskning pa ett
enkelt och begripligt satt.

Forskarfredag ir en del av European Researchers’ Night som
arrangeras i hela Europa den sista fredagen i september
varje ar. Tanken bakom Forskarfredag ir att visa hur kul och
spannande det 4r med forskning, och att alla forskare inte 4r
likadana eller arbetar pa samma sitt. I Sverige medverkar ett
20-tal lirositen, science centers, museer och regioner pa 31
orter, med Vetenskap & Allminhet som nationell samordnare.
I Jonkoping arrangeras Forskarfredag som ett samarbete
mellan Jonksping University, Region Jonkopings lin, Upp-
tech, Jonkopings lins museum och Science Park. I ar kunde
man triffa forskare i Campus Arena, besoka Science Café pa
Linsmuséet eller ga pa Science After Work pa Kulturhuset
Spira. En nyhet var After School pa science centret Upptech.

Hur ska framtidens dldreboende se ut? Det fick gymnasieeleverna
fundera pa, men de fick ocksa tavla om att bygga pa hojden.

-—

Pa Jénképing University holls en
forskarmassa, dar gymnasieelever
bland annat fick testa att utvinna
dna ur en jordgubbe med hjalp av
vatten, diskmedel, salt, etanol och
en pincett.
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Skoinlagg som mater
trycket under fotsulorna
kan anvandas for att skapa
framtidens skor.

Jonkoépings lans museum bjod
pa kaffe med vetenskap. Univer-
sitetslektor Duncan Levinsohn
jamférde samarbetet mellan
foretagare och forskare som tva
trampor pa en cykel, som tillsam-
mans driver utvecklingen framat.

Ambulanspersonal visade hjart-lungraddning i Campus Arena och Docent Cecilia Bjursell berattade pa Jonkopings lans museum om hur
berattade om nar man ska, och inte ska, ringa efter ambulans. hogskolor och universitet kan samverka med samhallet pa olika satt.

Dagen avslutades med Science
After Work pa Kulturhuset Spira.
Alexander Lowejko var kvallens
siste talare och berattade bade om
sitt arbete som integrationsstrateg
i Nassjo och sin forskning for att
forbattra det kommunala flykting-

AT

Pa science centret Upptech var det fritt fram :l\ mottagandet.
for barn och vuxna att testa olika experiment.
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Ett hackathon under en kvall genererade 6ver 100 nya idéer.

Framtidens teknik

for aldre

Vad hander nar forskare, foretag och anvandare samarbetar for att
utveckla teknik? Det ville forskare pa Jonkoping University under-
soka och 2012 startade de, med stod av Region Jonkodpings lan, ett
Gerotech-natverk. Natverket arbetar med teknikutveckling for ett

aldrande samhalle.

Gerotech-nitverket dr ett samarbete mel-
lan fyra olika grupper; forskare, foretag,
personal inom hilso-, sjukvérd och ildre-
omsorg samt dldre. Fokus for arbetet dr
teknikutveckling f6r och med ildre.

— Inom teknikutveckling har man ofta
sjilva tekniken i fokus, medan vi istillet
valt att borja i andra dnden, med den
tilltinka anvindaren i fokus, siger Sofi
Fristedt, universitetslektor i arbetsterapi pa
Hilsohogskolan.

Sofi Fristedt ir projektledare for
Gerotech och har varit med sen projektet
startade. Projektet initierades av forskare
i forskningsinriktningen Aldrande — livs-
villkor och hdlsa pa Hilsohogskolan, dir
Sofi Fristedt dr delaktig. De ansokte om
pengar frin divarande Regionférbundet
i Jonkoping for att kunna starta, och fick
detta beviljat. Ett forsta steg i projektet var
att skapa nitverket genom att kontakta och
fa med olika sorters foretag som arbetar

med teknikutveckling, fler forskare,
vardpersonal och framfor allt dldre pa olika
sitt. Det var flera som var intresserade och
de satte genast igang sitt arbete.

ANPASSAD TEKNIKUTVECKLING
Projektet inleddes med en gruppdiskussion
med seniorer for att finga deras efterfra-
gan, behov och 6nskningar inom omradet.
Deltagarna i nitverket insag snabbt att
seniorerna hade svart att beskriva vilken
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Vi ville testa

konceptet och
sag stora mojligheter
med att anordna ett
hackathon for att
utveckla nya idéer.

typ av produkter de skulle beh6va, men
var desto bittre pa att beskriva olika behov
och problem de hade i sin vardag. Utifran
det kunde sedan nitverket formulera efter-
fragan och foretagen kunde arbeta med
anpassad teknikutveckling. Ganska snart
kom de fram till att féretagen behover en
miljo for att testa sina produkter, och att
det bista sittet att arbeta vidare var med en
sd kallad testbidd — en miljo dir man kan
testa nya produkter och idéer i praktisk
verklighet redan under utvecklingsfasen.
Efter en tids arbete med Gerotech
dok det upp en mojlighet att delta i det
Vinnovafinansierade projektet CARENA
(Collaboration Arena), dir flera lirositen
samarbetade for att synliggéra och utbyta
erfarenheter kring samverkan. JU var ett
av dessa, och Gerotech valdes som case.

\l/ :
Gerotech kommer
av orden geronto-
logi och teknologi,

det vill saga teknik
for aldre.

_ Tl
J P i

Sofi Fristedt &ar projekt-

ledare for Gerotech.

En styrgrupp sattes samman fér projektet,
med representanter frin Science Park,
Almi, Qulturum (Region Jonkopings lin)
och andra aktérer pa marknaden, for att
kunna ta projektet vidare.

HACKATHON

- ETT NYTT SATT ATT TA FRAM IDEER
Under projektets ging fick Sofi Fristedt
inspiration frdn NHS (National Health
Services i England), som hade arbetat med
formen hackathon for att utveckla idéer.
Hackathon ir fran bérjan ett sitt att arbeta
for att ta fram nya idéer och innovationer
inom datautveckling och det applicerades
nu pa att ta fram nya produkter och utveck-
lingar for hilso- och sjukvarden.

— Vi ville testa konceptet och sag stora
mojligheter med att anordna ett hacka-
thon for att utveckla nya idéer, siger Sofi
Fristedt.

Gerotech anordnade sitt férsta hacka-
thon och bjéd in representanter fran alla
grupper i projektet. Ungefir 20 personer
deltog i Gerotech Hackathon under en
kvill och efter det hade nitverket ungefir
100 nya idéer att ta vidare. Vissa av idéerna
ir i dag pd vig att bli verklighet. Eftersom
det forsta hackathonet blev sa lyckat, har
de fortsatt anvinda den arbetsformen.
Gerotech har till exempel varit med och
tagit fram en 16sning for att fa dldre med
minnesproblematik att komma ihg att
borsta tinderna, en idé som kom fram
under ett hackathon och som sedan har
utvecklats.

UTVECKLINGSARBETET FORTSATTER
Gerotech har fran bérjan arbetat med och
for anvindaren, alltsa dldre, och detta
tankesitt dr nagot de har med sig i allt de
gor. De arbetar med en 6ppen innovations-
process och ingen dger idéerna. Aktérerna

Alla medlemmar i Gerotech-natverket &ar
delaktiga och bidrar till innovationer inom hélso-
och sjukvarden.

i nitverket tar hjilp av varandra istillet for
att konkurrera pa samma marknad.

Gerotech-nitverket fortsitter sitt arbete
och fungerar som bollplank i flera inno-
vationsprocesser. Just nu dr de mitti en
ansokan till KK-stiftelsen dir de hoppas att
fa pengar for att testa en innovation som
innu inte finns pd marknaden.

Malet med nitverket ir att skapa livs-
kvalitet for dldre, ge nya affirsmojligheter
for foretagen samtidigt som det kan leda
till okad kvalitet inom hilso- och sjukvard
samt dldreomsorg. Nitverket kan ocksa bi-
dra till, eller bygga pa intressant forskning
fran Jénkoping University.

Svaret pa den inledande frigan ir alltsd
att det hiinder massa spinnande och
betydelsefulla saker nir forskare, féretag
och anvindare samarbetar. Det 4r Gero-
tech-projektet ett bevis pa.
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Nytt forskningsprojekt
om att flytta hem produktion
fran lagkostnadsliander

Pa Tekniska Hogskolan startade nyligen ett forsknings-
projekt med syfte att ta fram ett beslutsstod for foretag
som overvager reshoring, det vill saga att flytta hem
produktion fran lagkostnadslander.

— 2016 kommer sannolikt att bli det forsta
ar da tillverkande foretag i Sverige flyttar
tillbaka mer produktion én de flyttar ut,
siger Per Hilletofth, som arbetar som
professor vid Tekniska Hogskolan och
leder projektet.

For de foretag som overviger aterflytt-

ning finns i dag inget tillfredsstillande
beslutsstod som hjilper dem att fatta
langsiktigt hallbara beslut. Minga av de
beslut som tidigare fattades om utflytt-
ning tog bara hinsyn till produktions-

kostnaden, vilket i efterhand har visat sig
vara ett alltfor snivt perspektiv.

— Vi har sett att det tillkommer kost-
nader for till exempel distribution och
kvalitetsbrister. Vi vill dirfor ta fram en
metod som ir mer évergripande och
beaktar fler faktorer 4n bara produktions-
kostnaden, siger Per Hilletofth.

Projektet, som fatt namnet Reshoring,
ir ett samarbete mellan hgskolan och
niringslivet i regionen och finansieras till
hilften av KK-stiftelsen och till hilften av
de deltagande foretagen.
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Mats Granlund har
varit forskningsledare
for CHILD sedan
starten 2006.

10-arsjubileum for forskning
om barn i1 behov av sarskilt stod

Forskningsmiljon CHILD

har firat 10 ar vid Jonkodping
University. Det gjorde man
med en konferens om forsk-
ningstrender samt en fest-
kvall den 10 november. Men
hur borjade det hela och vart
ar man pa vag i dag?

Ar 2006 kom professor Mats Granlund
och professor Eva Bjorck-Akesson
inflyttandes fran Milardalens hogskola.
Med sig hade de en forskargrupp som
forskade om barn i behov av sirskilt stod.

I Jonkdping fanns en forskargrupp runt
professor Karin Enskir som forskade om
vardagsfungerande for barn med lang-
variga sjukdomstillstind samt hur man
kan stodja barn att hantera smirtsamma
medicinska procedurer. Snart hittade grup-
perna gemensamma berdringspunkter och
CHILD bildades.

— Malsittningen var att bygga en mer
tvirvetenskaplig miljo dir grupperna kun-
de utvecklas tillsammans. Vi ville ocksa
bli nationellt ledande och internationellt
kinda inom vért forskningsomrade,
och vi ville utbilda nya forskare, berittar
forskningsledare Mats Granlund. Genom

det kunde vi indirekt hjilpa dnnu fler barn.

Efter tio dr vet CHILD-forskarna mycket
om hur situationen f6r barn i behov av
sdrskilt stod ser ut. Framéver vill man veta
mer om hur barnens fungerande varierar
over tid, fran yngre barns liv i familj och
férskola, till ungdomars liv i skola, med
kompisar, och pa vig ut ur familjen.

— Vi gor fler och fler studier dir vi foljer
barnen under négra ar. Vi vill tillimpa det
vi vet for att gora situationen bittre for
barnen, dirfor satsar vi mer pa studier dir
vi utvirderar atgirder. Vi har haft genom-
slag av var forskning i vardagen genom
samarbete med kommuner, landsting och
myndigheter. Vi har okat antalet artiklar vi
publicerar per ar i vetenskapliga tidskrifter,
vi citeras oftare av andra forskare och har
okat vart samarbete med forskare fran
andra linder, forklarar forskningsledaren.

CHILD blev nyligen utvirderade av en
grupp utomstiende professorer och fick en
mycket positiv utvirdering.

— Vi ses som ledande inom véart omrade
i Sverige och bedoms ocksa sté oss bra in-
ternationellt. I en jimforelse med samtliga
forskare inom vart omrade i Norden s har
vi i gruppen tre forskare som tillhér topp
tio procent av forskarna och fyra forskare
som tillhér topp 25 procent. Vi drar ocksa
in i genomsnitt in 5—6 miljoner kronor
per ar i externa forskningsanslag vilket dr

bra, 4ven om den siffran behover bli hogre,
siger Mats Granlund.

I CHILD ingar 35-40 forskare fran
Hilsohogskolan och Hogskolan for liran-
de och kommunikation. P4 senare ar har
antalet docenter och professorer i gruppen
okat nagot samtidigt som man fortsitter
att utbilda nya forskare. Ett forestiende
generationsskifte gor att de lite yngre fors-
karna ges stod i att skaffa sig erfarenheter i
att leda en forskningsgrupp. Men man be-
hover ocksa rekrytera nya erfarna forskare.
Den hoga forskar- och dmneskompetens
som finns inom CHILD badar dock gott
infor framtiden.

, Vi ses som ledande
inom vart omrade i

Sverige och bedéms ocksa

sta oss bra internationellt.

— Som det ser ut nu ser framtiden ljus
ut och gruppen kommer att fortsitta ut-
vecklas. Sjalvklart kommer inriktningen pa
forskningen att férindras nagot beroende
pa vilka forskare som ingdr och deras
intressen, men vi kommer att fortsitta
ha vardagsfungerande hos barn och ung-
domar i behov av sirskilt stod som vart
intresseomrade.
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STARKA DET EXTERNA
ENGAGEMANGET

Ett 6kat externt engagemang ir ett genomgiende fokus i lirositets
verksamhet. Samverkan och samproduktion med niringsliv och
offentlig sektor bidrar till kvalitet i verksamheten vid Jonkoping
University, till relevans i resultaten och till utveckling pa regional,
nationell och internationell niva.

Lis mer om aktiviteter som gjorts under dret i de inledande
texterna av rektor och vd:ar samt i reportagen i slutet av avsnittet.

HOGSTA BETYG | VINNOVAS UTVARDERING
Jonkoping University har mycket god samverkan med 6vriga sam-
hillet, bade nir det giller aktiviteter och resultat. Det var omdomet
frdn Vinnova efter att myndigheten utvirderat samverkan vid sven-
ska hogskolor och universitet i tvd undersskningar 2015 och 2016.
I sin bedémning 2016 skriver Vinnova bland annat att Jonkoping
University visar pid mangfacetterade samverkansaktiviteter med
en hog grad av 6msesidighet, samskapande och engagemang.
Lirositet har visat hur resultaten av samverkan skapar virde for
samverkansparterna och f6r samhiillet i stort, och 6kar kvaliteten
och relevansen i bade utbildning som forskning.

KK-MILJO INOM

KUNSKAPSINTENSIV PRODUKTFRAMTAGNING

2016 beslutades att KK-stiftelsen tecknar ett 10-arigt avtal med Jon-
koping University och lirositet blir en sa kallad KK-miljé 1 januari
20r17. I och med detta kommer lirositet kunna bygga en stark och
internationellt konkurrenskraftig forskningsprofil med inriktning
pa kunskapsintensiv produktframtagning.

KK-stiftelsen stodjer sedan tidigare forskningsprofilen Comp-
CAST inom gjutning som under 2016 utvirderats med gott
resultat, féretagsforskarskolan ProWOOD som 2016 beviljades
utbyggnad, den s kallade gjutmagistern som ir en satsning pa
expertkompetens for innovation, samt strategiska rekryteringar
och ett antal forskningsprojekt.

REGIONALT NARINGSLIVSINRIKTAT
FORSKNINGSPROGRAM

Satsningen fran Region Jénkopings lin inom det regionala forsk-
ningsprogram som drivs i samverkan med Jénkoping University
har fortsatt under 2016 och kommer att ga in i en tredje omgang
under 2017. Programmet har en inriktning mot niringslivet och
kravet f6r finansiering ir att forskningen samproduceras med fore-
tag och att minst tvd foretag medverkar inom varje projekt. Under
2016 erhéll tva nya tredriga samproduktionsprojekt finansiering
inom programmet. Totalt har Jénkoping University och regionen
gemensamt satsat 30 mnkr i projekten och niringslivet medfinan-
sierat med lika mycket.

Med programmet satsar Region Jénképings lin och Jonkoping
University gemensamt for att 6ka forskningsvolymen i regionen
pa vig att bli en ledande forskningsregion i Europa, enligt malet i
den regionala utvecklingsstrategin, samt att utveckla omfattningen
av och kvaliteten i samverkan mellan lirositet och det regionala
niringslivet.

NATIONELLA SAMVERKANSPROJEKT
Jonkoping University ingar i flera nationella samverkansprojekt
med stéd fran Vinnova, for att stirka samverkan mellan hégskolor,
universitet och omvirlden. Jénképing University koordinerade
under 2015 och 2016 ett projekt med fokus pa samverkansarenor
for utbildning. I detta projekt deltog dven hogskolorna i Halmstad,
Skovde, Boras och Hogskolan Vist, samt SLU och Lunds Universitet.
2014~2015 ingick Jénkoping University i ett samverkansprojekt
med fokus pa kunskapsutbyte och lirande om strategisk samverkan
for langsiktiga relationer och stirkt samverkansférmaga. Projektet
gick 2016 vidare i ett nytt projekt med fokus pa personalmobilitet.
Ovriga medverkande ldrositen var KTH, universiteten i Stockholm,
Umed, Uppsala, Linképing samt SLU och Milardalens hogskola.
Ytterligare exempel pa en nationell satsning dir Jénkoping Uni-
versity medverkar ir en langsiktig samverkan mellan Vistsveriges
lirositen gillande sambhiillets digitalisering. Medverkande liro-
siten ir férutom Jonkoping University universiteten i Goteborg
och Karlstad, Chalmers, Hogskolan Vist samt hégskolorna i Boras,
Skovde och Halmstad.

STUDENTFORETAGANDE OCH AFFARSUTVECKLING

Som ett led i fokuseringen pa entreprendrskap skapar Jonksping
University goda forutsittningar for studenter att utveckla affirs-
idéer och starta egna foretag redan under studietiden, bland annat
genom Science Park Jénkoping dir lirositet 4r deldgare. Science
Park finns med affirsutvecklare och kreativa kontors och méotes-
miljder pa tretton orter i Jonkopings lin. Huvudkontoret ligger i
anslutning till Jonképing University.

Science Park erbjuder inspiration och kostnadsfri radgivning
kring affirsidéer och féretagande och kan ocksa erbjuda finan-
siering till start-ups och tillvixtbolag genom riskkapitalbolagen
Jonkoping Business Development och Speed Capital. Under 2016
diskuterade Science Parks affirsutvecklare 1 o50 idéer till nya
foretag varav 285 fran studenter pa hogskolan.

Science Park matchar studenter med féretag for examens-
arbeten, praktik och andra uppdrag som ger mervirde fér bade
student och regionens niringsliv. For forskare och personal vid
hogskolan erbjuder Science Park radgivning i att tillgingliggéra
forskningsresultat fér sambhillet, skapa samarbeten mellan foretag
och forskningsgrupper, patentera och licensera teknik, och starta
féretag med forskningsresultat som bas.

Under 2016 lanserade Science Park Acceleratorn, ett helt nytt
utvecklingsprogram for att snabbare utveckla de mest intressanta
affirsidéerna. 1y foretag har deltagit i programmet under 2016,
flertalet av grundarna kommer fran fran Jonkoping University.

Som ett led i att ytterligare forstirka Science Parks och Jonks-
ping Universitys internationella arbete genomférdes en delfinal
i den internationella start-uptivlingen BetaPitch i Jénképing.
Vinnare i Jonkoping blev Moritz Witter (Nordic Adventours) som
studerar vid Jonkopings Universitet och som fick delta i den inter-
nationella finalen i Berlin.

Genom Jonksping Business Development AB, som ir en del av
Science Park, stiller Jonk6ping University och andra privata aktorer
riskkapital till férfogande for foretag med rotter och nitverk i regi-
onen och bland lirositets studenter och medarbetare.
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MANGA ALUMNER DRIVER EGET FORETAG

Andelen tidigare studenter som driver eget foretag ligger pa 8,4
procent enligt lirositets egen alumnundersokning. Tidigare
studenter fran utbildningar vid alla fackhégskolorna startar eget
foretag och flest dr det frdn Jonkoping International Business
School och Tekniska Hogskolan, bada drygt 15 procent ("Vart tar
studenterna vigen?” 2014).

INTERNATIONELLA CAMPUS

Under 2016 har fokuserade satsningar gjorts for att etablera inter-
nationella noder dir ingenjsrsstudenterna kombinerar studier vid
ett lirosite med genomftrande av praktikkurs eller examensarbete
pa foretag. Etableringen innebir att skapa ett djupare engagemang
jamfort med traditionellt studentutbyte och omfattar fésrutom
studentinvolverande ocksa samarbete med lokala foretag samt

ett langsiktigt och professionellt forskar- och lirarutbyte. Under
2016 har utveckling av internationella campus skett i Sydostasien,
Sydafrika samt Brasilien.

PARTNERFORETAG OCH

VERKSAMHETSFORLAGD UTBILDNING

I programmen pa Hilsohdgskolan och Hogskolan for lirande

och kommunikation ingar verksamhetsforlagd utbildning dir till
exempel lirarutbildningen samarbetar med 6ver 1 ooo skolor och
forskolor och vardutbildningarna har samarbeten med cirka 360
institutioner och avdelningar inom kommun, region, landsting
och provat sektor. Tekniska Hogskolan och Jonkdping International
Business School samarbetar med cirka 8oo foretag, fran regionala
smd och medelstora foretag till stora multinationella féretag.

EXTERNA PARTNERS

Betydelsefulla bidrag inom utbildning och

forskning ges i dag av bland annat:

« Carl-Olof och Jenz Hamrins Stiftelse

« Lennart "Aktiestinsen” Israelsson, Stiftelsen

* Inger, Arne och Astrid Oscarssons Donationsfond

» Gunnar Randholms stipendier

« Bertil och Britt Svenssons stiftelse fér
belysningsteknik

* Henry och Sylvia Tofts Stiftelse.

Vid Tekniska Hogskolan finns ett unikt utbildningskoncept
med en genomgaende integrering med niringslivet och obligato-
risk niringslivsforlagd kurs for alla ingenjorsstudenter. Konceptet
giller for samtliga utbildningar pa bade grund- och avancerad niva.

ARBETSGIVARE MOTER STUDENTER

Varje ar halls arbetsmarknadsdagar pa fackhsgskolorna med nit-
verkande, workshops och seminarier och det ir ett stort intresse
fran regionens foretag, organisationer, kommuner och &vrig offentlig
verksamhet att knyta kontakter med studenterna. 2016 slogs delta-
garrekord pa Tekniska Hogskolans arbetsmarknadsdag Karriirum
HI WORK med 777 medverkande féretag och organisationer.

UPPDRAGSUTBILDNING OCH
YRKESHOGSKOLEUTBILDNING

Uppdragsutbildningen omsitter nu 75 mnkr. Detta 4r en historiskt
sett fortsatt hog volym som frimst forklaras av ett flertal yrkes-
hogskoleutbildningar inom Tekniska Hogskolan samt uppdrags-
utbildning inom Hégskolan for lirande och kommunikation. Aven
Hilsohogskolan har fortsatt satsningar for att utveckla och utéka
uppdragsutbildning inom hilsa och vilfird.

Jonkoping University har under aret drivit 19 program inom
yrkeshogskoleutbildningen. Samtliga utbildningar 4r utvecklade
inidra samarbete med kommuner, branschorganisationer och
foretag. P4 sa sitt dr utbildningarna relevanta och utformade for att
bidra till regionens kompetensforsorjning, sirskilt inom omraden
dir det saknas kompetens.

INTAKTER (TKR) OCH HELARSSTUDENTER FRAN UPPDRAGSUTBILDNING

2016 2015 2014
Typ av utbildning Intakter tkr Helarsstudenter | Intdkter tkr Helarsstudenter Intskter tkr  Helarsstudenter
Poanggivande 23901 237 26288 200 18 380 265
Ej poanggivande 47 313 49 068 35096
Totalt 71214 237 75 356 200 53 476 265
varav lyft 14713 22 13798 61 8139 82
varav Yh 30055 28246 24696
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KK-stiftelsen tecknar
10-arigt avtal med
Jonkoping University

| januari 2017 blir Jonképing University en sa kallad KK-miljo.

| och med det kommer hogskolan att kunna bygga en stark och
internationellt konkurrenskraftig forskningsmiljé med inriktning
mot kunskapsintensiv produktframtagning.

Det 10-driga avtal som tecknas mellan
Jonkoping University och Stiftelsen for
kunskaps- och kompetensutveckling
(KK-stiftelsen) ger hogskolan mojlighet
att mer langsiktigt planera sin forskning
tillsammans med sina samarbetspartners.
— Det hir ar en satsning av stor strate-
gisk betydelse for niringslivet och for var
region. Den for akademin och niringslivet
dnnu nirmare varandra och gor det moj-
ligt for foretag att delta aktivt i forskning

Malsattningen med den nya
forskningsmiljon inom kunskaps-
intensiv produktframtagning ar
att bygga en nationellt ledande
och internationellt konkurrens-
kraftig forsknings- och utbild-
ningsmiljé inom kunskapsintensiv
produktframtagning, som bygger
pa kontinuerlig samverkan mellan
hogskolan och dess partner-
foretag.

som dr direkt relevant fér dem, siger
Ulrika Geeraedts, utvecklingsdirektor for
Region Jénkopings lin.

KK-stiftelsens uppdrag ir att stirka Sve-
riges konkurrenskraft. KK-miljoer 4r det
mest omfattande av stiftelsens program
for forskning och kompetensutveckling,
och syftar till att utveckla forskningspro-
filerade och samproducerande lirositen.
Programmet forutsitter en stark nirings-
livsmedverkan i forskningsprojekt och
andra aktiviteter.

Jonkoping University har redan i dag
maénga nira samarbeten med niringsliv
och offentlig sektor. Dessa sker pa flera
olika nivier i verksamheten — allt fran
studenters examensarbeten och praktik
i Sverige och utomlands till langsiktiga
forskningssamarbeten med samarbets-
partners bade i och utanfor Sverige.

STARKA SAMVERKANSKLIMATET

— KK-miljén ger oss forutsittningar att yt-
terligare stirka samverkansklimatet, bland
annat genom att arbeta dnnu nirmare

och mer langsiktigt med féretagen i vara
forsknings- och utbildningsaktiviteter.
Ett flertal forskningsomraden inom
Jonkoping University kommer att ingd och
pa det sittet blir det en tvirvetenskaplig
forskningsmiljé som bidrar till att utveckla
regionens och Sveriges niringsliv, siger
Mats Jackson, programchef f6r KK-miljon
pa Jonkoping University.

Husqvarna Group ir ett av de foretag
som samverkar med Jénkoping University.

OKA INTERNATIONELLA NATVERK
— Den nya KK-milj6n kan utoka interna-
tionella och akademiska nitverk av sam-
arbetspartners, vilket vi ocksa kan dra nytta
av i vart FoU-arbete. Satsningen kan ocksa
gora det littare att attrahera internationell
spetskompetens till regionen, siger Andreas
Rangert, produktutvecklingsansvarig pa
Husqvarna Group.

Jonkoping University blir nu en av
fyra KK-miljoer i Sverige. Ovriga ir Mitt-
universitetet och hogskolorna i Halmstad
och Skovde.
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Forskningssamarbetet
mellan Jonkoping University
och Region Jonkopings lan

fortsatter

Det regionala forskningsprogrammet med naringslivs-
inriktad forskning kommer att ga in i en tredje omgang
under 2017. Just nu pagar fem projekt inom programmet.

Programmet skapades 2014 av Jonkoping
University och Region Jonképings lin
med syfte att 6ka forskningsvolymen i regi-
onen och att utveckla samverkan mellan
hogskolan och det regionala niringslivet.
Forskningen sker i nira samarbete med de
deltagande foretagen som bidrar med egen
arbetstid. Det ger goda forutsittningar for
en genuin samverkan mellan forskarna
och féretagen.

— Nir akademin tar klivet in i féretagens
vardag pa det sitt som sker i det regionala
forskningsprogrammet kommer den nya
kunskapen till direkt nytta for féretagen.
Det stirker féretagens konkurrenskraft
och stimulerar tillvixten i regionen, siger
Ulrika Geeraedts, regional utvecklings-
direktor.

Sedan programmet skapades har fem
forskningsprojekt startats i nira sam-
arbete med foretag. Ett av projekten, som
fatt namnet HINT (High INTegrity cast
components in Al-Si alloys), handlar om
att optimera tillverkningsprocessen for
gjutprodukter med syfte att hoja kvaliteten

i produkterna. Forskningen kommer att
omfatta faktorer i alla steg av processen,
fran legeringsval till en firdig komponent.

— For att fa mer konkurrenskraftiga och
héllbara gjutprodukter behsver vi utveckla
kunskapen om hur olika parametrar
péverkar kvaliteten, menar Ehsan Ghasse-
mali, postdoktor vid Tekniska Hogskolan,
Jonképing University, och projektledare
for HINT.

Det andra nystartade projektet kallas
PdEAM (Product driven Enterprise
Architecture Management). Det handlar
om hur produkter med inbyggd IT kan
kopplas ihop med féretags olika IT- och
verksamhetsstrukturer si att helt nya typer
av tjinster kan skapas.

— Tink dig till exempel en robot-
grisklippare som sjilv kan meddela en
serviceagent nir nagon del i klipparen gatt
sonder, och att ndgon kommer hem och
lagar klipparen utan att du ens behovt lyfta
luren, siger projektledaren Ulf Seigerroth,
docent vid Tekniska Hogskolan, Jénkoping
University.

’ Nar akademin
tar klivet in i
féretagens vardag
pa det satt som sker
| det regionala forsk-
ningsprogrammet
kommer den nya
kunskapen till direkt
nytta for féretagen.

Ulrika Geeraedts,
utvecklingsdirektor
Region Jonkopings lan.

Ehsan Ghassemali,
postdoktor Jonkoping
University.
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250 mojligheter
att forandra

Det som startade med ett blogginlagg 2013 har
vaxt till en arlig konferens. | september 2016 kom
flera hundra personer till Jonkdping University for
att delta i 250 mojligheter.
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Konferensen 250 méjligheter anordnas av Jonkoping University, Vertikals, Sparbanksstiftelsen Alfa, Region Jonkoépings lan, Fastighetsagarna, LRF,
Lansstyrelsen i Jonkopings lan och Destination Jonkoping i samarbete med SmaKom, harifran och Jordbruksverket.

I december 2013 skrev Charlotta Mel-
lander, professor i nationalekonomi vid
Jonkoping International Business School,
ett blogginligg om att unga viljer att flytta
frdn mindre platser och problematiken
kring det. Inldgget blev vildigt uppmirk-
sammat och det visade sig vara ett imne
som bade berér och engagerar.

Efter inldgget tog Sparbanksstiftelsen
Alfa, och senare dven Jordbruksverket,
kontakt for att inleda ett samarbete till-
sammans med Charlotta Mellander och
hennes kollegor. De kom snabbt fram till
att det saknas en plattform for kommuner
som krymper, och bestimde sig for att
anordna ett event for att belysa dmnet. Re-
sultatet blev konferensen 250 majligheter.

250 mojligheter arbetar med att blanda
aktuell forskning med anvindbara goda
exempel. Namnet 250 mdjligheter syftar
till att det var, och &r, ungefir 250 kom-
muner i Sverige som tappar sina unga

over tiden och att de alla har mojlighet att
arbeta med att vinda den trenden.

Den forsta konferensen genomfordes
i slutet av augusti aret efter det inledande
blogginligget och hade 6ver 200 deltagare.
Konferensen har sedan dess aterkommit
en ging om aret i september, men arbetet
med den och fragorna runt omkring pagar
hela tiden. I dag ir det elva samarbets-
partners som pi olika sitt arbetar med
250 majligheter. De driver bland annat
en blogg som ir en av de storsta i Sverige
inom sitt omrade.

Charlotta Mellander ir en av landets
fraimsta experter pa stider, kreativitet och
regional utveckling. Hennes del ir, utover
att bidra med forskning kring dmnet, att
vara med och sitta ihop intressant och
relevant innehall fér konferensen.

— Jag forsoker fa till en bra balans mel-
lan intressanta férelidsare och intressant
forskning. Malet dr att besokarna ska aka

hem med nya idéer och tips pa hur de kan
arbeta vidare, siger Charlotta Mellander.
Efter tidigare ars konferenser har delta-
garna varit ivriga att starta arbetet med de
tips och idéer de fatt under konferensen
och Charlotta Mellander har sett flera goda
exempel pa nir kommunerna implemente-
rat kunskapen. Férra aret deltog hundra-
tals personer fran 6ver 65 olika platser i
konferensen och
intresset for fragorna
kring krympande
kommuner verkar
inte svalna. Konfe-
rensen 4r i princip
den enda i sitt slag
och anordnades for
tredje aretirad i
september 2016.

Charlotta Mellander, professor i nationalekonomi
vid Jonkoping International Business School.
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MOJLIGGORANDE FAKTORER

For att na de strategiska malen for kirnverksamheten arbetar Jon-
koping University kontinuerligt med att utveckla effektiva tjanster
och stédjande faktorer i verksamheten f6r utbildning, forskning
och samverkan. Under 2016 har campusutveckling, intern och ex-
tern kommunikation samt personalrelaterade fragor varit i fokus.

EN CAMPUSMILJO FOR FRAMTIDEN

2016 gjordes ett omfattande arbete tillsammans med Jonkopings
kommun som lade grunden till en plan och framtidsvision for hur
campus ska utvecklas 6ver tid, som en integrerad del av Jénko-
pings stadsplanering. Planen ska bidra till ett levande campus som
stoder verksamhetens utveckling och som dr sammanhallet, hall-
bart och frimjar ett nira samspel med omvirlden. Campusplanen
kommer att firdigstillas under 2017.

Ett flerarigt projekt for att utveckla en métesplats och forsta in-
gang till Jonk6ping University avslutades 2016. Under aret har en
ny tillbyggnad gjorts pa campus for dandamélet och i slutet pa aret
firdigstilldes Service Center dir studenter, personal och externa
besokare pa Jonkoping University kommer kunna f hjilp med
bland annat studierelaterade fragor, intyg, kursbevis, vidare hinvis-
ning och vigvisning inom campus, profilprodukter med mera.

Foérberedelser har gjorts under aret for att starta byggnation av
ett nytt hus pa campus. Enligt den byggplan som tagits fram ska
byggnaden kunna sta firdigt hosten 2018.

Vidare har diskussioner och planer for att sikra studentbostider
for framtiden fortsatt tillsammans med Studentkaren, Jonkspings
kommun samt hyresvirdarna.

ETT SAMMANHALLET VARUMARKE

Lirositets nya kommunikationspolicy inklusive varumirkesarki-
tektur och grafisk plattform som beslutades och lanserades 2015
har under aret fortsatt att implementeras. Dessa utgér tillsammans
ramverket for intern och extern kommunikation.

Grundliggande principer f6r kommunikationen ir att den ska
bidra till att forverkliga och stirka Jonkoping Universitys mal,
strategier och vigledande virderingar; att Jonkdping University
uppfattas som en sammanhallen organisation med en tydlig
avsindare, biade nir helheten respektive delarna ir avsindare; att
helheten och delarna kompletterar och stirker varandra.

Namnet Jénkoping University ir registrerat som firmanamn f6r
lirositet och anvinds genomgdende i extern kommunikation.

Aven under 2016 har fokus fortsatt lagts pa ett sammanhallet
varumirke och malgruppsanpassad kommunikation. Under aret
gjordes ett internt arbete i organisationen dir medarbetare pa alla
nivaer bidrog med argument till den centrala kommunikationen
om varfér blivande studenter, samarbetspartners och medarbetare
ska gora Jonkoping University till sitt val.

JONKOPING UNIVERSITY SOM ARBETSGIVARE
Jonkoping University ska vara en attraktiv arbetsgivare for vil kva-
lificerade, uppfinningsrika och féretagsamma méinniskor fran hela
virlden. Lirositets vigledande virderingar ir: var professionell, var
uppfinningsrik och féretagsam, var internationell i sjil och hjirta
och forbli nyfiken och fortsitt att lira.

Medelantalet anstillda f6r 2016 uppgar till 836. Detta innebir

att antalet anstillda har okat i jamforelse med foregiende ar. Ars-
arbetskrafterna for 2016 uppgar till 706.

HR-strategier for forskare

Som ett led i den 6kade internationaliseringen och i arbetet med
att vara en attraktiv arbetsgivare har Jénkoping University under
2016 gjort ett formellt godkinnande av den europeiska stadgan

for forskare och Riktlinjer for rekrytering av forskare. I och med
godkinnandet forbinder sig Jonképing University att folja stadgans
principer och HR-certifieras. Jénkoping University kommer under
2017 att uppritta en handlingsplan med atgirder sa att forsknings-
milj6 och arbetsvillkor som uttrycks i stadgan kan garanteras.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon har under 2016 varit en fortsatt viktig fraga for
larositet. Foreskriften om organisatorisk och social arbetsmiljo,
som kom under varen 2016, tydliggér kraven pa arbetsgivaren.
Jonkoping University har vidtagit atgirder och dven anpassat
arbetsmiljenkiten for att kunna mita den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon.

Under aret genomfordes den gemensamma arbetsmiljoenkiten
for tredje gdngen. Utifrdn enkitresultatet har handlingsplaner
upprittats i varje del av organisationen, i nira samarbete med
skyddsombud och fackliga foretridare. Arbetet med handlings-
planerna fsljs upp kontinuerlig.

Chefs- och ledarutveckling

Kontinuerliga chefsutbildningar f6r chefer med personalansvar
har bedrivits sedan 2011 och ir ett forum for gemensam kompe-
tensutveckling av koncernens chefer. Detta bidrar till att etablera,
férankra och utveckla en gemensam arbetsgivarpolitik. Under
2016 har chefsutbildningarna haft fokus pé forindringsledarskap,
arbetsmilj6 och arbetsritt. Utbildningarna har haft ett hogt del-
tagande och ir en bra grund f6r nitverkande och 6kat samarbete
mellan bolagen.

Jamstilldhet

For Jonkoping University 4r det viktigt att verka for att mangfald
och jamstilldhet ska vara en sjilvklar och integrerad del i verksam-
heten. Lirositet strivar mot en jaimn konsfordelning betriffande
béade studenter och personal.

Arbetet med jimstilldhetsintegrering inleddes under varen
2016 med st6d av Nationella sekretariatet fér genusforskning i
Goteborg. Arbetet har letts av en arbetsgrupp, som med hjilp
av verksamhetsforetridare identifierat utvecklingsomraden. En
handlingsplan haller pa att tas fram och ska limnas till regeringen
under varen 2017.

Personalsammanséattning

Konsfordelningen ir jimn bland den undervisande personalen.
Andelen kvinnor bland den disputerade personalen ir 49 procent.
Under 2016 var 38 procent av nyanstillda och befordrade profes-
sorer kvinnor. P4 Jénkoping International Business School och
Tekniska Hogskolan var hilften av alla nyanstillda och befordrade
professorer kvinnor. Ser man pa en tredrsperiod, 2014—2016,
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var andelen kvinnliga nyanstillda och befordrade professorer Konsfordelningen bland ledningspersonal 4r nistan helt jimn
27 procent. och andelen kvinnor pa ledningsniva ir 54 procent.

Anstillda larare fordelade pa kén och anstéllning, arsarbete och andel i procent

Lararanstéllning, arsarbete 2016 2015 2014
Kvinnor Méan Kvinnor Man Kvinnor Man
Professor 14,5 5815 141 38,0 14,0 38,7
Andel i procent 30 70 27 73 27 73
Docent 14,8 221 14,5 210 14,9 21,6
Andel i procent 40 60 41 59 41 59
Lektor 71,8 51,5 73,0 50,8 63,2 50,8
Andel i procent 58 42 59 41 55 45
Adjunkt 90,6 684 93,9 69,1 92,6 66,3
Andel i procent 57 43 58 42 58 42
Forskare 14 59 19 4,3 30 37
Andel i procent 19 81 31 69 45 55
Forskarassistent 0,0 0,0 0,0 01 0,3 01
Andel i procent 0 0 0 100 75 25
Postdoktor 2,8 20 4,0 50
Andel i procent 58 42 44 56

Anstallda doktorander inom humaniora och teknik, arsarbete och andel i procent

Vetenskapsomrade 2016 2015 2014
Kvinnor Méan Kvinnor Man Kvinnor Man

Humaniora- 28,0 10,9 29,5 13,6 31,3 14,5

samhallsvetenskap

Andel i procent 72,0 28,0 68,4 316 68 32

Teknik 9,0 21,6 8,9 18,5 75 11,8

Andel i procent 294 70,6 32,5 675 39 61

Antal méan och kvinnor bland ledningspersonal

2016 2015 2014
Kvinnor Man Andel Kvinnor Man Andel Kvinnor Man Andel
kvinnor kvinnor kvinnor
Halsohogskolan 8 4 66 7 3 70 6 4 60
Hogskolan for larande och 1 3 25 4 5 44 5 4 56
kommunikation
Jonkoéping International 3 3 50 2 4 33 4 2 67
Business School
Tekniska Hogskolan 2 3 40 1 4 20 2 9 18
Hogskoleservice 4 4 50 4 4 50 4 4 50
Jonkoping University 2 0 100
Enterprise
Stiftelsen 2 2 50 2 2 50 2 2 50
Totalt 22 19 54 20 22 48 23 25 48
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TABELLBILAGA

TABELL 1. Intakter och kostnader per verksamhetsgren perioden 2012-2016

VERKSAMHET 2016 2015 2014 2013 2012
Kostnader Intakter Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader

Utbildning 584 379 567786 548255 557573 517399 549702 528 568 567 477 527 765

Varav:

Grundniva och 513212 509 827 507 072 497 612

avancerad niva

Externa medel 54 574 47 746 42 630 69 865

for utbildning

Forskning och

forskarutbildning 239909 223435 230481 203067 213417 177937 189133 180 987 189 841

Varav:

Forskning och 95 726 95209 84 655 84 250

forskarutbildning

pa statsanslag

Forskning pa anslag 127 709 107 858 93282 96 737

av forskningsrad och

andra finansiarer

Uppdragsverksamhet 56113 80739 60 340 58 921 53 658 46 728 42640 36588 33353

Varav:

Uppdragsutbildning 75 356 53476 34332 29 226

inkl. kval. yrkes-

utbildning

Ovriga intakter 5383 5445 12 396 7362

Totalt 880401 871960 839076 819561 784474 774 367 760 341 785 052 750 959
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TABELL 2. Intdkter och kostnader per verksamhetsgren 2016

VERKSAMHET Utbildning pa grundniva Forskning Totalt
och avancerad niva

Enl. avtal Uppdragsverksamhet Forskning Uppdragsforskning

Intékter

Anslag 503 780 105 453 609 233
Avgifter 55942 64 405 13578 4736 138 661
Bidrag 17 622 6 808 119 467 -62 143 835
Summa intékter 577 344 71214 238 498 4 674 891730
Kostnader

Personal -366 849 -22 140 -177 734 -2004 -568 727
Lokaler -81233 -1009 -9279 -1 -91522
Ovrig drift -123 685 -28912 -49 421 -2 047 -204 065
Avskrivningar -12 612 -3475 -16 087
Summa kostnader -584 379 -52 061 -239 909 -4 052 -880 401
Resultat fore finansiella intdkter och kostnader -7 035 19153 -1411 622 11 329
Finansiella intékter pa kapitalférvaltning 19833 19 565 39398
Finansiella kostnader pa kapitalférvaltning -7 922 -1 -7 809 -15732
Skatt -3781 -478 -1652 -30 -5942
Resultat 1095 18 673 8 693 592 29 053
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VASENTLIGA UPPGIFTER

JU TOTALT
2016 2015 2014 2013 2012
UTBILDNING OCH FORSKNING
Totalt antal helarsstudenter? 7183 6 960 6968 7 350 8004
— varav kvinnor 4338 4164 4121 4384 4 896
- varav man 2845 2796 2847 2966 3108
Kostnad per helarsstudent 81 79 74 72 66
Totalt antal helarsprestationer? 6 002 5771 5595 6 231 6 677
— varav kvinnor 3747 3553 3441 3799 3988
- varav man 2255 2218 2154 2432 2689
Kostnad per helarsprestation 97 95 92 85 79
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)? 319 235 166 152 104
— varav kvinnor 113 72 61 62 48
— varav man 206 163 105 90 56
Totalt antal nyantagna doktorander 50 44 52 40 42
— varav kvinnor 31 28 28 29 26
— varav man 19 16 24 11 16
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 204 190 190 174 178
— varav kvinnor 123 118 115 117 121
- varav man 81 72 75 57 57
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarb.) 69 70 73 81 90
— varav kvinnor 37 38 43 51 56
- varav man 32 32 29 30 34
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) 0 = = = =
- varav kvinnor 0 = = = =
— varav man 0 = = = =
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 2,2 2,8 2,0 14 0,8
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 37 3,6 3,6 4,2 3,5
Totalt antal doktorsexamina 16 16 28 25 24
Totalt antal licentiatexamina 1 9 1 4 4
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 506 510 463 434 416
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 474 452 461 436 456
PERSONAL
Totalt antal arsarbetskrafter® 706 732 720 733 726
— varav kvinnor 390 409 408 418 418
- varav man 316 323 312 315 308
Medelantal anstallda® 836 790 781 727 725
— varav kvinnor 466 440 441 418 412
- varav man 370 350 340 309 313
Totalt antal larare (arsarb.)® 379 390 369 373 357
— varav kvinnor 196 201 188 198 182
— varav man 183 188 181 175 175
Antal disputerade larare (arsarb.)® 228 215 209 215 205
- varav kvinnor 11 103 99 99 94
— varav man 117 112 11 116 111
Antal professorer (arsarb.)® 48 52 53 52 55
— varav kvinnor 14 14 14 15 17
- varav man B8] 38 39 37 38
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EKONOMI 2016 2015 2014 2013 2012
Intédkter totalt (mnkr), varav 892 872 820 774 785
Utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 649 643 611 584 597
- andel anslag (%) 78 80 83 87 83
— andel externa intakter (%) 22 20 17 13 17
Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 243 229 209 190 188
— andel anslag (%) 43 42 46 44 45
— andel externa intakter (%) 57 58 54 56 55
Kostnader totalt (mnkr) 880 839 784 760 751
— andel personal (%) 65 63 64 64 64
— andel lokaler (%) 10 11 12 12 11
Lokalkostnader* per kvm (kr) 1178 1210 1187 1243 1165
Balansomslutning (mnkr) 689 666 617 544 496
- varav oférbrukade bidrag 117 118 180 152 136
— varav arets kapitalférandring 29 63 56 36 43
- varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalféréandring)® 324 300 247 219 182

T Allindividbaserad statistik ska redovisas for det totala antalet samt uppdelat pa kon om det inte finns sarskilda skal som talar mot detta.

2 Exkl. uppdragsutbildning och bestalld utbildning

3 Exkl. bestalld utbildning.

“Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstalining av lokalkostnader, se bilaga 2
till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).

5 For stiftelsehogskolorna avses eget kapital och arets resultat.

5 Principen for berakning av arsarbetstider har i enlighet med rekommendationer fran ESV forandrats fran 2016. Tidigare har ingen hansyn
tagits till ledigheter, vilket finns med i berakningen fran och med 2016.

(Medelantalet anstallda beraknas utifran ett genomsnitt av antalet anstéallda personer enligt méatningar vid 12 tidpunkter under aret.)
(Arsarbetskrafter beraknas pa individniva och utifran antalet heltidstjanster.)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftelsen Hogskolan i Jonképing Org nr 826001-7333

FORVALTNINGSBERATTELSE

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i tusental
kronor. Uppgifter inom parentes avser féregiende dr.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping inrittades den 26 maj 1994 och
verksamheten vid Stiftelsehdgskolan startade 1 juli 1994.

STIFTELSENS ANDAMAL AR

— att som ensam Zgare till sina dotterbolag, tillsammans benimnda
hogskolan, verka for att dessa inom sina respektive vetenskaps-
omraden bedriver utbildning och forskning pa en internationellt
hog niva.

— att verka for att hogskolans resurser utnyttjas effektivt for att
uppni ovanstiende dndamal.

— att inom ramen for tillgingliga medel, finansiera uppdrag som
stiftelsen bedémer vara av virde for hogskolan.

AVTAL MED STATEN

Den del av verksamheten som ir finansierad av svenska staten

ir reglerad i ett langfristigt ramavtal mellan svenska staten och
Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping som l6per i 15-ars perioder (nuva-
rande avtalsperiod t.0.m. 2024-06-30). Detta avtal reglerar uppdra-
get att bedriva hogskoleutbildning pa grund- och avancerad niva,
forskarutbildning och forskning. Utéver detta avtal har Stiftelsen
och staten for 2016 slutit ett arligt avtal som reglerar hogskolans
utbildningsvolym och forskningsvolym, nividerna pé ersittning

for dessa, samt aterrapporteringskrav till staten och formerna for
dessa. Se vidare under not 2 avseende utbildningsproduktion i
forhéllande till avtalet med staten.

KAPITALFORVALTNING

Kapitalférvaltningen sker i enlighet med den kapitalplacerings-
policy som faststilldes av stiftelsestyrelsen den 13 december 2016.
Virdepappren har under aret varit diskretionirt placerade hos

tre olika forvaltare. Under 2016 uppgick Stiftelsens realiserade
resultat i kapitalférvaltningen till 20 038 tkr, vilket motsvarar en
avkastning pa Koncernens eget kapital med 6,2 %.

74. JU-ARSREDOVISNING 2016

RISKER OCH RISKHANTERING

Identifierade risker f6r Stiftelsen hinfor sig visentligen till
kapitalférvaltningen samt studieavgifter for tredjelandsstudenter.
Stiftelsens kapitalplaceringspolicy anger ramar for hur olika typer
av finansiella risker ska hanteras och med vilken riskexponering
kapitalforvaltningen ska bedrivas.

Finansiell risk identifieras och begrinsas genom den av styrelsen
arligen faststillda kapitalplaceringspolicyn. Den visentligaste ris-
ken dr marknadsrisken. Risken i denna styrs genom allokeringen
till olika tillgdngsslag. Begrinsningar finns for vilken maximal
andel av portféljen som far finnas i respektive tillgangsslag. Den
del av stiftelsens portfoljvirde som vid utgangen av aret innebar
risk mot finansiella marknader uppgick till 368 262 tkr. Per den
sista december 2016 var fordelningen 39 % (52 %) aktierelaterade
placeringar och 61 % (48 %) rantebirande tillgdngar.

Antalet tredjelandsstudenter som betalar studieavgifter har okat av-
sevirt de senaste dren och ir en viktig intiktskilla for koncernen.
Denna intikt kan variera mellan aren pa grund av studentavhopp,
myndighetsbeslut, politiska beslut samt férindringar pa enskilda
marknader frin vilka studenterna rekryteras. Dessa risker ir

svara att gardera sig mot och en stor minskning av antalet nya
tredjelandsstudenter skulle i det korta perspektivet komma att fa
betydande negativa effekter pa koncernens resultat.

FINANSIERING FRAN STIFTELSEN

Under verksamhetsaret har Stiftelsen finansierat riktade satsningar
inom hogskolan med 9 620 tkr (18 269) férdelat enligt fljande.
Hilsohdgskolan i Jonkoping AB med 3 171 tkr (3 316), Hogskolan
for lirande och kommunikation i Jonképing AB med 1 353 tkr

(3 234), Internationella Handelshogskolan i Jénkoping AB

1 469 tkr (1 712), Tekniska Hogskolan i Jénkoping AB 333 tkr (1 6o1)
och dirutover har limnats 3 294 tkr (8 400) till Hogskoleservice i
Jonkoping AB bland annat till IT-investeringar samt uppbyggnad
av ett servicecenter.

REKVISITION AV MOMS FRAN KAMMARKOLLEGIET
Under 2016 har Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping rekvirerat 773
286 tkr i moms frain Kammarkollegiet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNSTRUKTUR

Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping dger samtliga aktier i Hilsohog-
skolan i Jonkoping AB, Hogskolan for lirande och kommunikation
i Jonkoping AB, Internationella Handelshogskolan i Jonkoping
AB, Tekniska Hogskolan i Jénkoping AB, Jonképing University
Enterprise AB samt Hogskoleservice i Jonkoping AB.

Stiftelsen kan enligt stiftelsefsrordnandet inte avhinda sig aktie-
innehavet. Stiftelsen har stillt ut kapitaltickningsgarantier till
samtliga dotterbolag utom Jénképing University Enterprise AB.

Koncernredovisningen omfattar Stiftelsen och de sex dotterbolagen,
samt JIBS Executive Business School AB som ir ett heligt dotter-
bolag till Internationella Handelshégskolan i Jonkoping AB.

Genom uppdrag frin Stiftelsen genomfér fyra av dotterbolagen,
fackhsgskolorna, utbildning och forskning. Arliga beslut i stiftelse-
styrelsen faststiller villkoren och ersittningsnivén till respektive
skola f6r den verksamhet som via Stiftelsen finansieras med
statliga anslag. Ersittningen bestir av tvd delar, utbildning och
forskning.

For utbildningen ar 2016 har stiftelsestyrelsen faststillt en hogsta
ersittning for respektive skola i proportion till ett s.k. produk-
tionsmal i termer av den intikt fran staten som genereras till Hog-
skolan i Jonkoping genom utbildning vid skolan. Fackhogskolan
faststiller sjilv vilket utbildningsutbud som skall ligga till grund
fér uppdraget. Utbudet skall bidra till att Jénképing Universitys
mal och strategier uppfylls.

Forskningsanslagen fordelas och omférdelas enligt en princip-
modell som inférdes under 2009 och som i stor utstrickning vilar
pa samma principer som staten anvinder for férdelning mellan
larositen. Fackhdgskolan beslutar sjilv hur anslaget skall dispone-
ras inom ramen fér uppdraget samt hogskolans mal och strategier.

Stiftelsen &dger 14,3 % av aktierna i Hogskolefastigheter i Jonkoping
AB som iger och férvaltar de lokaler dir Hogskolans verksamhet
bedrivs. Ovriga 85,7 % #gs av Jonképings kommun.

Stiftelsen dger 29,0 % av aktierna i Jénképing Business Develop-
ment AB som ir ett Jonkdpingsbaserat riskkapitalbolag.

NARSTAENDE ORGANISATIONER

Stiftelsen Hogskolan i Jonképing har genom Hogskolan for lirande
och kommunikation samt Internationella Handelshogskolan
féljande nirstiende organisationer:

« Skaraseminariets fond

« Internationella Handelshogskolans i Jénkoping Forskningsstiftelse
« Internationella Handelshogskolans i Jénkoping Donationsstiftelse
« Stiftelsen Inger, Arne och Astrid Oscarssons Donationsfond

« Aktiestinsens stiftelse for frimjande av studenters entreprendrskap.

Dessutom ir Stiftelsen Hogskolan i Jonksping medlem i den
Ideella féreningen Science Park Jonkoping, som dger Science Park
Jonkoping AB. Ovriga medlemmar ir Jonképings kommun och
Habo kommun.

KOMMENTARER TILL .
RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR

Koncernens intikter uppgick till 891 729 tkr (871 960). Statens
anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva var i stort
sett oférindrade mellan 2015 och 2016 medan forskningsanslagen
okade med nirmare 10 000 tkr.

Koncernens intikter for uppdragsutbildning uppgick till 71 214 tkr
(75 356). Detta 4r en historiskt sett fortsatt hog volym som framst
forklaras av ett flertal Yh-utbildningar inom Tekniska Hogskolan
samt uppdragsutbildning inom Hégskolan fér Lirande och
kommunikation.

Koncernens externa forskningsintikter uppgick till 133 045 tkr
(127 709), okningen forklaras frimst av okat antal forsknings-
projekt inom Tekniska Hogskolan.

Koncernens intikter for betalande tredjelandsstudenter uppgick
till 33 7o5 tkr (277 264).

Personalkostnaderna uppgick till 568 727 tkr (529 286). Okningen
forklaras frimst av de arliga lonedkningarna samt att antalet
anstillda okat under aret.

Koncernens resultat uppgick till 29 o053 tkr (62 918) varav

23 667 tkr (32 8o1) utgdrs av finansiellt 6verskott och 11 328 tkr
(32 884) hirror fran verksamheten.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FLERARSJAMFORELSE

2016 2015 2014 2013 2012
Koncernen
Nettoomsattning, tkr 877 335 856 246 804 613 760 675 738 845
Resultat efter finansiella poster, tkr 34995 65 685 55714 35448 44 883
Balansomslutning, tkr 688 764 665 511 617 024 544 307 495 855
Antal anstéllda, st 706 732 720 733 725
Stiftelsen
Nettoomsattning, tkr 638 470 636 716 631470 617 308 586 337
Resultat efter finansiella poster, tkr 13523 41632 50723 34 386 39917
Balansomslutning, tkr 537677 520 326 487 326 438 023 220 600
Antal anstéllda, st 4 4 5 5 1
Jamforelsetalen for ar 2012 har inte raknats om vid 6vergangen till BFNAR 2012:1 (K3).

VASENTLIGA HANDELSER STYRELSENS ARBETE

UNDER RAKENSKAPSARET

Under 2016 valde Stiftelsen Hogskolan i Jonkdping en ny styrelse.
Den nya styrelsen bestir av foljande ledaméter: Monica Dahlbom
(ordférande), Sofia Axelsson, Robert Gunnarsson, Anita Hansbo,
Goran Higglund, Toni Johansson, Agneta Marell, Inger
Rydén-Bergendahl, Séren E. Frandsen och Johan Ohlson.

Fran och med den 1 januari 2016 bedrivs forutbildning for interna-
tionella studenter, si kallade Pathway Programmes, i det heligda
dotterbolaget Jonk6ping University Enterprise AB. Intresset for

att studera vid dessa utbildningar har varit stort och verksamheten
forvintas vixa under de kommande aren.

Under aret tilltridde Jerker Moodysson som vd f6r Internationella
Handelshogskolan i Jonkdping AB och Ingrid Wadskog tilltridde
som tf vd f6r Tekniska Hogskolan i Jonkdping AB.

Under aret tecknades ett 10-arigt avtal mellan Jénkoping University
och KK-stiftelsen. Malsittningen ir att skapa en stark forsknings-
miljo inom omradet kunskapsintensiv produktframtagning. Detta
kommer att leda till en 6kad volym forskning vid Jonkoping Uni-
versity i takt med att forskningsmiljén byggs upp.

INVESTERINGAR

Under 2016 har Tekniska Hogskolan i Jonkoping gjort en tilliggs-
investering med 1 231 tkr i sitt elektronmikroskop. Stiftelsen har
under aret genom deltagande i nyemission investerat 1 685 tkr i
Jonkoping Business Development AB och 4ger nu 29,0 % i bolaget.
Stiftelsen har genom ovillkorade aktieigartillskott tillskjutit 5 ooo tkr
till det heligda dotterbolaget Jonkoping University Enterprise AB.
Hogskoleservice har investerat 2 915 tkr i brandviggar samt 1 679 tkr
i horstolar till JP-aulan.
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Stiftelsens styrelse har ansvaret for stiftelsens angeligenheter
enligt foreskrifter i stiftelselagen och Stiftelsens stadgar. Styrelsen
har under aret bestatt av totalt sju till tio ledaméter varav en
lrarrepresentant, en studentrepresentant samt rektor. Ovriga leda-
moter utses av regeringen som iven utser styrelsens ordférande.
Under 2016 faststilldes en arbetsordning som reglerar styrelsens
arbete. Under 2016 har styrelsen hallit sex protokollférda méten.

REVISION

For stiftelsen och stiftelsekoncernen har styrelsen utsett E & Y till
revisorer. E & Y har genomfort 16pande granskning och revision
och har till styrelsen avrapporterat sina iakttagelser.

FRAMTIDA UTVECKLING

Under den kommande fyradrsperioden kommer de statliga utbild-
ningsanslagen att 6ka nagot till f6ljd av fler platser inom lirar- och
sjukskoterskeutbildning. De statliga forskningsanslagen forblir
under den kommande fyradrsperioden oférindrade i regeringens
nuvarande plan. Utéver detta sker en viss arlig indexupprikning
under perioden.

Den externfinansierade forskningen och antalet betalande inter-
nationella studenter férvintas 6ka under den kommande fyradrs-
perioden som en f6ljd av genomférandet av Jénkoping Universitys
langsiktiga strategi. Den pagiende uppbyggnaden av Pathway
Programmes kommer att vara en viktig faktor for att fortsitta att
oka antalet internationella studenter vid Jénkoping University.

BEHANDLING AV ARETS OVERSKOTT

13523

i ny rikning 6verfors
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KONCERNENS RESULTATRAKNING tkr

Not 2016 2015
Roérelsens intékter

Nettoomsattning 1,2 877 335 856 246
Ovriga rérelseintakter 14 394 15714
891729 871960

Rorelsekostnader
Kostnader for undervisning och forskning -119 842 -121 880
Ovriga externa kostnader 3,4 -175 745 -173798
Personalkostnader 5 -568 727 -529 286
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -16 087 -14112
-880 401 -839 076
RORELSERESULTAT 11 328 32884

Finansiella poster
Réanteintékter och liknande resultatposter 6 39399 41352
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -15732 -8 551
Summa finansiella poster 23 667 32801
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 34 995 65 685
Skatt pa arets resultat 8 -5942 -2767
ARETS RESULTAT 29 053 62 918
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KONCERNENS BALANSRAKNING tkr

Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 9 5442 5777
Inventarier, verktyg och installationer 11 55692 53456
61134 59233
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar intressebolag och 6vriga aktier 12 38 692 37007
Andelar i bostadsrattsférening 1862 1862
40 554 38 869
Summa anléggningstillgangar 101 688 98102
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 28423 27 838
Aktuella skattefordringar = 2 651
Ovriga fordringar 16 389 14 366
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20678 14 071
65 490 58 926
Kortfristiga placeringar 13 397104 447 579
Kassa och bank 14 124 482 60 904
Summa omséttningstillgangar 587 076 567 409
SUMMA TILLGANGAR 688 764 665 511
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KONCERNENS BALANSRAKNING tkr

Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Stiftelsekapital 53058 53058
Annat eget kapital (inkl. arets resultat) 270736 247 357
Summa eget kapital 323794 300415
Avséttningar
Uppskjuten skatt 5155 2752
Ovriga avsattningar - 2000
Summa avséattningar 5155 4752
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 46 213 43 413
Aktuella skatteskulder 2 866 -
Ovriga kortfristiga skulder 23629 27 303
Beslutade anslag (annu ej utbetalade) 42 245 40423
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15,16 244 862 249 205
Summa kortfristiga skulder 359 815 360 344
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 688 764 665 511
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL tkr
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Stiftelsekapital Annat eget kapital Summa

(inkl. arets resultat) eget kapital

Eget kapital 2014-12-31 53 058 193 511 246 596
Beslutad utdelning (inkl. aterforing) - -9 072 -9 072
Arets resultat - 62918 62918
Eget kapital 2015-12-31 53 058 247 357 300 415
Beslutad utdelning (inkl. aterforing) - -5 674 -5 674
Arets resultat - 29053 29053
Eget kapital 2016-12-31 53 058 270736 323794
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN tkr

2016 2015

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster 11328 32884
Justering for poster som inte ingéar i kassaflédet, m.m.
Avskrivningar och nedskrivningar 16 088 14112
Erhallen rénta 1727 1196
Erhallna utdelningar 6 767 7 500
Erlagd ranta -232 -173
Betald inkomstskatt -3539 -4 066

32139 51453
Okning/minskning kundfordringar -585 -5214
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -5979 6149
Okning/minskning leverantérsskulder 2800 8813
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder -5151 -16 777
Realisationsresultat av kortfristiga placeringar 15405 24 278
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 38 629 68 702
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -18 019 -30 285
Salda materiella anlaggningstillgangar 30 -
Investeringar i intressebolag -1685 -14 294
Okning/minskning av kortfristiga placeringar 50 475 -32 367
Kassaflode fran investeringsverksamheten 30 801 -76 946
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Beslutad utdelning -5 674 -9 072
Foérandring beslutade anslag 1822 1888
Férandring av avsattningar -2 000 @
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 852 -5184
Arets kassafléde 63 578 -13 428
Likvida medel vid arets bérjan 60 904 74 332
Likvida medel vid arets slut 60 904

124 482
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STIFTELSENS RESULTATRAKNING tkr

Not 2016 2015
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 1,2 638 470 636 716
Ovriga rorelseintakter 1584 1564
640 054 638 280
Rorelsens kostnader
Ersattning till dotterbolagen -622 241 -606 010
Bidrag externa samarbeten -6 055 -7131
Ovriga externa kostnader 3,4 -6 577 -5 827
Personalkostnader 5 -11 696 -8 633
-646 569 -627 601
RORELSERESULTAT -6 515 10 679
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 6 36 574 38601
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -16 536 -7 649
Summa resultat fran finansiella poster 20 038 3@
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 13523 41631
ARETS VINST 13523 41631
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STIFTELSENS BALANSRAKNING tkr

Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag 10 16 043 11043
Fordringar hos dotterforetag — 2406
Andelar i intressebolag och 6vriga aktier 12 38692 37007
Andelar i bostadsrattsforening 1640 1640
Summa anlaggningstillgangar 56 375 52 096
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 459 486
Ovriga kortfristiga fordringar 477 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2330 46

3266 532

Kortfristiga placeringar 13 364 116 410 221
Kassa och bank 14 113 920 57 477
Summa omsiéttningstillgangar 481 302 468 230
SUMMA TILLGANGAR 537 677 520 326
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STIFTELSENS BALANSRAKNING tkr

Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Bundet stiftelsekapital 50 000 50 000
50 000 50 000
Fritt eget kapital
Fritt stiftelsekapital 3058 3058
Balanserat resultat 206171 170 214
Arets vinst 13523 41631
222752 214 903
Summa eget kapital 272 752 264 903
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 896 3426
Skulder till koncernforetag 14 210573 195170
Aktuella skatteskulder 109 335
Ovriga kortfristiga skulder 459 6112
Beslutade anslag (annu ej utbetalade) 17 42 245 40423
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 10 643 9957
Summa kortfristiga skulder 264 925 255 423
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 537 677 520 326
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL tkr

Bundet Fritt Balanserat Arets Summa

Stiftelsekapital Stiftelsekapital resultat resultat eget kapital

Eget kapital 2014-12-31 50 000 3058 123959 50723 227740
Disposition enl. styrelsebeslut - - 50723 -50723 -
Beslutad utdelning (inkl. aterforing) - - -9 072 - -9 072
Aterbetalning av aktieagartillskott - - 4604 - 4604
Arets resultat - - - 41632 41623
Eget kapital 2015-12-31 50 000 3058 170214 41623 264904
Disposition enl. styrelsebeslut - - 41632 -41623 -
Beslutad utdelning (inkl. aterforing) - - -5675 - -5675
Aterbetalning av aktieagartillskott - - - - -
Arets resultat - - - 13523 13523
Eget kapital 2016-12-31 50 000 3058 206171 13523 272 572

Stiftelsens bundna kapital uppgar till 50 000 tkr. Detta kapital far enligt stiftelseférordnandet inte lamnas som anslag/forbrukas.
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KASSAFLODESANALYS FOR STIFTELSEN tkr

2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster -6 515 10679
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m.
Erhallen ranta 244 552
Erhallna utdelningar 6 099 7246
Erlagd rénta ﬂ io5

-1182 16 972
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar -2734 -311
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder 7 680 7 553
Realisationsresultat av kortfristiga placeringar 14705 24 659
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 18 469 48 873
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forandring langfristig fordran dotterbolag 2406 -
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -6 685 -22 837
Forandring av kortfristiga placeringar 46 105 -32972
Kassafléde fran investeringsverksamheten 41 826 -55 809
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring langfristig skuld dotterbolag = -4 604
Beslutad utdelning (inkl. aterforing) -5 674 -9 072
Aterbetalning aktieagartillskott = 4604
Forandring beslutade anslag % @
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3 852 -7184
Arets kassafléde 56 443 14120
Likvida medel vid arets borjan 57 477 71597
Likvida medel vid arets slut 113 920 57 477
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Koncern- och arsredovisningarna for Stiftelsen Hogskolan
i Jonkoping har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och BFNAR 2o012:1 (K3). Tillimpade principer ir
oférindrade jimfort med foregiende ar. De viktigaste
redovisnings- och virderingsprinciperna som har anvints
vid upprittande av drsredovisningen sammanfattas nedan.

KONCERNREDOVISNING

I koncernredovisningen ingar dotterbolag dir Stiftelsen
(moderorganisationen) direkt eller indirekt innehar mer
dn 50 % av rosterna.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvirvsmetoden,
vilket innebir att dotterbolagens egna kapital vid forvirvet,
faststillt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skulder-
nas verkliga virden, elimineras i sin helhet. I koncernens
egna kapital ingar hirigenom endast den del av dotter-
bolagens egna kapital som tillkommit efter forvirvet.

UTLANDSKA VALUTOR

Monetira tillgings- och skuldposter i utlindsk valuta virde-
ras till balansdagens kurs. Transaktioner i utlindsk valuta
omriknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

INTAKTER
Intikter har upptagits till verkligt virde av vad som
erhillits eller kommer att erhallas.

PROJEKTREDOVISNING INOM

UPPDRAGS- OCH FORSKNINGSVERKSAMHET

I projekt redovisas intikter i takt med att arbetet utfors, sa
kallad successiv vinstavrikning. Nir utfallet av ett projekt
gar att bedoma pa ett tillforlitligt sitt redovisas intikter
och kostnader enligt firdigstillandegraden av aktiviteterna
i avtalet per balansdagen. Intikterna virderas till verkligt
virde for den ersittning som har erhallits eller kommer att
erhallas i férhallande till firdigstillandegraden.

Nir utfallet i ett projekt inte gir att bedoma pa ett tillfor-
litligt sitt redovisas intikter bara i den man kostnader har
uppkommit. Projektets kostnader redovisas i den period
de uppkommer.

Firdigstillandegraden har beriknats som nedlagda kost-
nader per balansdagen i relation till de totalt beriknade
kostnaderna for att fullgéra projektet.

Nir det dr sannolikt att de totala projektkostnaderna
kommer att 6verstiga den totala projektintikterna, redo-
visas den befarade forlusten omgiende i resultatet.

INKOMSTSKATTER
Arets totala skatt for foretaget utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ir den skatt som beriknas
pa det skattepliktiga resultatet for perioden.

Uppskjuten skatt beriknas med utgangspunkt i tempo-
rira skillnader mellan redovisade och skattemissiga
virden pi tillgingar, skulder och avsittningar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvirde minskat med avskrivningar. Utgifter f6r repa-
ration och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anliggningstillgdngar skrivs av systematiskt
over tillgdngens bedsmda nyttjandeperiod.

Nir tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills,
beaktas i fsrekommande fall tillgdngens restvirde.

Linjir avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av
materiella tillgingar. Féljande avskrivningstider tillimpas:

DatoreT......cviviniiiiiiicic s 3ar
INTEANING ..ot 10 &r
Ovriga inventarier, verktyg och installationer................ 5ar
LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal dir koncernens enskilda bolag ir
leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal).
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjirt over
leasingperioden.

VARDEPAPPER OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Koncernens virdepappersportfoljer innehaller bade
aktierelaterade instrument och rintebirande instrument.
Samtliga virdepapper redovisas i enlighet med ligsta
virdets princip till det ligsta av anskaffningsvirde och
marknadsvirde. Vid virderingen tillimpas denna princip
pa aktieportfsljen som helhet respektive rinteportfoljen
som helhet, vilket innebir att orealiserade forluster avrik-
nas mot orealiserade vinster inom respektive portfol;.

KASSA OCH BANK

Som likvida medel redovisas utéver behallning pa transak-
tionskonto i bank, likvida medel tillhérande kapitalforval-
ningen.

FORDRINGAR

Fordringar med forfallodag mer 4n 12 manader efter
balansdagen redovisas som anliggningstillgingar, 6vriga
som omsittningstillgangar. Fordringar upptas till det
belopp som efter individuell provning beriknas bli betalt.

SKULDER

Skulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallo-
tidpunkten periodiseras mellanskillnaden som finansiell
kostnad 6ver skuldens loptid. Hirigenom 6verensstimmer
vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det
belopp som ska aterbetalas.

AVSATTNINGAR

Avsittningar redovisas nir en legal eller informell forplikt-
else till f6ljd av intriffade hindelser foreligger och det 4r
mer sannolikt att ett utflode av resurser krivs for att reg-
lera dtagandet &n att s inte sker, och beloppet har kunnat
beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfér in- eller utbetalningar.
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NOTER

NOT 1 - Intdkter for grundutbildning

TABELL 1. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)
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UTFALL ERSATTNING
HST® HPR® HST HPR Total

Humaniora 365,77 266,68 11281 5360 16 641
Teologi 0,00 0,00 0 0 0
Juridik 106,99 89,63 3300 1801 5101
Samhallsvetenskap 230342 193798 71045 38950 109 995
Naturvetenskap 547,32 408,50 28785 18118 46 903
Teknik 177372 1440,79 93 285 63902 157 187
Farmaci 0,00 0,00 0 0 0
Vard 909,36 793,24 50 845 38414 89 259
Odontologi 0,83 0,88 38 47 85
Medicin 44591 388,66 27 861 29538 57 399
Undervisning 554,01 514,67 20784 20227 41 011
Verksamhetsforlagd utb. 100,95 94,85 5367 4893 10 260
Ovrigt 74,56 66,11 3149 2268 5417
Summa 7182,84 6 001,99 315740 223518 539 258
Takbelopp (tkr) 503 213
Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 36 045
b Exklusive utbildning for annan hogskola, uppdragsutbildning, sarskild utbildning for larare i yrkesamnen,
ovriga sarskilda lararutbildningar, specialldrare och projekt for invandrade akademiker samt avgiftsbetalande studenter.
TABELL 2. Berdkning av anslagssparande och éverproduktion (tkr)
A. Tillgéngliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 503 213

+ Ev. ingdende outnyttjat takbelopp 0

Summa (A) 503 213
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december foregaende budgetar 5016

Utfall total ersattning enligt tabell 1 503213

+ Ev. ingdende 6verproduktion 50 406

Summa (B) 558 635
Summa (A-B) -55 422
Tabell. Anslagssparande

Totalt utgaende anslagssparande (A-B) 0

- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet 0

Utgaende anslagssparande (o}
Tabell. Overproduktion

Total utgédende 6verproduktion 55422

- Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av takbeloppet -5101
Utgaende 6verproduktion 50 321
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NOTER

NOT 2 - Nettoomsittningens férdelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

KONCERNEN STIFTELSEN
2016 2015 2016 2015
Statsanslag 609 233 608 938 609 233 608 676
Externa ersattningar 268102 247 308 29237 28 040
Summa 877 335 856 246 638 470 636 716

Av Stiftelsens nettoomséttning 638 470 tkr férdelas 612 691 tkr (595 839) eller 96 % (94 %)
till dotterbolagen enligt av stiftelsestyrelsen faststallda uppdrag for utbildning och forskning.

NOT 3 - Ersattning till revisorerna

KONCERNEN STIFTELSEN
2016 2015 2016 2015
ERNST & YOUNG
Revisionsuppdraget 497 448 174 145
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget @ % ﬂ ﬁ
Summa 962 644 544 279
NOT 4 - Leasingavtal
KONCERNEN STIFTELSEN
2016 2015 2016 2015
HYRESAVTAL
Framtida minimihyresavgifter, som ska erlaggas avseende icke uppségningsbara hyresavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 80 657 84137 - -
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar 304 000 336575 - -
Forfaller till betalning senare an fem ar 228 000 336 000 - -
612 657 756 712 (0] (0]
Under perioden kostnadsférda hyresavgifter 79 368 82611 = =

OVRIGA LEASINGAVTAL

Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 282 273 271 131
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar 329 156 329 136

611 429 600 267
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 367 246 236 111
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NOT 5 - Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

KONCERNEN STIFTELSEN
2016 2015 2016 2015
MEDELANTALET ANSTALLDA (ARSARB.)
Kvinnor 390 409 2 2
Mén 316 323 2 2
Totalt 70_6 73_2 Z Z

Principen for berakning av arsarbetstider har i enlighet med rekommendationer fran ESV férandrats fran och
med 2016. Tidigare har ingen hansyn tagits till ledigheter, vilket finns med i berakningen fran och med 2016.
For koncernen 2016 hade medelantalet anstéllda varit 337 mén och 432 kvinnor totalt 769 enligt tidigare
berakningssatt. For Stiftelsen skulle medelantalet istéllet vara 5, fordelat pa 3 kvinnor och 2 man.

KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PROCENT)

Andel kvinnor i styrelsen 48 65 50 71
Andel méan i styrelsen 52 35 50 29
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 54 48 50 50
Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare 46 52 50 50

Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.

LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER OCH PENSIONSKOSTNADER

Loéner och ersattningar till styrelsen 7 667 8001 2123 1711

och verkstéllande direktéren

Lon till 6vriga anstallda 360 031 332158 3683 @
367 698 340159 5806 4 647

Sociala avgifter enligt lag och avtal 128152 115922 1944 1443

Pensionskostnader for styrelsen och 4206 3847 710 797

verkstéllande direktoren

Pensionskostnader for 6vriga anstallda 54 322 52798 1392 @

Totalt 554 378 512 726 9 852 7757
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Pensionsforpliktelser och avgangsvederlag
Nagra pensionsforpliktelser utéver kostnadsforda premier foreligger inte.

Inom koncernen foreligger féljande avtal om avgangsvederlag vid uppségning fran foretagets sida:

Stiftelsen Hégskolan i Jonkdping

For fyra anstéllda i stiftelsen; prorektor, CFO, HR-direktér samt Director of International Operations har avtal
tecknats om uppsagningstid pa 6 manader med bibehallen 16n samt darutéver ett pensionsgrundande
avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner.

Hogskoleservice i Jonkoping AB
For vd har avtal tecknats om uppsagningstid pa 6 manader med bibehallen 16n samt darutéver ett
pensionsgrundande avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner.
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NOT 6 — Ranteintakter och liknande resultatposter

KONCERNEN STIFTELSEN

2016 2015 2016 2015

Utdelningar 6767 7500 6099 7246
Ranteintakter 1727 1196 244 551
Realisationsresultat vid forsaljningar 30905 32656 30231 30803
Summa 39399 41 352 36 574 38 600

NOT 7 — Rantekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN STIFTELSEN
2016 2015 2016 2015
Rantekostnader 232 173 1010 1505
Realisationsresultat vid forsaljningar 16 242 6441 15526 6144
Vérdereglering B 1937 = =
Summa 15732 8 551 16 536 7 649
Varav rantor avseende koncernféretag = = 932 1415
NOT 8 — Skatt pa arets resultat
KONCERNEN STIFTELSEN
2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt -3540 -1139 = =
Justering avseende tidigare ar 1 - - -
Férandring av uppskjuten skatt -2 403 @ - -
Summa -5 942 -2767 (0] (o}

Stiftelsen ar skattebefriad varfor specifikation ovan avser skatteffekter i dotterbolagen.

NOT 9 - Byggnader och mark

KONCERNEN

2016 2015
Ingdende anskaffningsvarden 6247 -
Inkép 408 3674
Omklassificeringar - @
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 655 6 247
Ingaende avskrivningar -470 =
Arets avskrivningar 743 -470
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1213 -470
Utgaende restvérde enligt plan 5442 5777
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NOT 10 - Andelar i dotterféretag

STIFTELSEN ORG NR SATE
Tekniska Hogskolan i Jénképing AB 556487-2751 Jénkoéping
Internationella Handelshdgskolan i Jonkoping AB 556487-2728 Jonkoping
Hogskolan for larande och kommunikation AB 556487-2769 Jonkoping
Halsohogskolan i Jonkoping AB 556619-6399 Jonkoping
Hogskoleservice i Jonkoping AB 556487-2744 Jonkoping
Jonkoping University Enterprise AB 559028-3056 Jonkoping
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort Eget Resultat
andel % andel % aktier varde kapital
16-12-31
Tekniska Hogskolan i Jénképing AB 100 100 500 1625 3 886 2
Internationella Handelshégskolan i Jonkoping AB 100 100 500 2818 17758 9498
Hogskolan for larande och kommunikation AB 100 100 500 500 16 022 2005
Halsohogskolan i Jonkoéping AB 100 100 500 5500 8491 18
Hogskoleservice i Jonkoping AB 100 100 500 500 2249 188
Jonkoping University Enterprise AB 100 100 100000 @ 401 -4 699
Summa 16 043
NOT 11 - Inventarier, verktyg och installationer
KONCERNEN
2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvéarden 298 488 278 448
Arets férandringar
- Inkop 17 611 26 612
— Forsaljningar och utrangeringar -14 382 -807
- Omklassificeringar = -5765
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 301717 ng
Ingaende avskrivningar -245 032 -235 388
Arets forandringar
— Forsaljningar och utrangeringar 14 352 807
— Avskrivningar -15 345 -13642
— Omklassificeringar = 3191
Utgaende ackumulerade avskrivningar -246 025 -245@
Utgaende restvérde enligt plan 55 692 53 456
NOT 12 - Andelar i intressebolag och 6vriga aktier
STIFTELSEN OCH KONCERNEN ORG NR SATE
Hogskolefastigheter i Jonkdping AB 556284-1089 Jénképing
Jonkoping Business Development AB 556693-2561 Jonkoping
Kapital- Antal Bokfort Eget Resultat
andel % andelar varde kapital
Hogskolefastigheter i Jonkoping AB 14,3 % 1000 10 000 83815 207
Jonkoping Business Development AB 29,0 % 1216 000 28 692 114 866 4125
Summa 38 692
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NOT 13 - Langfristiga vardepappersinnehav och kortfristiga placeringar

KONCERNEN STIFTELSEN
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Anskaffningsvarde
Noterade aktier och andelar 171449 242778 138 462 203483
Obligationer och rantepapper 225 654 206 738 225654 206738
397103 449 516 364 116 410 221
Bokfort virde
Noterade aktier och andra andelar 171450 240 841 138 462 203483
Obligationer och réantepapper 225654 206738 225654 206 738
397104 447 579 364 116 410 221
Borsvérde eller motsvarande
Noterade aktier och andelar 176 403 259152 143 326 221794
Obligationer och réantepapper 224936 205733 224936 205733
401339 464 885 368 262 427 527

NOT 14 - Kassa och bank

Stiftelsen och samtliga i koncernen ingdende bolag ar knutna till ett koncernkonto i bank. Stiftelsen redovisar,
i egenskap av moderbolag, det gemensamma saldot pa koncernkontot, medan 6vriga bolag inom koncernen
redovisar respektive saldo som kortfristig fordran/skuld gentemot Stiftelsen. Summa pa koncernkontot per
2016-12-31 uppgar till 32 154 tkr, varav dotterbolagens saldon summerar till 201 376 tkr.

NOT 15 - Ofdrbrukade bidrag

Posten pagaende projekt innehaller oférbrukade bidrag fran:

Annan statlig myndighet
Icke statliga organisationer eller privatpersoner
Oférbrukade bidrag totalt

Bidrag fran annan statlig myndighet férvéntas férbrukas enligt féljande tidsintervall:

inom tre manader

mer an tre manader till ett ar
mer an ett ar till tre ar

mer an tre ar

Totalt fran annan statlig myndighet

KONCERNEN
2016 2015
56218 60738
61253 57 229
117 471 117 967
13 888 12994
27167 32693
15116 14 658
2 393
56 218 60 738
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NOT 16 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
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KONCERNEN STIFTELSEN

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna I6ner 31742 28 207 599 350
Upplupna sociala avgifter 17 669 17 350 188 225
Pagaende projekt 168 757 162 187 5525 6 611
Forskottsfakturerade studentavgifter = 20975 = =
Ovriga poster 26 694 20 486 4331 2771
Summa 244 862 249 205 10 643 9 957
NOT 17 - Beslutade anslag (dnnu ej utbetalade)
tkr 2016 2015
Tekniska Hogskolan i Jénkoping 17 316 18174
Internationella Handelshégskolan i Jénkoping 12 000 7892
Hogskolan for larande och kommunikation i Jonkoping 6194 6 854
Halsohogskolan i Jonkoping 6735 7503
Hogskoleservice i Jonképing
Totalt 42 245 40 423

NOT 18 - Eventualforpliktelser

Stiftelsen har utfardat kapitaltackningsgarantier for Tekniska Hogskolan i Jonkdping AB, Internationella
Handelshogskolan i Jénkdping AB, Hogskolan for larande och kommunikation i Jonkdping AB, Halsohogskolan i
Jonkoping AB samt Hogskoleservice i Jonkdping AB avseende kapitaltackning av eventuella framtida forluster.

Hogskoleservice AB har tecknat ett antal avtal med hyresvéardar i Jonkdping avseende lagenheter for student-
boende. Det finns avtal som avser blockférhyrning samt avtal dar belaggningsnivaer garanteras gentemot
hyresvarden. Den normala arliga kostnaden till f6ljd av dessa ataganden uppgar till mellan 100 tkr och 1 500 tkr.
Den maximala risken till f6ljd av dessa ataganden uppgar till 10 000 tkr.

NOT 19 - Viasentliga hiandelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser som paverkar arsbokslutet har intraffat efter balansdagen.
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Stiftelsestyrelsen ar Jonkoping Universitys hogsta beslutande organ. Styrelsen ar utsedd av

regeringen fran den 1 maj 2016 till och med den 30 april 2019 om inget annat anges.

ORDFORANDE

Kammarrattspresident Monica Dahlbom

LEDAMOTER

Radgivare Soren E. Frandsen (vice styrelseordférande)
Senior Vice President Sofia Axelsson

F.d. partiledare Géran Hagglund

Professor Agneta Marell

Inkdpsdirektor Johan Ohlson

Docent Inger Rydén Bergendahl

Rektor Anita Hansbo, ledamot enligt stiftelsens stadgar.

Studerande Simon Ekelin, ordférande i Jonkopings Studentkar 1 juli 2015 — 30 juni 2016 och

studerande Toni Johansson, vice ordférande Jonkodpings Studentkar 1 juli 2016 — 30 juni 2017,

utsedda av studenterna.

Docent Robert Gunnarsson, utsedd av lararna vid Jénkodping University.

Sekreterare i styrelsen &r rektors sekreterare.

Jonképing, 2017-02-24
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Robert Gunnarsson

Var revisionsberattelse har lamnats 2017-02-24.
Ernst & Young AB

Hans Gavin

Auktoriserad revisor

Toni Johansson
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Till styrelsen i Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping, org. nr. 826001-7333

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping for ar 2016. Stiftelsens
arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta versio-
nen av detta dokument pa sidorna 73-94.

Enligt var uppfattning har irsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderstiftelsens och
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassaflsde for aret enligt arsredovis-
ningslagen.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir
oberoende i forhallande till moderstiftelsen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det ir styrelsen som har ansvaret for den andra informationen.
Den andra informationen bestdr av annan information i arsredo-
visningen pa sidorna 1-72, men innefattar inte arsredovisningen,
koncernredovisning och min revisionsberittelse avseende denna.
Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och jag gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen ir det mitt
ansvar att lisa den information som identifieras ovan och éverviga
om informationen i visentlig utstrickning ir oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar jag dven den
kunskap jag i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-

formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en visentlig felaktighet, 4r jag skyldig att rapportera detta. Jag har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande

bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som den bedomer dr nodvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller pa fel.
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Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen fér bedomningen av stiftelsens f6rméga att fort-
sitta verksamheten. Den upplyser, nir sd ir tillimpligt, om férhal-
landen som kan péaverka fésrmagan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera stiftelsen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alterna-
tiv till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av
sidkerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

« Identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifrdn dessa risker och
inhimtar revisionsbevis som ir tillrickliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ir
hogre 4n for en visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosittande
av intern kontroll.

« Skaffar vi oss en forstielse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse f6r vér revision f6r att utforma
granskningsatgirder som ir limpliga med hinsyn till om-
stindigheterna, men inte f6r att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« Utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

« Drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhillanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisions-
berittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
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arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vira slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhall-
anden gora att en stiftelse inte lingre kan fortsitta verksamheten.

« Utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehillet i rsredovisningen och koncernredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

« Inhimtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen f6r enheterna eller affirs-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ir ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning av Stiftelsen
Hogskolan i Jénkoping for ar 2016.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid
med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderstiftelsen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund f6r vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt stiftelse-
lagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed

vért uttalande, 4r att inhdmta revisionsbevis f6r att med en rimlig
grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i ndgot
visentligt avseende:

« Foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen
eller om det finns skil for entledigande.

« Panigot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
forordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller férsummelser som kan for-
anleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras

pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sidana
atgirder, omraden och férhallanden som ir visentliga for verksam-
heten och dir avsteg och overtridelser skulle ha sirskild betydelse
for stiftelsens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som ir
relevanta for vart uttalande.

Goteborg den 24 februari 2017
Ernst & Young AB

Hans Gavin
Auktoriserad revisor
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