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Forenklad koncernledningsmodell vid Hogskolan i Jonkoping
Beslut
Styrelsen beslutar

att godkinna forslag till justerad styrningsmodell for Hogskolan i Jonkdping och de
féreslagna nomineringarna,

att innan detta beslut genomfors ska strukcuren faststillas som sikerstiller att de externa och interna
intressenter som har identifierats fir insyn i och kan paverka Hogskolans verksamhet och utveckling.
Ansvaret for detta dligger genomférandegruppen.

Bakgrund

Styrelsen har faststillt en vision om att bygga ett internationellt universitet i Jonkdping till 2025.
Detta ir en ytterst krivande ambition och innebir bland annat att leverera pa de fyra mél som har
faststilles:

- att 8ka den internationella utbildningen

- att 8ka den internationellt konkurrenskraftiga forskningen

- att dka det externa engagemanget

- att ka studentattraktivitet och studentnéjdhet

For att kunna genomféra detta, och for att kunna sikra att vi uppndr kraven pé kvalitet och
konkurrenskraft, krivs bide vision och handlingskraft i organisationen. Vi behéver

- gemensam syn och samarbete mot gemensamma mal
- tydliga ansvar och befogenheter

- effektivitet i besluts- och genomférandeprocesser
Detta har foranlett stiftelsens styrelse att se 6ver formerna f6r intern styrning inom hégskolan.

Hégskolan ir organiserad som en koncern med en moderstiftelse och fem heligda dotterbolag.
Dagens interna organisation innefattar dels en gemensam ledningsgrupp under ledning av rektor dir
dotterbolagens VD:ar ingir, dels fem dotterbolagsstyrelser med sammanlagt ca 50 ledaméter. VD i
dotterbolagen rapporterar till tvd instanser. Hogskolan har idag drygt 700 anstillda.
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I arbetet har koncernens legala strukeur inte ifrigasatts.

Styrelsen foreslds nu ta ett viktigt steg i syfte att genom forenklad intern ansvarsstruktur stirka
forutsiceningarna for hogskolan att forverkliga Jonkoping International University 2025.

Process

Efter inledande diskussioner i styrelsen och avstimning med bolagens ordférande utsdg styrelsen i
oktober 2014 en nomineringskommitté for dotterbolagen. Denna fick dven i uppdrag att se 6ver den
interna styrningen och ansvarsstrukturen.

Vid decembermétet presenterade nomineringskommittén tva tinkbara inriktningar for
ansvarsstrukturen, hir benimnda 6kad dotterbolagsinriktning respektive 6kad operationell
inriktning, och bad styrelsen om vigledning i det fortsatta arbetet. Styrelsen bestimde d& att fortsitta
utvecklingen mot en dkad operationell inriktning och gav nomineringskommittén instruktionen att
ta fram ett forslag pa ansvarsstrukeur.

Nomineringskommittén har informerat och inhimtat synpunkter frin VD:arna {6r dotterbolagen i
grupp savil som i enskilda samtal, samt frin dotterbolagens ordférande.

Nomineringskommittén har ocksé tagit del av preliminira rekommendationer frin bedomargruppen
for EQUIS-ackreditering av handelshogskolan. Bland annat rekommenderas att fortydliga strategin
framat, att oka samarbetet med 6vriga fackhdgskolor och att minska komplexiteten i den
bolagsinterna organisationen.

Overgripande information om forslaget har delgetts sittande bolagsstyrelser samt hogsta ledningen for
de organisationer som stiftelsen tidigare har gett ritt att samrdda om bemanningen av en plats i en av
fackhogskolornas styrelser.

Forslagets overgripande inriktning och motivering

En tydligare och mer effektiv ledningsorganisation ska &stadkommas genom att

o stirka arbetet i hogskolans ledningsgrupp och att

e stirka VD:s roll med fokus pé kirnverksamheten i de verksamhetsdrivande dotterbolagen.
Dirfor reduceras bolagsstyrelsernas roll till den formella uppgiften att fatta de beslut som endast
styrelsen kan fatta enligt aktiebolagslagen, och bemannas frin hogskolans ledning.

Detta ger en tydligare ansvarsférdelning med betoning pa individers ansvar pé olika nivaer. Vi fir en
tydligare rapportging inom ledningen. Vi fir en enklare intern ledningsorganisation med méjlighet
till storre effektivitet. Ledningsgruppen fir bittre forutsittningar for att nd en gemensam syn och
arbeta mot gemensamma mél inom hégskolan.

Samtidigt skapar vi behovsstyrda former for samspelet mellan bolagens ledning och de olika de
intressenter som tidigare till viss del var representerade i bolagsstyrelserna. Det externa engagemanget
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i utbildningen och forskningen vid fackhégskolorna ir av stor betydelse och ska sikras genom externa
rad pd bolags- och programniva. Lirare och studenter ska involveras vid beredning och beslut rérande

utbildning och forskning.
Justerad ansvarsférdelning

Nedan skisseras 6versiktligt den justerade ansvarsférdelningen. Kursiv stil indikerar férindringar
visavi nuldget. Det framgdr att forindringen innebir att VD i bolagen far ett 6kat ansvar som i stort
motsvarar den nuvarande bolagsstyrelsen. Systemen for uppféljning och kontroll ska vara
gemensamma for hela hégskolan.

Stiftelsen — styrelsens ansvar

*  Férhandlingspart mot staten och mottagare av statlig finansiering
*  Verksamhetens 6vergripande mal och strategier

*  Verksamhetens huvudsakliga(institutionella) organisation

*  Hogskolans finansiella stillning

*  Forvaltning av egendom & angeldgenheter

»  Tilldelas ritt till examina

*  Finansiell fordelning till Fackhogskolorna

*  Utse och utvirdera rektor

Rektors ansvar

*  Verkstillande ledamot i styrelsen.

*  Ansvarar for hogskolan och foljer hogskolans verksamhet,
*  Lopande forvaltning i stiftelsen

*  Utse och leda hégskolans ledningsgrupp

o Tillse etr effektive system for uppfolining och kontroll

»  Usse och utvirdera VD i heliigda dotterbolag

Beslutsprocesser for ledningsgruppen (att utveckla under genomférandet)

Utveckla och implementera strategi och verksamhetsmal
Utveckla och implementera policyer,

Beredning av drenden infor Stiftelsestyrelsen

Bolagens planer f6r utbildning och forskning

Samordning och synergier inom gemensamma omraden.
Félja upp och analysera verksamhetens kvalitet och resultat

Budget och ekonomisk uppféljning
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Dotterbolagen - styrelsens ansvar

* Bolagsstyrelserna formaliserar de beslut som endast styrelsen kan fatta enligt ABL. Hir ingér
att utse VD, att utse firmatecknare i bolaget och att limna &rsredovisning. Ovrz'gﬂ beslut for
bolaget fattas av VD eller enligt VD:s delegation.

Dotterbolagen - VD:s ansvar

*  Ansvarar for verksambeten inom bolaget

o Fasstiller bolagets verksambetsmal, strategier, organisation, planer for verksambeten.

*  Disponerar beviljad finansiering; upprittar budget & foljer den ekonomiska utvecklingen

o User och leder bolagets ledningsgrupp

o Ska sikra att lirare och studenter iir representerade vid beredning av beslut rirande utbildning
och forskning.

o Ska tillsitta och (lita) leda et eller flera externa rad for bolagets verksamber.

*  Verkstiller beslut som fattas av stiftelsen,

* Lopande forvaltning i bolaget

Genomférande

Genomforandet leds fran Stiftelsestyrelsen av Jan Ake Jonsson som ansvarig. Den exakta strukturen
for detta kommer att utvecklas omedelbart efter beslut nir en detaljerad arbetsplan utvecklats. For
det operativa genomférandet ansvarar hogskolans ledningsgrupp under ledning av rektor.

Férﬁndringen ska genomfbras genom att

- anpassa ansvarsstrukturen for koncernen enligt ovan

- definiera vilka 6vergripande beslutsprocesser som ska drivas av koncernens ledningsgrupp
- sikra att ritt balans och kompetens finns i ledningsgruppen

- sikra att den operativa verksamheten foljer ovanstdende strukeur

Ansvarsstrukturen for koncernen anpassas formellt genom att stiftelsen faststiller nya bolagsordningar
och bemannar dotterbolagsstyrelser vid bolagsstimmorna under viren 2015. Ansvarsstrukturen
fortydligas ddrefter genom revisioner av instruktioner och arbetsordningar.

Nomineringar
Nomineringskommittén foreslér att rekeor utses till ledamot och ordférande i de heligda

dotterbolagen. Dirtill kommer facklig representation enligt Lag (1987:1245) om styrelserepresentation
for de privatanstiillda. Dotterbolagets VD Gir foredragande.
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Bolagsinterna rid

D4 en storre del av besluten inom bolagen fattas av VD behover bolagen se éver den interna
organisationen och beredningsprocesserna med utgdngspunke frin behovet av att fi information och
paverka. Vid behov bor interna fora skapas dir studenter och anstillda kan fi nédvindig input och
feedback. Den ersitter inte de formella beslutsordningar som redan finns, t.ex. MBL. Sidana interna
rdd ska vara behovsinriktade och beslutas av respektive dotterbolags-VD.

I frigor som ror det akademiska innehallet i utbildningen och forskningen ir det kollegiala
inflytandet viktigt for sikra kvaliteten. Dessa frdgor hanteras redan idag i fora dir lirare och forskare
ar representerade. Studenterna ir vil representerade pd HJ-niva i bland annat hogskolans
ledningsgrupp, i utbildningsradet och i Namnden f6r utbildning och forskarutbildning. Detsamma
giller inom bolagen dir studenter ir representerade i olika beredande och beslutande for for
utbildningen.

Externa Rid

For att uppnd de faststillda strategierna och dess mal behover Hogskolan ta in extern kompetens av
olika slag. Detta sker i samarbete med en mingd olika partners frin niringslivet och de offentliga
verksamheterna: projektsamarbeten i utbildningen och forskningen, arbetsmarknadsdagar,
fadderforetag, verksamhetsforlagd utbildning och uppdragsutbildning.

Samtidigt dr det visentligt att externa foretridare och branschexperter med lokal, nationell och
internationell utblick och forankring frin niringslivet och det offentliga har mojlighet att pd en mera
overgripande nivd f information, paverka och medverka till en gynnsam utveckling av Hégskolan.

De externa rdd som etableras for detta syfte skall vara behovsstyrda och beslutas av respektive
dotterbolags VD. Utformandet av dessa bor forankras i hogskolans ledningsgrupp for sikerstillande
av eventuella synergier mellan de olika dotterbolagen.



