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Forandringar i styrande dokument

Vid styrelsemétet den 13 december 2017 patalade Rektor att instruktionerna fran
Stiftelsestyrelsen till Rektor, fran Stiftelsestyrelsen till Bolagsstyrelserna, och fran
Bolagsstyrelserna till VD, innebdr betydande autonomi for de olika beslutsinstanserna;
Rektor, Bolagsstyrelse och VD.

Rektor identifierade ett behov att begransa beslutsmandatet *for betydande atagande utanfor
beslutad budget’. Syftet med begrénsningen ar att 6ka transparensen och att minska
riskexponering. En forandring foreslas darfor i rektors beslutsmandat, i beslutsmandat for
bolagsstyrelserna och for koncernens VD:ar.

Stiftelsestyrelsen foreslas andra *Arbetsordning for styrelsen vid Jonkoping University” i
enlighet med bifogat forslag.

Ovriga nodvandiga beslut fattas i sarskild ordning, dvs av extra bolagsstammor genom
stiftelsestyrelsens ordférande och av Bolagsstyrelserna. Férslaget ar att begransa
Bolagsstyrelsernas beslutsram till motsvarande rektors, dvs en ram om 20 miljoner kronor,
och VD:s beslutsam till halften av rektors beslutsram, dvs till 10 miljoner kronor.

Forslag till beslut

- Att stiftelsestyrelsen med andring av sitt beslut 2018-02-27 8§14 faststéller
’Arbetsordning for Styrelsen vid Jonkdping University’, enligt bifogat forslag (P 7,

Bilaga 1).
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Arbetsordning for styrelsen vid Jonkoping University

1.  Inledning

1.1.  Stiftelsen Hogskolan i Jonkdping (”Stiftelsen) och dess helédgda dotterféretag;
Internationella Handelshdgskolan i Jonkdping AB, Tekniska Hogskolan i
Jonkoping AB, Hogskolan for larande och kommunikation i Jonkoping AB,
Hélsohogskolan i Jonkoping AB, Hogskoleservice i Jonkdping AB samt Jonkoping
University Enterprise AB ("Bolagen”) utgor tillsammans en koncern med Stiftelsen
som moderstiftelse och Bolagen som dotterféretag.

1.2. Stiftelsen bedriver utbildning, forskning och dérmed forenlig verksamhet under
firman Jonkdping University som dven anvands som samlingsnamn pa koncernen.
Verksamheten bedrivs genom Bolagen.

1.3. Jonkoping University tilldelas via Stiftelsen examensrétt for utbildning pa
grundniva, avancerad niva och forskarniva av regeringen enligt lag (1993:792) om
tillstand att utfarda vissa examina. Vidare tecknar Stiftelsen avtalen med Svenska
staten om utbildnings- och forskningsuppdrag.

1.4. Denna arbetsordning syftar till att klargora ansvar, uppdrag och arbetsformer for
styrelsen vid Jonkdping University (”Styrelsen”) samt ansvarsfordelningen mellan
Styrelsen och rektor.

. Styrelsen
2.1.  Stiftelsen har vad som i stiftelselagen (1994:1220) benamns egen forvaltning,
vilket innebér att Styrelsen &r Jonkdping Universitys hdgsta beslutande organ och
ansvarar for férvaltningen av Stiftelsens angelédgenheter. Styrelsen &r darmed
ytterst ansvarig for att verksamheten vid Jonkdping University drivs enligt
Stiftelsens stadgar, avtalen med Svenska staten och gallande forfattningar.

2.2. Styrelsens sammanséattning och hur den utses framgar av Stiftelsens stadgar.
Externa ledaméter och ordfdrande i Styrelsen utses av regeringen. Forslag till
regeringen ld&mnas av en nomineringsgrupp som Stiftelsen har inrattat. | Stiftelsens
nomineringsgrupp ingar tre ledamaoter som utses av Styrelsen.
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Enligt Stiftelsens stadgar tecknas Stiftelsens firma av Styrelsen eller av sérskild
firmatecknare som utses av Styrelsen. Enligt Styrelsens beslut tecknas Stiftelsens
firma av Styrelsens ordférande, vice ordférande och rektor, tva i forening.
Dessutom tecknar rektor Stiftelsens firma i I6pande forvaltning.

Enligt stadgarna ska Styrelsen:

inrdtta en disciplinnamnd samt faststélla foreskrifter betréaffande
disciplinara pafoljder for studenter vid Jonkdéping University
utse vice ordférande inom sig

utse rektor efter horande av en valférsamling

utse auktoriserad(e) revisor(er).

Styrelsen ska dessutom sjalv besluta:

om verksamhetens Gvergripande vision, mal och strategier

i fragor som innebar betydande langsiktiga ekonomiska ataganden eller risk
for Jonkoping University

i fraga som ror andring eller tillagg till det langsiktiga ramavtalet om
utbildning och forskning med svenska staten

om ansokan till regeringen om utdkad examensrétt

om férdelning av medel och uppdrag till Bolagen

i viktigare fragor om lednings- och organisationsstruktur

om instruktioner till Jonk6ping Universitys éverklagandenamnd (HJON)
om instruktioner for Stiftelsen Hogskolan i Jonkdpings nomineringsgrupp
om policy for kapitalférvaltningen

om plan och anvisningar for internrevision

om utseende av rektors stallforetradare

Styrelsens ordférande och vice ordférande

Styrelsens ordférande utses av regeringen. Ordféranden ska leda Styrelsens arbete
och bevaka att Styrelsen fullgor sina uppagifter. | ordférandens ansvar enligt ovan
ingar att:

fortlopande halla kontakt med och fungera som diskussionspartner till och
stod for rektor

se till att Styrelsens ledamoter erhaller tillfredsstallande information och
beslutsunderlag for sitt arbete

efter samrad med rektor faststélla forslag till dagordning for Styrelsens
sammantréden

se till att Styrelsens arbete arligen utvarderas

besluta om rektors anstéallningsvillkor och informera Styrelsen om dessa
representera Stiftelsen som dgare vid bolagsstdmmor i Bolagen.
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Nar Styrelsens ordférande har forfall ska vice ordforanden fullgéra det som aligger
ordféranden enligt denna arbetsordning.

Styrelseledamots ataganden

Da styrelseledamoterna har ett solidariskt ansvar for Jonkoping Universitys
forvaltning &r fortroende och kommunikation viktiga forutsattningar for ett
fungerande styrelsearbete. Styrelseledamot ska sjalvstandigt bedéma de arenden
styrelsen har att behandla och féra fram de uppfattningar och gora de
stéllningstaganden detta féranleder. Styrelseledamot ska begéra den
kompletterande information som ledamoten anser nddvéndig for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut. Styrelseledamot ska tilldgna sig den kunskap
om Jonkdping Universitys verksamhet, organisation och marknad som krévs for
uppdraget. Ny styrelseledamot ska genomga introduktion eller utbildning som
styrelsens ordférande och ledamoten gemensamt finner I[ampligt.

Styrelsens sammantraden
Styrelsens ordférande ska se till att sammantraden halls nar det behovs. Styrelsen
ska alltid sammankallas nédr en ledamot begér det.

Styrelsen ska halla minst fyra ordinarie styrelsesammantraden under
verksamhetsaret. Normalt forlaggs dessa till februari, maj-juni, oktober och
december.

Styrelsesammantrade kan hallas som telefon- eller videosammantréade eller, om
samtliga styrelseledaméter gar med pa det, som sammantrade per capsulam.

Kallelse

Pa ordforandens uppdrag ska rektor se till att varje styrelseledamot och
arbetstagarsuppleant far kallelse till sammantrade med bifogad dagordning senast
en vecka fore sammantrédet om inte sérskilda skél finns. Relevanta skriftliga
underlag ska séndas till styrelseledamoterna och adjungerad arbetstagarrepresentant
tillsammans med kallelsen om det & mojligt. Om ledamot inte har mojlighet att
delta i sammantrade ska detta anmalas till rektor.

Annan persons narvaro vid styrelsens sammantraden

De fackliga organisationerna vid Jonkoping University har ratt att tillsammans utse
en adjungerad ledamot med ndrvaro- och yttranderatt. Javsreglerna i punkt 11
nedan ska tillampas pa sadan adjungerad ledamot.

Stiftelsens revisor ska inbjudas att delta och uttala sig vid det styrelsesammantrade
pa vilket arsredovisningen ska behandlas.
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Styrelsen kan adjungera ytterligare personer med rétt att nérvara och yttra sig vid
ett sammantréde eller del darav.

Stomplan
Om Styrelsen inte beslutar nagot annat ska féljande stomplan galla for arligen
aterkommande arenden vid Styrelsens ordinarie sammantraden.

Vid varje ordinarie sammantréde ska foljande arenden behandlas:

) viktigare héndelser, nuldge och utveckling av verksamheten, hari inkluderat
laget i viktigare utvecklingsarbete, aktuell uppfoljning av rekrytering,
prestationer i grundutbildningen och aktuella kvalitetsfragor.

) studerandefragor och studentkarens verksamhet.

o resultat av kapitalforvaltningen.

Vid ordinarie sammantréade i februari ska féljande &renden behandlas:

. arsredovisning for det gdngna verksamhetsaret. Arsbokslut och disposition
av eventuellt 6verskott

o rapportering av extern och intern revision samt atgarder med anledning av
dessa.

) budgetunderlag till utbildningsdepartementet for kommande fyra ar

. uppféljning av Styrelsens arbete foregaende verksamhetsar.

Vid ordinarie sasmmantréde i maj-juni ska foljande drenden behandlas. Detta mote
genomfdrs, om inte annat beslutas, i form av ett internat.

) ekonomisk rapport for tertial 1 (T1) av verksamhetsaret med prognos (P1)
for hela verksamhetsaret

. riktlinjer och plan for internrevision

o verksamhetsuppfoljning i enlighet med JU:s strategier

. eventuell revision av hdgskolans strategier

. faststéllande av arbetsordning for Styrelsen.

Vid ordinarie sammantréde i oktober ska foljande arenden behandlas:

. Ekonomisk rapport for tertial 2 (T2) av verksamhetsaret med prognos (P2)
for hela verksamhetsaret.
o Verksamhetsplan med ekonomiska ramar infor néstkommande

4-arsperiod.

Vid ordinarie sammantréde i december ska féljande &renden behandlas:

. koncernens budget for kommande verksamhetsar och prognoser (fyra ar)

. principer infér kommande ars budgetunderlag till departementet (beslut vid
februarimotet)

o riktlinjer for kapitalforvaltningen.
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Beslutsforhet
Styrelsen &r beslutsfor nar mer an héalften av ledaméterna &r narvarande, bland dem
ordféranden eller vice ordféranden.

Majoritetskrav

Som styrelsens beslut géller den mening som mer &n halften av de narvarande
rostar for vid sammantrédet (enkel majoritet). Vid lika rostetal har ordféranden
utslagsrost.

Sarskilda majoritetskrav géller i fragor enligt 9 § i Stiftelsens stadgar.

Jav
Styrelseledamot far inte handlagga fraga

() om avtal mellan styrelseledamoten och Stiftelsen/Bolag

(i)  om avtal mellan Stiftelsen/Bolag och en tredje man, om styrelseledamoten i
fragan har ett vasentligt intresse som kan strida mot Stiftelsens/Bolagets,
eller

(iii))  om avtal mellan Stiftelsen/Bolag och en juridisk person som
styrelseledamoten ensam eller tillsammans med nagon annan far foretrada.

Undantag fran punkten (iii) ovan galler om Stiftelsens/Bolagets motpart ar en
juridisk person som ingar i Stiftelsens koncern.

Med "avtal” ska jamstallas rattegang eller annan talan.

Vid styrelsesammantrade medfor javsreglerna att den javige ledamoten &r
forhindrad att vara nérvarande i éverldggningen och delta i beslutet.

Styrelsens ordférande ska fortldpande bedéma om jav aktualiseras i styrelsearbetet.
Styrelseledamot ska omedelbart anmadla till styrelsens ordférande om ett drende kan
aktualisera jav for styrelseledamoten. Om jav aktualiseras for styrelsens ordforande
ska denne anmaéla detta forhallande till samtliga dvriga ledamater.

Behandlingen av javsérenden ska dokumenteras i styrelseprotokoll.

Styrelseprotokoll
Vid Styrelsens sammantraden ska det foras protokoll. | protokollet ska de beslut
som Styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet ska undertecknas av den som har varit protokollférare. Det ska justeras
av ordféranden, om denne inte har fort protokollet, och av en ledamot som utses av
Styrelsen.
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Styrelseledamot har ratt att fa en avvikande mening antecknad till protokollet.
Styrelsens protokoll ska foras i nummerfoljd och forvaras pa ett betryggande sétt.

Protokoll ska diarieforas och distribueras till Styrelsens ledamdter och adjungerad
arbetstagarrepresentant senast inom 3 veckor fran sammantrade.

Internrevisionsutskott
Styrelsen far inom sig inréatta ett internrevisionsutskott (IRU). Om styrelsen
valjer att inrdtta IRU ska féljande galla betraffande dess sammansattning och

uppdrag.

Sammanséttning och formalia

o IRU ska besta av tre ledamdter som styrelsen utser inom sig. Styrelsens ord-
forande eller vice ordférande ska alltid inga i IRU. Rektor far inte vara leda-
mot i IRU. Ledaméterna utses for en mandatperiod om tva ar.

o IRU ska sammantrada regelbundet, i anslutning och anpassat till styrelsens
sammantraden, sa att IRU kan fullgora sin roll som beredande organ till sty-
relsen. IRU uppréttar sjalva arsplanering och dagordningar for sina sam-
mantraden. Sammantradena ska protokollféras. Protokollen ska goras till-
géangliga for samtliga styrelseledamoter.

Uppdrag

. IRU:s 6vergripande uppdrag ar att bereda styrelsens arbete med internrevis-
ion av verksamheten inom Jonkoping University.

. IRU ska lopande analysera risker inom verksamheten samt omraden eller

verksamhetsgrenar som det finns anledning att granska narmare. Utifran ris-
kanalysen ska IRU lamna forslag pa sarskilda granskningar av verksam-
heten. Granskningarna ska i forsta hand avse omraden som ar vésentliga
och kritiska for att av styrelsen och ledningen faststéllda verksamhetsmal
ska uppnas. IRU:s forslag pa granskningar ska sammanstéllas i ett forslag
till arlig revisionsplan, som faststélls av styrelsen.

. IRU ska ansvara for att granskningar genomfors i enlighet med beslutad re-
visionsplan. For varje granskning ska IRU uppratta en granskningsplan dar
mal, aktiviteter, omfattning, tidplan och resursbehov ska framga.

. IRU ska vara ansvarig uppdragsgivare/bestallare vid upphandling av
granskare (internrevisor) for genomforande av beslutade granskningar.
. IRU ska sakerstélla att beslutade granskningar utfors och aterrapporteras till

styrelsen. IRU ska foresla atgarder for styrelsens beslut i anledning av
granskningsrapporter.

. IRU ska bereda och till styrelsen aterrapportera uppféljning av tidigare ge-
nomforda granskningar.
. IRU ska uppratta en arlig rapport 6ver sitt arbete och genomférda gransk-

ningar.
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14. Rektor

14.1. Enligt Stiftelsens stadgar géller att Styrelsen ska utse en rektor, tillika verkstallande
ledamot i Styrelsen, med uppgift att folja verksamheten och ha det 6vergripande
ansvaret for Jonkoping University.

14.2. Vad galler rapportering till Styrelsen ska rektor:

. forbereda Styrelsens sammantraden i samrad med ordféranden och forse
Styrelsen med underlag for beslut

o ge Styrelsen relevant, aktuell och belysande information om verksamheten
och dess utveckling

. verkstalla av Styrelsen fattade beslut och rapportera utfallet fran dessa

. efter varje tertial rapportera koncernens ekonomiska situation och

finansiella stéllning.

14.3 Rektors uppdrag innefattar att

) leda utvecklingen av verksamheten vid Jonkdping University i riktning mot
Jonkoping Universitys vision och évergripande mal

. verka for att kvaliteten pa verksamheten halls pa en internationellt hog niva

o representera Jonkoping University utat mot olika intressenter och allmanhet
och darvid beakta bilden av verksamheten som helhet

. sakerstalla att utbildningen pa grund-, avancerad- och forskarniva uppfyller
de krav som svenska staten staller for hogskolans ratt att utfarda examina

. sakerstalla att studenternas 6nskemal kan framforas och att deras

erfarenheter kan tillvaratas samt att studenterna bereds mojlighet till
representation i beredande och beslutande organ i utbildningsrelaterade
fragor

. tillse att den I6pande forvaltningen av Jonkoping Universitys (koncernen)
angelagenheter skots i enlighet med géllande forfattningar, Jonkoping
Universitys avtal med svenska staten och forvaltningsforeskrifterna i
Stiftelsen stadgar samt avtal med tredje man.

. sakerstalla en andamalsenlig och kostnadseffektiv resursanvandning

o skapa en god intern kommunikation och stédja ett gott samarbetsklimat

. representera Jonkoping University som arbetsgivare pa lokal niva

. :)esluta om for Jonkoping University gemensamma regler for anstallning av
arare.

14.4 Rektor far inte fatta beslut i de arenden som Styrelsen ska besluta i enligt
Stiftelsens stadgar eller i &renden som Styrelsen har bestamt att Styrelsen sjélv,
DAN eller HION ska besluta i. Rektor far inte vidta atgarder som har stor betydelse
for Jonkoping University. Sadana atgarder kan rektor foreta endast efter sérskilt
bemyndigande fran Styrelsen, om inte Styrelsens beslut utan olédgenhet for
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Jonkoping University kan avvakitas. Vid sadana tillfallen ska rektor dock, savitt
mojligt, forst inhdmta samtycke fran Styrelsens ordférande samt snarast mojligt
efter dispositionen underrétta styrelsen om den vidtagna dispositionen.

Som atgarder som till arten och omfattningen av Jonkoping Universitys verksamhet
ar av stor betydelse anses:

° kop av fast egendom eller intecknande av fast egendom
° pantsattning av Jonkodping Universitys egendom
° investeringar eller ataganden som 6verstiger 20 miljoner koronor och som

inte omfattas av beslutad investeringsbudget.

| 6vriga drenden far rektor fatta beslut. De beslut som rektor fattar och som inte kan
anses vara av rutinmassig karaktar ska dokumenteras i skriftlig handling som ska
dateras, undertecknas och forvaras pa betryggande satt. Rektor far vidaredelegera
sin beslutsbefogenhet.

Till stéd for sitt arbete ska rektor utse och leda en ledningsgrupp. Bolagens VD:ar
ska inga i ledningsgruppen, i 6vrigt beslutar rektor om sammansattningen.
Ledningsgruppen ska verka for en gemensam syn och ett gott samarbete mot
gemensamma mal inom Jonkoping University.

Rektor ska vara ende ordinarie ledamot, tillika ordférande, i bolagsstyrelserna i
Bolagen, jamte i forekommande fall en facklig representant. Darav foljer att rektor
ar ytterst ansvarig for arbetsmiljon inom Bolagen samt fattar genom enkel majoritet
de beslut som enbart bolagsstyrelserna kan fatta enligt aktiebolagslagen. Har ingar
att tillsatta, utvérdera och entlediga VD samt att stodja VD i dennes arbete.

Ansvar och befogenheter for VD i Bolagen faststalls av rektor, genom
styrelsebeslut i respektive Bolag, i form av Instruktioner fér arbetsfordelningen
mellan bolagsorganen och rapportering till styrelsen.

Inom dessa ramar har rektor ratt att utfora sitt uppdrag pa det satt som rektor anser
bast gynna verksamhetens utveckling, med stod fran organisationen och
tillgangliga resurser.

Offentlighet och sekretess

Stiftelsen anges i bilagan till offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) och
omfattas saledes av bestaimmelserna i 2 kap 4 § offentlighets- och sekretesslagen.
Detta innebdr att vad som foreskrivs i tryckfrihetsforordningen om ratt att ta del av
handlingar hos myndigheter i tillampliga delar galler ocksa handlingar hos
Stiftelsen samt att Stiftelsen jamstéalls med myndighet vid tillampning av
offentlighets- och sekretesslagen.
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Av 13 kap 2 § 1 stycket jamfort med 13 kap 2 § 2 stycket offentlighets- och
sekretesslagen foljer att den meddelarfrihet (innefattande anonymitetsrétt), det
ingripandeférbud samt det efterforskningsforbud som i forhallande till Stiftelsen
galler till forman for anstallda och uppdragstagare i Stiftelsen, galler inte till
forman for styrelseledamot i Stiftelsen.

Styrelseledamot ska iaktta lojalitets- och tystnadsplikt, vilket innebér att de inte far
roja angelagenheter eller kunskaper om Jonkdping University som han eller hon
fatt under utforandet av sitt uppdrag, om ett réjande skadar eller riskerar att skada
Jonkoping University. Tystnadsplikten géller sdval muntlig som skriftlig
information.

Betraffande uppgifter och information om Joénkoping University vars réjande inte
skadar eller riskerar att skada JonkOping University ar det normalt, inom styrelsen,
Styrelsens ordférande eller rektor som uttalar sig for media eller i 6vrigt gor
offentliga uttalanden angaende Jonkoping University.
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