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JONKOPING UNIVERSITY

Ekonomiska ramar och uppdrag till bolagen 2018 - 2020

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta

att faststélla preliminara budgetforutsattningar for 2018.

att faststélla preliminér fordelning av det statliga utbildnings- och forskningsanslaget for
2018 samt prognoser for anslagsfordelningen avseende 2019-2020.

att faststélla uppdraget till bolagen



1. Budgetforutsattningar
Vision och strategi

Till grund for verksamhetsplaneringen vid bolagen ligger hogskolans langsiktiga malbild och
vision samt Overgripande strategier for 2018-2021.

Strategirevisionen under 2015 resulterade i en reviderad 6vergripande strategi dar de fyra
strategiska malen fran 2013 kompletterades med aktuella och angeléagna fokusomraden, enligt
nedan:
A) Vi ska 6ka studentattraktivitet och studentnéjdhet:
«  Fokusomraden:

o Uppna gron ISBSB-niva for larande.

o Forbattra kvalitetssystemet och sakra examensrétterna.

o Starka vart varumarke och utveckla vart unika budskap.

B) Vi ska tka internationell utbildning pa hela larosatet:
«  Fokusomraden:
o Erbjuda program pa engelska, sarskilt pa kandidatniva.

o [Fornya studentutbytet och utveckla alternativa former av
internationalisering.

o Utveckla forutbildning for internationella studenter.

C) Vi ska 6ka internationellt konkurrenskraftig forskning:
+  Fokusomraden:
o Oka den externa finansieringen.
o Oka det internationella samarbetet.
o Oka antalet publikationer och citeringar.

D) Vi ska starka det externa engagemanget:
«  Fokusomraden:

o Utveckla plattformar for samproduktion med partners inom industri och
forskningsinstitut, inom hélsa och valfard och inom utbildning.

o Tydliggora vart uppdrag till foretagskunder och partners.
o Stddja och utnyttja innovationssystemet.

For att nd malen kommer vi dven att utveckla effektiva stod och tjanster for utbildning, forskning
och samverkan:
«  Fokusomraden:

o Starka kommunikationen internt och externt samt utveckla
varumarkesstrategin.

o Rekrytera och behalla strategisk kompetens och starka vart varumarke som
arbetsgivare.

Utveckla ledarskapet och arbetsklimatet.
Utveckla lokaler pa campus.
Sékerstalla tillgang till studentbostader.



Process

Bolagen ska planera sin verksamhet for 2018-2021 med utgangspunkt fran hogskolans strategier
och foreliggande anvisningar. Konsolidering sker i dialog mellan bolagsledning och
koncernledning samt i hdgskolans ledningsgrupp.

Finansiering enligt uppdraget fran staten, som har fordelas som interna intakter till bolagen, ska
anvéndas for att genomfora hogskolans strategier. Tillika har bolagen i uppdrag att skapa tillvéaxt i
uppdragsutbildning, avgiftsfinansierad utbildning och forskning som finansieras av externa
intakter.

Vid dialogméten med koncernledningen i oktober ska bolagen redovisa en prelimindr strategisk
plan 2018-2021. Senast 24 november ska bolagen inkomma med slutligt forslag till strategisk plan
2018-2021 samt forslag till budget och prognoser for samma period. Dessa redogors for i
dialogmoten med koncernledningen i december. VD i bolagen faststéller strategisk plan och budget
efter styrelsens godk&nnande av koncernbudget i december.

Uppdraget fran staten samt preliminar tilldelning 2019-2020

Som nationella indikationer for universitet och hogskolor samt svensk forskning géller
+ Resultatet av UKA:s kvalitetsutvarderingar
+  UKA:s beslut om examenstillstand
* Andelen disputerade larare
»  Prestationsgrad i utbildningen
*  Genomstromning i forskarutbildningen
»  Vetenskaplig produktion
« FoOrmaga att attrahera externa forskningsmedel
» Faltnormaliserade citeringar

Politiken for universitet och hogskolor i arets proposition liksom fjolarets innefattar fortsatta
satsningar pa bristyrken sasom vissa ldrar- och vardutbildningar och kvalitetsforstarkningar inom
dessa omraden. Utover detta sker en nationell utbyggnad av samhéllsviktiga utbildningar
uppgaende till 4 088 helarsstudenter. En stor del av dessa platser styr laroverken sjalva 6ver hur
man fordelar men 6ronmaérkta satsningar finns pa bl a ingenjors- och lakarutbildning. Vidare
uppmarksammas vikten av samverkan med omgivande samhalle, validering av utlandsk utbildning
och kompletterande utbildning, jamstalldhet, breddad rekrytering, nyttiggdrande av forskning och
forbattrad ledning och styrning. Okningen av forsknings-anslagen har i stor utstrackning paverkats
av hur vél larosatena har lyckats samverka med det omgivande samhéllet. Vinnovas bedémningar
har varit en viktig faktor vid tilldelningen av de 6kade forskningsanslagen. Detta har gynnat manga
av de yngre larosatena bl a Jonkoping University.

For perioden 2018-2020 sker en succesiv 6kning av utbildningsanslaget till Jonkdping University.
Detta beror bl a pa att det till 2018 tidsbegransade anslaget avseende kvalitets-forstarkning forlangs
t 0 m 2020 samt en succesiv utbyggnad av antalet ingenjorsplatser.

Utbildningsanslaget fér 2018 6kar med 26 717 tkr varav 9 769 tkr avser indexupprakning av 2017
ars anslag. Utbyggnaden av samhallsviktiga utbildningar ger en okning av anslaget med 6 977 tkr.
Den sedan tidigare paborjade utbyggnaden av larar- och vardutbildningarna ger en anslagsokning
med 9 971 tkr.



Grundutbildning (tkr) 2017 2018 2019 2020
Anslag (2018 ars p.v.) 522 225 548 942 556 164 563 356

Forskningsanslaget vid Jonkoping University 6kar 2018 med 8 852 tkr till 115 912 tkr. Av
okningen ar 2 058 tkr hanforligt till indexupprakning. Utifran de principer som angavs i den
forskningspolitiska propositionen 2016 har JU erhallit 5 012 tkr i fordelning utifran samverkan,
862 tkr utifran externa medel och 920 tkr utifran bibliometri. F6r 2019 och 2020 ar inte beloppen
faststallda eftersom en arlig uppdatering sker av de nyckeltal som ligger till grund for dessa
fordelningar. Den prognos som anges i budgetpropositionen indikerar dock en méjlig 6kning av
forskningsanslaget 2019 med 5 556 tkr och 2020 med ytterligare 8 890 tkr.

Av tabellen nedan framgar anslagstilldelningen enligt arets budgetproposition inklusive prognos
for 2019 och 2020:

Forskning (tkr) 2017 2018 2019 2020
Anslag (2018 érs p.v.) 107 060 115912 121 468 130 358

God ekonomi och tillvéxt
Jonkoping University har i flera ar visat positiva resultat och soliditeten har 6kat.

Tillvaxtstrategin, att investera i verksamhetsgrenar som inte finansieras av anslag (betalande
studenter, uppdragsverksamhet, externfinansierad forskning), ger nu resultat. Den forutbildning
som startade i januari 2016 ger ytterligare forbattrade forutsattningar for 6kad internationell
programutbildning. JU utsags 2016 till en KK-miljo vilket med stor sannolikhet kommer leda till
Okad externfinansiering av den forskning som sker i ndra samverkan med naringslivet.

Stiftelsens vardepappersportfolj ger en arlig avkastning. Det finansiella nettoresultatet i Stiftelsen
prognosticeras for 2017 till 20 miljoner kronor och budgeteras till 12 miljoner kronor for 2018.

Liksom forra aret kommer hogskolans anslagsintakter séttas i arbete for att forbattra kvalitet och
resultat i verksamheten och att fa ytterligare véxtkraft. Tillika finns utrymme for vissa investeringar
inom fyradrsperioden. | nedanstaende tabell sammanfattas hogskolan intékter och fordelade medel
under 2018.

(tkr) Stiftelsens intékter 2018 Utdelat 2018
Grundutbildningsanslag 548 942 547 296
Forskningsanslag 115912 115912
Prognosticerat finansnetto 2017 20 000 18 400

Disponeras fran beslutade anslag

Disponeras fran eget kapital

Totalt 684 854 681 608




Uppkapitalisering av bolagen

Till foljd av JU:s nya modell for intern styrning har VD i dotterbolagen fatt okade befogenheter och
darmed ett storre personligt ansvar. Det &r darfor viktigt att starka VVD-rollen i den nya
organisationen och skapa ekonomiska forutsattningar att hantera mattliga risker och avvikelser
mellan aren. Flaskhalsen for tillvaxt i utbildning och forskning &r den strategiska rekryteringen av
forskande larare, och sarskilt da larare som kan attrahera externfinansiering. Har behover en
fackhdgskole-VD ha forutsattningar att vaga rekrytera pa grundval av prognosticerade
intaktsokningar.

For att underlatta for dotterbolagen att sjdlva bara kostnaden for sina investeringar i verksamheten
har dotterbolagen i samband med arsbokslutet 2015 uppkapitaliserats, som en engangssatsning.
Samtliga fackhogskolor har darefter ett tillgangligt eget kapital samt stiftelsemedel som uppgar till
cirka 10 procent av arsomsattningen (se tabell nedan). Fér HS géller i stallet 2 procent.

Som budgetanvisnhing ska galla att resultatet ska styras mot att tillgangligt eget kapital plus
stiftelsemedel halls mellan 5 och 10 procent av omséttningen.

Strategiskt investeringsprogram

Stiftelsestyrelsen fattade under 2017 ett inriktningsbeslut om att infora ett strategiskt investerings-
program for att mota forutsattningar for att JU ska kunna ta del av de forskningssatsningar som
foreslas i propositionen och i hdg grad bidra till att 16sa de identifierade samhéallsutmaningarna,
med sarskild vikt vid digitalisering. Programmet ska bidra till att JU nar malen i nuvarande strategi
och stérker sin konkurrenskraft. Programmet omfattar 40 mnkr, vilket belastar JU’s stiftelsekapital
under perioden 2018 till och med 2020. Effektmalen for investeringsprogrammet ar:

- Okad omfattning av utbildning p& avancerad niva.

- Okad omfattning av den samhillsrelevanta forskningen, genom ett okat deltagande i
nationella  och internationella  forskningsinitiativ. = som  starker  Hogskolans
forskningsprofilering.

Att Hogskolan inom ett flertal omraden utvecklar sin nationella och internationella konkurrenskraft
och darigenom skapar forutsattningar for att erhalla 6kade anslag i kommande
resursfordelningssystem for utbildning och forskning.

Bolagen kan ans6ka om strategiska investeringar, d.v.s. kortsiktiga satsningar mellan 2017 till 2020
vilka ger langsiktiga effekter relaterade till malen ovan. Motfinansiering till de strategiska
satsningarna gors med forhallandet 1 till 1 av bolagens egna sparade kapital. Motfinansieringskravet
géller ej Jonkdping Enterprise eller Hogskoleservice. Rektor ar ansvarig for programmet och
aterrapporterar beslutade investeringar och dessas effekter till styrelsen kontinuerligt. Exempel pa
investeringar som kan stddjas inom programmet innefattar men ar inte begransade till:

- Utveckling av utbildningsprogram pa avancerad niva, garna riktade mot avgiftsfinansierad
utbildning eller uppdragsutbildning. Aven transformering av befintliga utbildning pa
kandidatniva till engelska.

- Utveckling av nationella eller internationella samverkansarenor inom JU’s styrkeomraden.
Dessa arenorna ska koppla ihop JU’s styrkeomrade med det omgivande samhéllet for en
okad positionering av omradet nationellt och/eller internationelit.

- Strategiska rekryteringar av professorer, gastprofessorer eller adjungerade professorer med
koppling till JU’s styrkeomrdden med syfte att attrahera extern finansiering och 6ka den
excellenta forskningen inom dessa prioriterade omraden.

JU’s ledningsgrupp kommer att spela en viktig roll i arbetet med att implementera och f6lja upp
programmet.



2. Ekonomiska ramar 2018
2.1 Ersattning for anslagsfinansierad utbildning 2018

Jonkoping University har bland annat som mal att 6ka studentngjdhet och attraktivitet, att 6ka den
internationella utbildningen och att fordjupa det externa engagemanget. Fackhdgskolan beslutar
sjalv hur anslaget ska disponeras inom ramen for uppdraget att verka for att hogskolans mal och
strategier uppfylls.

Utbildningsuppdraget till fackhogskolorna anges i termer av den intékt fran staten som genereras
till Jonk6ping University genom utbildningen vid fackhégskolan. Anslaget finansierar studenter
inom EU medan dvriga internationella studenter finansieras av studieavgifter.

For utbildningsplaneringen anvands begreppen dverproduktion och underproduktion, for att
beskriva avvikelsen relativt produktionsmalet. Vid underproduktion minskas ersattningen i
proportion. For att hantera osékerheten vid antagningen av studenter bor fackhdgskolorna sikta pa
en viss 6verproduktion mot faststallda ramar. Vid 6verproduktion utgar ingen kompensation.

Forandringar i utbildningsuppdragen jamfoért med 2017:

Samtliga fackhogskolor har fatt ett utokat grundutbildningsuppdrag jamfort med 2017. For HLK
innebar uppdraget en fortsatt utbyggnad i enlighet med budgetpropositionerna 2015 och 2016.
Ovriga fackhdgskolor erhéller ett utékat uppdrag till folj av utbyggnaden av samhallsviktiga
utbildningar. Ut6ver detta far JTH nya platser till civilingenjorsutbildningen.

| tabellen nedan hérleds 2018 ars ersattning utifran de enskilda besluten i budget-propositionen
2018. Produktionsmalen (i kronor) for fackhdgskolorna motsvarar ersattningen 2018 for
grundutbildningsuppdraget.

Grundutbildningsuppdrag (tkr) JTH JIBS HLK HHJ Totalt
Ersattning 2017 163 198 80 098 130 276 148 653 522 225
Utbyggnad enligt BP fran 2015 4744 3000 7744
Utbyggnad enligt BP fran 2016 2227 2227
Nya platser Ingenjér BP 2017 902 902
Utbyggnad samhallsviktiga utb. BP 2017 *) 2000 1918 2157 6 075
Indexuppréakning 3052 1498 2439 2780 9769
Avs. for Funktionshindrade studenter (0,3%) -507 -250 -419 -470 -1 646
Ersattning 2018 168 645 83264 139 267 156 120 547 296
Prognos (april) faktisk produktion 2017 179 481 86 554 130 896 167 732 564 663

*) Preliminér férdelning som skall stdmmas av med fackhdgskolorna i samband budgetarbetet.



Nedanstaende tabell visar preliminar anslagsfordelningen under perioden 2018-2020 i 2018 ars
penningvarde. Propositionens dkade anslag for satsning pa lararutbildning samt att
kvalitetsforstarkningsanslaget kvarstar ger 6kad ram for HLK. Utbyggnaden av ingenjors-
utbildningen ger 6kad ram for JTH.

Grundutbildningsuppdrag (tkr) Oftdrdel. JTH JIBS HLK HHJ Totalt
2018 (beslutad) 0 168645 83264 139267 156120 547296
2019 (preliminér) 0 171858 83514 144202 156590 556 164
2020 (preliminér) 0 176368 83514 146884 156590 563 356

2.2 Ersattning for forskningsuppdrag 2018

Anslagen fordelas till fackhdgskolorna enligt den principmodell som inférdes under 2009 och som

vilar pd samma principer som staten anvander for fordelning mellan larosaten. Denna princip utgar

fran en fordelning baserad pa historik kombinerad med en fordelning till fackhdgskolorna, baserad

pa utfall for ett antal prestationsrelaterade indikatorer. Fackhdgskolorna beslutar sjalva hur anslaget
ska disponeras inom ramen for uppdraget att verka for att hogskolans mal och strategier uppfylls.

Regeringen har historiskt omfordelat forskningsmedel mellan laroséten i relation till deras
bibliometriska index (vilket utgor ett matt pa faltnormerad publiceringsvolym och citeringsgrad)
och erhallna externa medel. Oavsett om framtida omfordelningar kommer att vila pA samma
princip, kommer dessa indikatorer dven fortsatt att vara viktiga.

Internationella publiceringar och citeringar knyter vl an till malet om 6kad internationellt
konkurrenskraftig forskning. Externa forskningsmedel skapar méjlighet for utveckling av
forskningsmiljon och &r dessutom ofta forknippade med olika former av samverkan med externa
uppdragsgivare eller samarbetspartners. Det knyter vl an till malet om 6kat externt engagemang.
Det ligger darfor starkt i Jonkoping Universitys intresse att forbattra sina varden pa dessa
indikatorer. Malet ar att inom perioden ater igen uppna en externfinansieringsgrad 6ver 65 procent,
vilket var fallet fore 2008, och att na ett citeringsindex som Gverstiger det nationella genomsnittet,
vilket &nnu inte varit fallet.

Tillgangliga forskningsanslag enligt BP 2018 dr 115 912 tkr.

Grundférdelning 2018 utgdrs av 80 procent av forskningsanslaget enligt BP 2018, vilket fordelas
pa historisk grund, dvs. i forhallande till den andel forskningsanslag fackhégskolorna erhéll 2017.
Tjugo procent av forskningsanslaget enligt BP2018 fordelas till fackhdgskorna baserat pa deras
utfall for indikatorer enligt bilaga. Férutom det bibliometriska indexet och de externa medlen ingar,
sedan 2015, aven indikatorer for tillgangen pa doktorander anstéllda av externa intressenter
registrerade i forskarladok och publiceringar registrerade i DiVA.

Forskningsuppdrag (tkr) JTH JIBS HLK HHJ Totalt
Erséttning 2017 28 826 37717 20223 20294 107 060
Grundférdelning 2018 25222 32920 18175 16 413 92 730
Fordelning indikatorer 2018 5793 7979 3439 5971 23182
Erséttning 2018 31015 40 899 21614 22 384 115912

For perioden 2019-2020 forvantas forskningsanslagen 6ka enligt prognosen pa sidan 4.



2.3 Tidsbegransade satsningar och utvecklingsprojekt 2018

Utover fordelningen fran de statliga anslagen avsatts medel for vissa tidsbegransade satsningar och
utvecklingsprojekt.

Sedan 2009 driver Jonkoping University i samverkan med Landstinget och kommuner i Jonkopings
1an, Jonkoping Academy for improvement of health and welfare (JA). JA &r en plattform for
samverkan inom utbildning och forskning, med syfte att framja halsa och valfard genom att
nyttiggora kunskap om forbattring och ledarskap inom vard och omsorg. For 2018 fordelas 1 500
tkr till Halsohdgskolan for att driva denna plattform.

JIBS blev 2015 ackrediterade av EQIUS i tre ar och AACSB i fem ar. For att uppehalla
ackrediteringarna vid kommande provningar fortsatter stiftelsen att finansiera delar av det arbete
som Kravs.

Jonkaping University erhaller arligen 1 000 tkr fran Region Jonkopings Lan for decentraliserad
utbildning inom regionen. Bidraget disponeras under 2018 av JTH for det JU-Gvergripande
uppdraget att utveckla hdgskolans YH-utbildning i regionen.

HHJ:s och HLK:s medverkan inom Institutet for Handikappvetenskap fortsétter att medfinansieras.
Nuvarande avtal &r under omférhandling och det villkorade anslaget ar darfor preliminart till dess
att ett nytt avtal har tecknats.

Stiftelsen finansierar uppbyggnaden av administration kopplad till utveckling av Jonkoping
Universitys Spark-miljé med 1 500 tkr.

En viktig del av Jonkoping Universitys samverkan med det dvriga samhéllet & engagemanget i
Science Park Jonkoping. Fortsattningsvis avsatts 4 000 tkr arligen till driften av Science Park via
stiftelsemedel forutsatt att Jonkdpings Kommun bidrar med samma belopp.

Sérskilda medel avsétts for vissa projekt inom Hogskoleservice som inte kan finansieras inom
ramen for HS-notans driftsanslag. Under 2018 pagar fyra sadana projekt varav Microsoft
migrering, Informationssékerhet GDPR och Ladok forvéantas avslutas under 2018. Projekt Digital
Tentamen pagar t o m 2020 (beviljat ytterligare 1 600 tkr for 2019 och 2020).

Séarskilda satsningar inom JU 2018 (tkr)

Villkorade driftsanslag FHS mm

Administration av Spark 1500
Medfinansiering ERUF 1000
EAIE-konferens 2021 1000
Science Park Jonkdping 4000
Ackreditering (JIBS) 1000
IHV (HLK/HHJ) 2000
Jonkdping Academy (HHJ) 1500
Villkorade driftsanslag HS

Digital Tentamen (HS) 1800
Informationssékerhet GDPR (HS) 1000
Projekt Ladok (HS) 1900
Projekt Microsoft migrering (HS) 1700
Totalt 2017 18 400




2.4 Budgetramar for Hogskoleservice och Stiftelsen 2018

Hogskoleservice (HS) uppdrag har sin utgangspunkt i bolagsordningen for Hogskoleservice i
Jonkoping AB. Dar framgar att bolaget har som sin framsta uppgift att vara ett serviceorgan for
Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping (HJ) med dess hdgskolebolag inom de omraden som behovs for
att hogskoleverksamhet pa internationell och hog vetenskaplig niva ska kunna bedrivas. |
bolagsordningen star att Hogskoleservice ska svara for utférande eller upphandling av
servicetjanster och annan stodverksamhet inom IT-service, lokalforsérjning, vaktmasteri och
lokalvard, bibliotek, studerandeservice och studieadministration, kommunikations- och
marknadstjanster samt studentrekrytering, ekonomiadministration, personaladministration, juridisk
radgivning och registratur, annan med ovanstaende forenlig verksamhet.

Hogskoleservice uppdrag ar att erbjuda och tillhandahalla nddvéandiga och vardeskapande tjanster
pa ett professionellt satt till hogskolans studenter, medarbetare, ledning och externa intressenter.

| uppdraget ingar att:

»  Utveckla och implementera enhetliga och gemensamma arbetssatt dver hela Hogskolan i
Jonkoping.

« Sékra att stodverksamheten ar resurseffektiv.

 Utforma och infora likvardiga servicenivaer dver bolagsgranserna och inom varije
malgrupp.

« Tafram forslag till beslut om hdgskoledvergripande riktlinjer och sakra efterlevnad utifran
Hogskolans basta.

De dvergripande malgrupperna eller kundgrupperna for Hogskoleservice stod och service ar
saledes hogskolans studenter, larare och ledning. Inom dessa grupper finns undergrupper med mer
specifika behov av stdd, t ex internationella studenter, personalansvariga chefer. | uppdraget ingar
att stodja hogskolans externa kommunikation och marknadsféring varfor externa intressenter ar en
ytterligare malgrupp.

Hogskoleservices ledning har vidare tagit fram forslag till ytterligare utgangspunkter for sitt eget
agerande inom hdgskolan gallande kundorientering, samordning med berdrda verksamheter, att
driva och genomfdra utveckling, att ta fram en tjanstekatalog och att ansvara for uppféljning och
foresla forbattringar. Dessa avses processas och implementeras under 2015.

Manga administrativa rutiner vid hogskolan involverar personal vid samtliga bolag. 1 vissa
delprocesser och moment dr det ibland personal vid fackhdgskolorna som har i uppgift att leverera
nagot till personal vid Hogskoleservice, ibland tvartom. Alla bolag har darfor i uppdrag att
medverka i utvecklingen av bolagsovergripande stodprocesser och rutiner som leds och samordnas
av Hogskoleservice, och att sékra att den egna personalen skoter sin del av arbetet.

HS-notans utveckling begransas av utvecklingen pa fackhdgskolornas intaktssida inkl. extern
finansiering per verksamhetsgren. Nedanstaende tabell visar HS-notans ram och férandring
uppdelat per verksamhetsgren. HS har i uppdrag att beakta de dndrade krav som stélls nér strategin
genomfdrs exempelvis vad géller projekthantering och anstallning av internationell personal.



HS-nota (tkr) Utb  Utb lokal For For lokal Totalt

HS-nota 2017 140 288 61 259 37954 11799 251 300
Indexupprékning 2900 665 3565
Ovriga effekter 885 250 1135
HS-nota 2018 144 073 61 259 38869 11799 256 000

Utgangspunkten &r en indexupprakning av den ram som faststalldes av styrelsen i 2017 ars beslut
om preliminéra ramar och prognoser. Den slutliga indexupprakningen (exKl. lokal-kostnader) blev
2% vilket ar nagot lagre &n i prognosen. Dock har bedémningen gjorts att HS-notan behover
starkas upp med ytterligare 1 135 tkr till foljd av 6kade krav pa HS leverans av tjanster. Arets
hojning motsvarar den hojning som prognosticerades i 2017 ars beslut.

Ramen for driftsbudgeten for stiftelsen 2018 bestar dels av ett ramanslag for stiftelse-funktioner
och dels for bolagsovergripande ataganden. JU-notan ar oférandrad jamfort med 2017. JU:s
engagemang i Science Park har lyfts bort fran JU-notan och finansieras fortsattningsvis av
stiftelsen som en sarskild satsning. Rektor disponerar liksom tidigare ar en arlig ram om 10
miljoner kronor i stiftelsens balansrékning for beslut som behdver fattas under I6pande
verksamhetsar.

Stiftelsens drift 2018 (tkr) Totalt
1) Stiftelsefunktioner

Styrelse, rektor och ledning 13900
NUF 1400
DAN, ON 300

2) Bolagsovergripande dtaganden

Studentkaren 2400
Interna gemensamma processer 1500
Externa samarbeten och ataganden? 1500
Totalt 21 000

11 Externa samarbeten och ataganden ingar bidrag till Brysselkontoret och hogskolegemensamma
medlemsavgifter och ataganden.

10



Fordelning av gemensamma kostnader 2018

| tabellerna nedan visas fordelningen mellan fackhdgskolorna av de gemensamma kostnaderna.

Observera att kostnadsokningen som helhet &r harled ovan. FOr jamforelse noteras att de

gemensamma kostnaderna netto 6kar med ca 7 100 tkr, vilket ska fordelas, medan omséttningen

vid larosdtet prognosticeras ¢ka med ca 40 000 tkr.

Kostnaderna for stdd och hdgskoleledning debiteras fackhdgskolorna enligt en nyckeltalsbaserad
fordelning. Kostnaderna for JU-notan fordelas utifran bolagens andel av den totala omsattningen

for 2017. Kostnaderna for HS-notan fordelas utifran mer specifika nyckeltal som beror av 2017 ars
resultat och som ar relaterade till kostnadsposter i HS budget.

Det skall noteras att férdelningen i detta dokument endast ar preliminéra uppskattningar som skall

gélla som budgetforutsattningar. Den slutliga fordelningen sker i januari 2018 enligt sarskilt
berdkningsunderlag nar alla nyckeltal som kravs for att faststalla férdelningen finns tillgangliga.

Fordelning sker enligt samma principer som tidigare ar.

JU o HS-nota (tkr) JTH JIBS HLK HHJ JUE Totalt
Gemensamma kostnader 2017 85621 57 499 64 907 63473 800 272 300
Foréndring 1698 202 906 1316 578 4700
Gemensamma kostnader 2018 87 319 57701 65 813 64 789 1378 277 000
JU-nota (tkr) JTH JIBS HLK HHJ JUE Totalt
JU-nota 2017 6 766 4570 4 684 4909 71 21 000
Férandring -25 - 165 -22 5 207 0
JU-nota 2018 6741 4 405 4 662 4914 278 21 000
HS-nota (tkr) JTH JIBS HLK HHJ JUE Totalt
HS-nota 2017 78 855 52 929 60 222 58 564 730 251 300
Foréndring 1723 367 928 1311 371 4700
HS-nota 2018 80578 53 296 61 150 59 875 1101 256 000

3. Stiftelsens uppdrag till bolagen

Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping ger harmed uppdraget till dotterbolagen inom JU att utifran de
forutsattningar som anges i detta dokument planera sin verksamhet for 2018. Under 2018
skall saval utbildning som forskning samt stédverksamhet planeras i enlighet med dessa
planer. | planeringen ingar att ta fram verksamhetsplan och budget for 2018 enligt den

process som beskrivs under punkten 1 i detta dokument.
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JONKOPING UNIVERSITY

Mats Jagstam Datum: 2017-10-03

Vice president

Jonkoping University

Harledning fordelning av forskningsanslag infor 2018

Jonkdping University fordelar delar av forskningsanslaget baserat pd ett antal indikatorer. Har
presenteras dessa och hur de paverkat fordelningen till fackhdgskolorna infor 2018.

Arbetssattet att fordela delar av forskningsanslaget baserat pa utfallet i ett antal indikatorer har anvants
sedan 2009. Infor fordelningen for 2015 utvidgades modellen, vilken baserades pa fackhogskolornas
andel av JUs bibiliometriska index och externa forskningsintakter, med parametrar for publiceringar i
DiVA och externt anstéllda doktorander.

For 2018 avsitts 20 procent av det tillgangliga anslaget (23 182 tkr) for fordelning baserat pa indikatorer.
Resterande anslag (92 730 tkr) fordelas till fackhdgskolorna i samma andelar som gjordes infér 2017
for de anslag som inte fordelades baserat pa indikatorer.

Fordelning JTH JIBS HLK HHJ Summa
Grundférdelning 27,2% 35,6% 19,6% 17,7%

(andel 2016)

Grundfordelning 25 222 32920 18 175 16 413 97 729
(tkr)

50 procent av indikatorfordelningen gors baserat pa fackhdgskolornas andel av JUs externa intakter for
forskning 2016 och en in-kind vardering for doktorander anstéllda av en extern part (varje helarsverke
for sadana doktorander under 2016 vérderas till 255 tkr). Intaktsuppgifter hamtas ur ekonomisystemet.
For samverkansprojekt dér intakterna ska delas mellan flera fackhdgskolor har justering for detta
inkluderats. Uppgifter om doktoranders helarsverken hamtats ur forskarladok.

Férdelning JTH JIBS HLK HHJ Summa
Externa medel (tkr) 50432 41 357 12 679 26 589 131 057
Doktorander (HEK) 4,24 15,29 6,77 21,96 48,3
Vérde medel + dokt. 51513 45 256 14 405 32 189 143 363
FHS andel 35,9% 31,6% 10% 22,5%

Fordelning (tkr) 4165 3659 1165 2 603 11591

apress: Stiftelsen Hogskolan i Jonkdping, Box 1026, SE-551 11 J6nkdping
BEsok: Gjuterigatan 5, Hogskoleomradet
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40 procent av indikatorfordelningen gors baserat pa facknogskolorna andel av JUs bibliometriska index
for perioden 2013-2016. Informationen baseras pa den nedbrytning som JU arligen bestaller av

Vetenskapsradets arliga bibliometrirapport.

Fordelning JTH JIBS HLK HHJ Summa
Bibliometriskt index 36 145 69,6 100 350,6
FHS andel 10,3% 41,4% 19,9% 28,5%

Fordelning (tkr) 952 3835 1841 2 645 9273

10 procent av indikatorfordelningen gors baserat pa fackhdgskolornas andel av refereegranskade
publikationer publicerade 2016. For att starka samverkan sa fraktionaliseras ej publikationerna*.

Informationen hamtas fran DiVA.

Fordelning JTH JIBS HLK HHJ Summa
Publiceringar 173 124 111 185 593
FHS andel 29,2% 20,9% 18,7% 31,2%
Fordelning (tkr) 676 485 434 723 2318
Sammantaget blir sdledes fordelningen for 2018:
Férdelning JTH JIBS HLK HHJ Summa
Grundférdelning 25 222 32920 18175 16 413 92730
Externa + doktorand. 4161 3663 1159 2 608 11 591
Bibliometri 955 3838 1845 2642 9280
DiVA 677 484 433 723 2318
Fordelning (tkr) 31015 40 898 21 614 22 384 115912
Jamforelse indikatorer infor 2017 och 2018:
Fordelning JTH JIBS HLK HHJ
Externa + doktorand 2017 33,8% 29,5% 14,3% 22,4%
Externa + doktorand 2018 35,9% 31,6% 10% 22,5%
Bibliometri 2017 13,5% 39,9% 13,8% 32,8%
Bibliometri 2018 10,3% 41,4% 19,9% 28,5%
DiVA 2017 28,8% 27,2% 24,1% 19,8%
DiVA 2018* 29,2% 20,9% 18,7% 31,2%
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