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JONKOPING UNIVERSITY

Datum: 2017-11-29
Verksamhet: HLK

Strategisk kompetensforsorjningsplan 2018 - 2021

Strategisk kompetensforsorjning &r en process for att sékerstalla att ratt kompetens finns for att
na verksamhetens mal. Det innebdr att arbeta langsiktigt, strukturerat och malmedvetet med
insatser for att kunna attrahera, rekrytera och introducera nya medarbetare, utveckla och
behalla befintliga medarbetare samt avveckla medarbetare vid behov, exempelvis pensionering
eller vid forandring av verksamhet.

| den strategiska kompetensforsorjningsplanen sékerstalls att verksamheten har den kompetens
som behdvs for att nd verksamhetsmalen. Den strategiska kompetens-forsorjningsplanen och
verksamhetsplanen har darmed en stark koppling till varandra. Syftet med
kompetensforsorjningsplanen ar att utifran analys av befintlig kompetens, tydliggora
kommande kompetensbehov och hur stort gapet ar fran befintlig kompetens i forhallande till
verksamhetens mal pa kort och lang sikt. Kompetensgapet kan alltsa beskrivas som skillnaden
mellan framtida kompetensbehov och befintlig kompetens.

I kompetensforsorjningsplanen ska aven ett jamstalldhetsperspektiv finnas med i analysen av
befintlig kompetens, behovet av kommande kompetensbehov samt &ven i de planerade
atgarderna for att fylla kompetensbehoven.

I kompetensforsérjningsplanen ska dven de planerade atgarderna for att fylla
kompetensbehoven beskrivas. Det kan innebéra t ex kompetensutveckling, rekrytering,
avveckling men aven strategier for hur man attraherar och behaller medarbetare.

Kortfattat kan man saga att en kompetensforsorjningsplan ska ge svar pa:

- Vilken kompetens har vi idag?
- Vilken kompetens behdver vi i morgon?

...och hur léser vi glappet daremellan?

Kompetensanalys

For att kunna gora en strategisk kompetensforsorjningsplan behéver en analys goras av
framtida kompetensbehov. Med analysresultatet som grund kan en fackhdgskola eller
avdelning/motsvarande planera for kompetensforsorjningsaktiviteter med syftet att na den
kompetens som bast matchar verksamhetens framtida behov. Har analysen gjorts pa
avdelningsniva/motsvarande kan darefter en sammanstallning goras for hela fackhdgskolan.

Svar pa foljande fragor hjélper er att identifiera det kompetensgap som behéver fyllas:
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Vilket ar verksamhetens mal, uppdrag, strategier och utmaningar?

Beskriv verksamhetens uppdrag samt de mal och planer som ni faststallt i verksamhets-planen
och i de dvergripande strategierna — det narmsta aret respektive inom en fyraars-period. Vilka

utmaningar/faktorer paverkar uppdrag och verksamhet? Ge exempel pa konkreta uppgifter och
situationer som ar sarskilt viktiga/kritiska for att klara uppdraget/na malen.

Féljande kan anvandas som underlag i analysen:

- Jonkoping Universitys och fackhdgskolans mal och strategier

- Verksamhetsplan inkl prognos for uppdragsutbildning och forskningsansdkning

- Ekonomiska ramar 2018-2021

Utifran JU:s mal, delmal och strategier har HLK:s kompetensforsorjningsbehov via verksamhets-
planen for perioden 2018 - 2021 uttryckts:

» fler larare och forskare med internationella nétverk (a, b, c)

» fler forskare som har erfarenhet av publicering i internationella tidskrifter (c)

 flertalet larare och forskare ska behérska engelska spraket, sarskilt inom amnesomrade (a, b, c)

* (Okad andel disputerad personal (a, c)

* tillracklig lararresurs for att uppna hog kvalitet vid examensrattsprévningar (a)

* forsknings- och utbildningsledare med stort kontaktnat inom arbetsliv, bransch och samhélle (a, d)
» forsknings- och utbildningsledare med kompetens och erfarenhet av kvalitetsarbete (a, c)

* fler larare och forskare med kompetens som kan erbjudas externt (d)

» fler larare/forskare med uppdaterad MIK/IKT-kompetens (a, b)

* jamnare konsfordelning inom respektive personalgruppering (a, b, c, d)

Vilken kompetens kommer vi behdva?

Beskriv vilken kompetens (bade intern och extern) som kommer behévas det narmsta aret
respektive inom en fyradrsperiod for att klara framtida utmaningar/férandringar och for att na
verksamhetsmalen?

| generella termer behéver HLK utifran malbilden fa in en 6kad internationell erfarenhet inom néstan
alla omraden. Detta galler saval forskning som undervisning. Internationella natverk behéver byggas
och vidareutvecklas. En grundlaggande malsattning &r att uppna en kompetent och vélbalanserad
lararresurs utifran konkurrensen. Rekrytering och meritering av forskarutbildad personal kraver
sarskilt fokus. Ett av malen ar ocksa att 6ka publiceringen av artiklar i refereegranskade internationella
tidskrifter. Denna kompetens och erfarenhet prioriteras vid rekrytering och kompetensutveckling och
kompetensutvecklingsinsatser behovs for befintlig personal.

Inom varje amnesomrade/program/examensratt ar det viktigt att ha en lararresurs, dar foljande uppnas:
» tillracklig forskningsbasering
e tillracklig arbetslivsbasering
* en levande och kvalitetsorienterad forskningsmiljo, av tillracklig storlek
e jdmn konsfordelning

Varje larare forvantas ha (6nskat tillstand):
e god pedagogisk formaga
e goda sprakkunskaper i svenska och/eller engelska
* internationell erfarenhet
e uppdaterad informationsteknologisk kompetens
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Omradesindelningen nedan foljer en organisatorisk logik. Omradesmassigt ser HLK foljande behov
till 2019: (Gapet i tabellen ges av att summera de positiva siffror som ges 2018 - 2021. Utgangs-vardet
ar nulaget minus pensionsavgangar som ges av negativa tecken i tabellen.)

CHILD (CH)

Inom omradet finns ett magister-/masterprogram pa engelska i &mnet Child Studies, samt forskar-
utbildning inom handikappvetenskap (och pedagogik med inriktning specialpedagogik, se omradet
pedagogik). Till detta finns en framstaende internationell forskningsmiljo. Savél program som
forskningsmilj6 bedrivs ihop med HHJ. Gap-analysen bor darfor ses gemensamt for HHI/HLK.
Forskningsmiljon &r viktig for forskningsbasering inom det specialpedagogiska omradet inom
lararutbildning, samt forskollararutbildning vid HLK.

Miljon ar ocksa en del av Institutet for handikappvetenskap (IHV). En utvérdering av det samarbetet
har nyligen skett och beslut om fortsatt satsning har tagits. For narvarande pagar rekrytering av fler
nyckelkompetenser, dels med tanke pad kommande succession inom miljéledningen och dels for att 6ka
forskningen vid HLK. Omradet har for narvarande 2 professorer, en docent och 3 doktorander vid
HLK. Det pagar rekrytering av tva seniora forskare. Tva av doktoranderna beréknas bli klara under
perioden. Bada dessa har tillsvidareanstéllningar vid HLK och forvantas bli lektorer.

201711 2018 2019 2020 2021 mal2021 GAP

CS HV | |CS HV (tillsammans med HH)J) CS HV CS HV
Seniora forskare 3 2 -1 4q 2
Lektorer/disp larare 0 1 1 2 2
Adjunkter 0 0 0
Doktorander 3 -1 -1 1 2 1

Gruppen bestar av 6 kvinnor varfor det vore 6nskvart att rekrytera man till gruppen.

Omradet ar internationellt till sin art och all undervisning sker pa engelska.

Globala Studier (GS)

Omradet bedoms behalla samma storlek studentméssigt. Eventuellt nytt program pa avancerad niva
ger begrénsad tillvaxt. Inom omradet finns ett kandidatprogram, samt en forskningsgrupp inom LPS-
PIL. I verksamhetsplanen &r en forstudie planerad 2018 for att utreda om ett magisterprogram pa
engelska ska tas fram. Omradet har delvis en “personalunion” med &mnesomraden inom samhélls-
vetenskap och naturvetenskap. Omradet har for narvarande en professor i sociologi som delas med
HHJ som gar i pension i slutet av aret. Vid HLK finns ocksa tre lektorer som potentiellt kunde axla ett
ledningsansvar inom forskningsgruppen, ett par av lektorerna borde kunna meritera sig till docentniva
inom perioden.

Undervisningsunderlaget &r mycket litet, endast 3,3 helarslarare, ett ev. 1-arigt magister-program
skulle forandra detta marginellt. Pa grund av sin litenhet s& &r omradet beroende av deltids-
anstallningar och personalunioner”. For narvarande sa har de flesta av personalen uppdrag inom
andra program (4 st), administrativa uppdrag (2 st), annan fackhogskola (2 st), annat larosate (1 st).
Dessa “unioner” &r en nddvandig strategi &ven under fortsattningen av perioden, dock bor planen vara
att 6ka koncentrationen i tjansterna pa olika satt. Forskningsmassigt finns god erfarenhet i gruppen,
men det behdvs mer extern finansiering. Erfarenhet av arbetsliv och féltarbete & mycket viktigt att det
finns i larargruppen.
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201711 2018 2019 2020 2021 Mal 2021 GAP

GS GS GS GS GS GS GS
Seniora forskare 1 -1+1 1 1
Lektorer/disp larare 5 -1 -1 3 0
Adjunkter 1 1 1 0

Varav av 2 kvinnor och 5 mén, varfér det vore énskvart att rekrytera fler kvinnor till gruppen.

Human Resources (HR)

Omradet bedoms vaxa, en del av tillvaxten sker dock hos JIBS. Inom omradet finns ett kandidat-
program, med tva huvudamnen. Huvudansvaret for huvudamnet psykologi har HLK. Huvudansvaret
for foretagsekonomi har JIBS genom avtal. Forskningsmiljon Livslangt larande har ansvaret for
forskningsbaseringen nar det galler psykologi. Kompetens finns ocksa inom féretagsekonomi men dar
har JIBS motsvarande avtalade ansvar. Inom psykologi har HLK en professor med Pedagogisk
psykologi som profilomrade. Ytterligare tva lektorer finns inom psykologiomradet, varav en inom
arbetspsykologi. For narvarande ges HR-programmet pa kandidatniva vilket korresponderar mot
lararkapaciteten nedan.

201711 2018 2019 2020 2021 mal2021  GAP

HR PSY| |HR PSY HR PSY| |HR PSY
Seniora forskare 1 1 0
Lektorer/disp larare 2 2 0
Adjunkter 0 0 0

Gruppen bestar av 3 man varfor det vore dnskvart att rekrytera kvinnor till gruppen.

Férskollarar-, Grundlarar- och Amneslararutbildning (LU), Pedagogik och generella
amnesexamina

Lararutbildningarna vaxer relativt mycket kommande ar. Totalt behdévs darfér minst 10 nya larare/
forskare anstallas under perioden, varav minst hélften disputerad personal.

Lararutbildningarna (LU) &r komplexa utbildningar som leder till yrkesexamen. Examensmalen &r
manga och utbildningarna har stora inslag av statlig styrning.

HLK bedriver forskollararutbildning, grundlararutbildning med inriktning mot fritidshem, F-3 och 4-6,
samt dmneslararutbildning mot gymnasiet inom engelska, historia, religions-vetenskap, samhélls-
kunskap och svenska. HLK planerar ocksa for en hogstadielararutbildning infor 2018 inom nagot
amne. Den utbildningsvetenskapliga karnan (UVK) innehaller delar som t.ex. betyg- och bedémning,
specialpedagogik, allméandidaktiska inslag. Rena amnesstudier och amnesdidaktik &r andra viktiga
byggstenar, liksom verksamhetsforlagd utbildning. Forskningsmiljoerna Learning Practices inside and
outside school (LPS) och Praktiknara utbildningsforskning (PUF) ansvarar primart for
forskningsbaseringen inom omradet och aven for de generella examensratterna inom de olika &mnena.
Pedagogikamnet &r centralt i alla LU och &ven om inte gransdragningarna &r tydliga sa kan féljande
inriktningar skonjas:

Pedagogik
HLK har dven generella examensratter inom Pedagogik péa grund, avancerad och forskarniva.

Forskningshaseringen aterfinns framst inom LPS och PUF, men kompetens finns ocksa inom
Livslangt larande och CHILD.

Inom detta omrade ligger en del allmandidaktiska och pedagogiska delar som till stor del tacker UVK.
Har finns flera seniora forskare och manga disputerade larare.
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Pedagogik med inriktning mot forskola

Har aterfinns pedagogik med inriktning mot forskolan. HLK har en senior forskare och nagra lektorer.
Har behovs ytterligare disputerade larare, garna seniora. Efterfragan av uppdragsutbildning &r stor och
beréknas vara sa under perioden.

Pedagogik med inriktning mot fritidshem
HLK har en senior forskare inom omradet och har just anstéllt tva lektorer inom omradet.

Pedagogik med inriktning mot specialpedagogik

HLK har en grupp larare inom detta falt som tillhér forskningsmiljon LPS, varav en docent och en
lektor, men ocksa CHILD har kompetens inom detta omrade.

201711 2018 2019 2020 2021 M3l 2021 GAP

Ped Ped Ped Ped Ped Ped Ped
Seniora forskare 9 -1+1 +2 +2 +1-1 13 6
Lektorer/disp larare 13 +2-1 -1 -2 -1 14 6
Adjunkter 11 | [ +1 12 1

Varav av 13 kvinnor och 9 man disputerade, samt 11 kvinnor (adjunkter) varfor det vore dnskvart att
rekrytera fler méan till gruppen.

Engelska

Amnet finns i Grundlarar- och Amneslararutbildning och dessutom en examensratt pa kandidatniva. |
nuléget finns ett antal lektorer inom omradet. Kompetenser behévs inom inriktningarna engelska
spraket, litteraturvetenskap och engelskdidaktisk kompetens for olika aldrar. Amneslararutbildningen
ar under uppbyggnad. Under perioden behdvs ocksa en senior forskare inom omradet. En eller ett par
av nuvarande larargrupp bor kunna meritera sig till docentniva. En adjunkt har LIC inom didaktik och
ar inskriven i forskarutbildning. For att tdcka behovet av disputerad personal med sprakvetenskaplig
inriktning kan forslagsvis en rekrytering motsvarande ca 20 % goéras under 2018.

201711 2018 2019 2020 2021 Mal 2021 GAP

Eng Eng Eng Eng Eng Eng Eng
Seniora forskare 0 T +1 1 1
Lektorer/disp larare 4q -1 m 41 4 0
Adjunkter 3 -1 2 0

Varav 5 kvinnor och 2 man varfor det vore 6nskvart att rekrytera fler man till gruppen.

Historia

Amnet finns i Grundlarar- och Amneslararutbildning och dessutom examensritter p& kandidat- och
magisterniva. Amnet i sig liksom dmnets didaktik dr viktiga byggstenar. Fér narvarande finns en
professor och nagra lektorer inom omradet. Under perioden gar nuvarande professor i pension och
behover ersattas av en ny senior forskare. Dimensionering forvantas ligga konstant under perioden.

201711 2018 2019 2020 2021 Mal 2021 GAP
Hi Hi Hi Hi Hi Hi Hi
Seniora forskare 1 -1 1 1
Lektorer/disp larare 3 3 0
Adjunkter 1 1 0

Varav 1 kvinna och 4 man varfor det vore dnskvart att rekrytera fler kvinnor till gruppen.
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Religion

Amnet finns i Grundlarar- och Amneslararutbildning och dessutom en examensrtt pa kandidatniva. |
nuléget finns ett antal lektorer inom omradet. Under perioden behdvs en senior forskare inom omradet.
En lektor gar i pension under perioden. Nagon ur nuvarande larargrupp borde kunna meritera sig till
docent under perioden. Bredden i &mnet kombinerat med ett relativt litet tjinsteunderlag gor att en del
deltidsanstéllningar finns i dag for att t.ex. tdcka upp de olika delar av religionsédmnet. Dimensionering
forvéntas ligga konstant under perioden.

201711 2018 2019 2020 2021 Mal 2021 GAP

Re Re Re Re Re Re Re
Seniora forskare 0 +1 1 1
Lektorer/disp ldrare 3 -1 2 0
Adjunkter 3 3 0

Varav 3 kvinnor och 3 man.

Samhallsvetenskap

Amnet finns i Grundlarar- och Amneslararutbildning och &r tematiskt till sin karaktar. Sociologi,
Statsvetenskap och Nationalekonomi ar nagra viktiga amneskompetenser som kravs, liksom amnes-
didaktisk kompetens. Amnet bedrivs p& grund- och avancerad niva. Ett antal lektorer finns inom
omradet, varav en &r docent i sociologi, likasa nagra adjunkter. Omradet har ett relativt litet
tjansteunderlag och genom den tematiska uppbyggnaden finns i dag ”personalunioner” med tex
Globala Studier och Historieamnet. Av resursskal bér HLK &ven under perioden fram till 2019 delvis
bygga vidare pa naturliga ”unioner” dar samma amne finns pa flera stallen.

201711 2018 2019 2020 2021 Mal 2021 GAP

Sh Sh Sh Sh Sh Sh Sh
Seniora forskare 1 1 0
Lektorer/disp larare 3 3 0
Adjunkter 3 3 0

Gruppen bestar av 7 man varfor det vore dnskvart att rekrytera kvinnor till gruppen.

Svenska

Amnet finns i Forskole-, Grundlarar- och Amneslararutbildning och ocksa inom uppdragsverksamhet
och fortbildning via fristdende kurs. For amneslararutbildning kravs kompetens inom svenska spraket,
litteraturvetenskap och dmnesdidaktisk kompetens for olika &ldrar. Amneslararutbildningen i svenska
ar under uppbyggnad och expanderar fram till 2019. Under detta omrade sorterar d&ven dmnet Svenska
som andrasprak, dar finns dock inte behovet av examensritt. For narvarande finns tva docenter, tva
lektorer och en adjunkt i litteraturvetenskap, i svenska spraket finns en lektor och nagra adjunkter. |
svenska som andrasprak finns nagra adjunkter. Under perioden kommer fortbildnings-kurser att ges
som fristaende kurser eller uppdragsutbildning. Tva disputerade i svenska spraket behover rekryteras
under perioden. En disputerad inom las- och skrivutveckling (didaktisk inriktning for yngre aldrar) har
precis rekryteras.

201711 2018 2019 2020 2021 Mma&l2021  GAP

Sv Sv Sv Sv Sv Sv Sv
Seniora forskare 2 2 0
Lektorer/disp larare 3 5 2
Adjunkter 9 8 0

Varav 12 kvinnor och 2 méan varfér det vore énskvart att rekrytera fler mén till gruppen.
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Geografi

Amnet finns i Grundlarar- och Amneslararutbildning, 7-9. I nul4get sker ingen antagning till
dmneslararprogrammet, men examensrétt finns for 8k 7-9. Amnet finns ocksd inom Globala Studier.
Tva disputerade naturgeografer och en disputerad kulturgeograf finns i dagslaget.

201711 2018 2019 2020 2021 Mal 2021 GAP

Ge Ge Ge Ge Ge Ge Ge
Seniora forskare 0 0 0
Lektorer/disp larare 2 2 0
Adjunkter 0 0 0

Varav en kvinna och en man.

Matematik

Amnet finns i Férskole- och Grundlérarutbildningen och ocksa inom uppdragsverksamhet och
fokuseras darfor pa den matematikdidaktiska inriktningen. En pedagogikprofessor med denna
inriktning gar i pension under perioden. I nulaget finns tva lektorer varav en borde kunna meriteras till
docent under perioden. Ett par adjunkter finns i nuldget, varav en férvantas disputera under perioden.

201711 2018 2019 2020 2021 M&12021 GAP

Ma Ma Ma Ma Ma Ma Ma
Seniora forskare 2 -1 1 0
Lektorer/disp larare 2 ! 3 1
Adjunkter 3 -1 2 0

Varav 4 kvinnor och 3 man.

Naturvetenskap och teknik

Omradet finns framst i Grundlararutbildning och det naturvetenskapliga basaret. Inom omradet finns
tva docenter, en i fysik och en i biologi, tva lektorer och tre adjunkter.

En adjunkt uppnar pensionsalder under perioden och en ersattning av teknikdidaktisk kompetens
behovs da. Hallbar utveckling har tillracklig lararresurs i nulaget.

201711 2018 2019 2020 2021 w2021 GAP

NT NT NT NT NT NT NT
Seniora forskare 2 2 (0}
Lektorer/disp larare 2 2 (0}
Adjunkter 2 +1-1 2 1

Varav 2 kvinnor och 4 man varfor det vore dnskvért att rekrytera fler kvinnor till gruppen.

Praktiska- och Estetiska amnen

Amnet finns i Forskole- och Grundlararutbildningen. En lektor i pedagogik med inriktning estetiska
larprocesser(musik) finns, liksom en adjunkt inom musik mot yngre aldrar. Inom bild finns nagra
adjunkter och inom dramaomradet finns en adjunkt. Inom idrottsamnet finns tre adjunkter, varav en
forvéntas disputera inom perioden.

201711 2018 2019 2020 2021 Ma&l 2021 GAP

PrEst PrEst PrEst PrEst
Seniora forskare 0 0 0
Lektorer/disp larare 1 [ a 2 1
Adjunkter 7 -1 6 0

Varav 4 kvinnor och 4 man
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Medie- och Kommunikationsvetenskap (MKV)

Omradet beddms ligga konstant studentmassigt._Inom omradet finns ett stort kandidat-program med
fyra inriktningar, Global Communications, Marknadskommunikation, Medieproduktion och strategisk
kommunikation. Vidare finns ett magister- och masterprogram (1 och 2-arigt) inom International
Communications. Darutéver finns forskarutbildning och en forskningsmiljo.

HLK har de senaste aren rekryterat tva professorer, varav en forskningsmiljoledare. Bada har
erfarenhet av internationell publicering och vana att soka och erhalla externa medel i konkurrens.
Miljon tacker in de flesta utbildningarna kompetens- och forsknings-baseringsmassigt. For narvarande
har miljon fem seniora forskare och ytterligare fem disputerade larare. Utanfor huvudamnet i
kandidatprogrammet sa forsorjer JIBS i nulaget personal inom marknadskommunikationsinriktningen.
Andra praktiska delar inom kandidatprogrammet forsorjs fornarvarande av en handfull adjunkter,
framférallt inom video- & multimediaproduktion och andra viktiga IT-verktyg inom branschen. En
adjunkt beraknas ga i pension under perioden. Nar disputerad personal soks efterfragas internationell
erfarenhet, vana av internationell publicering och medelsansokan i konkurrens.

Utifran behoven 2019, beddms numeraren vara stabil. Rekrytering av en senior forskare och ett par
lektorer pagar och beréknas vara slutford inom ar 2017. Genom dessa rekryteringar raknar HLK med
att starka forskningen inom omradet. Det ar ocksa 6nskvart att fa in nagra externt finansierade
doktorander under perioden. Omradet &r internationellt till sin art och relativt mycket undervisning
sker pa engelska. Kapacitet, kompetens och erfarenhet att genomféra uppdragsutbildning bor okas
under perioden.

201711 2018 2019 2020 2021 Mal 2021 GAP

MKV MKV | MKV | MKV | MKV MKV MKV
Seniora forskare 4 +1-1 -1 3 1
Lektorer/disp larare 3 M 42 5 2
Adjunkter 8 -1 7 0

Varav 7 kvinnor och 8 man.

Nar det géller ledarskapet, s& har MKV for narvarande tillfredsstallande kompetens géllande
forskningsmilj6ledare och utbildningsledare.

Strategiska satsningar

Skolchefsinstitutet

Institutet ar under uppbyggnad och har for avsikt att rekrytera en professor, en koordinator pa 50% och
2 postdoktorer under 2018.

Lead me

Ett internationellt tematiskt projekt inom larande & kommunikation. Projektet behéver rekrytera
antingen 2 professorskompetenta i MKV respektive Pedagogik eller en heltidsprofessor i det ena eller
andra omradet, samt koordinatorskapacitet.
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Vilken kompetens har vi idag?

Beskriv hur bemanningen ser ut idag och vilken kompetens som finns. Utga t ex fran bifogad
bemanningslista och komplettera med aktuella uppgifter, eller utga fran andra underlag om ni
har uppgifterna dér. Gér med listans (el motsvarande) hjalp en prognos 6ver den férvantade
bemanningsutvecklingen det narmsta aret respektive inom en fyraarsperiod, t ex forvantade
pensioneringar, tjénstledigheter, tidsbegransade anstéliningar och annan personalrérlighet som
har paverkan pa nuvarande och kommande kompetensbehov.

Gor dven en analys ur ett jamstalldhetsperspektiv. Hur ser fordelningen ut av kvinnor och mén
pa olika positioner? Kan man se en positiv utveckling ur jamstéalldhetsperspektivet? Vad
behdver goras? Vi har ett krav fran regeringen for perioden 2017 - 2019 om att 48 procent av
de professorer som anstélls ska vara kvinnor. | malet inkluderas befordrade professorer och
gastprofessorer men inte adjungerade professorer. Redovisa darfor sérskilt anstéliningar till
professorer samt planerade nyanstallningar och befordringar fram till 2019.

Identifiera dven personal som ar nyckelpersoner i verksamheten som ni behdver vérna om samt
doktorander som promoveras under perioden och som ar verksamma i organisationen och kan
komma att anstallas &ven framgent.

CHILD (CH)

Handikappvetenskap ar ett litet &mne och spetskompetensen ar hog. Basen &r dock sarbar. HHJ och
HLK bor gemensamt ta ansvar for att lararresursen ar tillracklig. Kompetens att publicera sig
internationellt och attrahera externa medel &r hog inom CHILD. Férmagan att uppratthalla ett aktivt
internationellt natverk ar stor.

Globala Studier (GS)

Ur utbildningsprogrammets synvinkel sa finns tillracklig och nédvandig kompetens idag. Nar det
galler forskningsgruppen och forskningsbasering av programmet sa kommer nuvarande
forskningsledare att ga i pension inom perioden. Forskningsgruppen bestar av flera aktiva forskare
vara en forvéntas bli docentbedémd inom kort. En forstudie planeras under perioden for att bereda
huruvida ett program pa avancerad niva ska utvecklas och i sa fall med vilken inriktning. Detta kan
paverka rekryteringsbehovet.

Human Resources (HR)

Pedagogikdmnet har under nagra ar fasats ur HR-programmet. Utfasningen beréknas vara helt
genomford infor 2018. Pedagogikdmnet har ersatts med foretagsekonomi. JIBS har ansvaret for
kompetens i foretagsekonomi. Nar det galler psykologiamnet s bedéms nodvandig lararresurs finnas
ur ett examensrattsperspektiv. Flera kurser ges pa engelska i nulaget och de flesta lararna har
tillfredsstéllande kunskaper i engelska.

Férskollarar-, Grundlarar- och Amneslararutbildning (LU), Pedagogik och generella
amnesexamina

Nuléget beskrivs under avsnittet ”Vilken kompetens kommer vi behova?”

Medie- och Kommunikationsvetenskap (MKV)

MKY har idag till stor omfattning den kompetens som behdvs idag. Rekrytering av tre disputerade
pagar. Manga kurser ges pa engelska i nulaget och lararna har tillfredsstéllande kunskap och
erfarenhet av undervisning pa engelska. Den tekniska kompetensen hos adjunkterna ar god, men maste
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underhallas med kompetensutveckling. Anstrangningar gors ocksa for att med hjalp av externa medel
ta in nagra doktorander.

Strategiska satsningar

Skolchefsinstitutet ar uppstartat men far tillsammans med Lead me-projektet sarskilda medel under tre
ars tid fran JU och HLK from 2018.

Vad ar GAP:et?

Analysera hur vél det framtida kompetensbehovet stammer med befintlig kompetens och vad
som saknas. Beskriv vilket "GAP” det &r det mellan befintlig kompetens och den kompetens
som kommer behdvas.

En del av GAP:et beror av vilka anstallda som gar i pension, en uppstallning éver de som inom
perioden narmar sig pensionering inom HLK finns bifogat efter aktivitetslistan.

Nar det géller jamstalldhetsaspekten definierar HLK att i spannet 40%-60% rader numerar
jamstalldhet. Vid arsskiftet 2016/2017 radde jamstallt lage for personalgrupperna professorer och
lektorer/docenter. FGr gruppen universitetsadjunkter dominerar antalet kvinnor.

Tabell 24. Anstillda lirare, andel kvinnor i 96 per kategori

Lararkategori (andel kvinnor %) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Professor 47 46 43 45 47 47 44
Lektor och docent 43 51 52 56 57 55 53
Adjunkt 63 65 B4 61 59 62 64
Summa ldrare 56 59 57 57 57 58 59

Generellt kan darfor konstateras att rekrytering av flera manliga universitetsadjunkter ar 6nskvart
utifran denna aspekt, men i féregdende avsnitt redovisas hur den numerara jamstalldheten inom olika
amnesomraden ser ut.

HLK har mycket begransade mojligheter att internfinansiera doktorander och rekryterar darfor oftast
doktorander genom extern finansiering eller med anstélining hos annan huvudman.

CHILD (CH)

Det pagar an rekrytering av seniora forskare bl.a. med anledning av successionsfragan inom
forskningsledningen. Erfarenhet av internationell publicering och forméga att attrahera extern
forskningsfinansiering ar nédvandig. HLK och HHJ bér ha en gemensam syn pa amnet
handikappvetenskap. Gap:

e Tvaseniora larare/forskare, docent eller professor inom lampligt CHILD-amne.
*  Even postdoktor eller liknande.
*  Enadjunkt berdknas disputera under 2018 och befordras till lektor.

Globala Studier (GS)

Gapet forvéntas i huvudsak 10sas med interna forskare och en profil som harmoniserar med
programmet/programmen. Utifran programstorlek och tjansteunderlag ar en integrering av miljon i en
storre samhallsvetenskaplig miljo att foredra. Omradet behdver 6kad extern finansiering. Gapet:

e En lektor berdknas bli docentkompetent inom kort.
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Human Resources (HR)

Inget GAP foreligger for narvarande.

Forskollarar-, Grundldrar- och Amneslararutbildning (LU), Pedagogik och generella
amnesexamina

Pedagogik

Inom detta delomrade &r det framst ersattningsrekryteringar som behdvs. HLK bedémer att en handfull
lektorer meriteras till docenter inom perioden. En professor inom pedagogik behéver rekryteras da en
professor gar i pension 2019. | 6vrigt kommer meriteringarna troligen att fylla pa den seniora nivan i
tillfredsstéllande omfattning. Ett par lektorer har just anstéllts och borjar vid HLK den 1 januari 2018
Ytterligare nagra lektorer kommer att behova rekryteras, dels for att risken att tappa disputerade inom
amnet okar da manga larosaten har rekryteringsbehov, men ocksa for att volymen inom
lararutbildningarna 6kar. Gapet:

* En professor inom pedagogik (inriktning didaktik)
e Tvatill tre lektorer inom pedagogik mot allmandidaktiska omraden (UVK)

Pedagogik med inriktning mot forskola
Inom detta delomrade behdvs nagra nyrekryteringar:

* Ensenior larare/forskare, garna med erfarenhet av internationell publicering och att stka
externa medel.

* En lektor gdrna med erfarenhet av internationell publicering

Pedagogik med inriktning mot fritidshem
Inget GAP foreligger for nérvarande.

Pedagogik med inriktning mot specialpedagogik
Rekryteringar av seniora forskare pagar inom CHILD, externa forskningsmedel och en fortsatt IHV-

satsning ger mojlighet till anstalining av fler disputerade. Bedémningen &r att en adjunkt disputerar
under 2018. GAP: se CHILD.

Engelska

Avsaknaden av senior larare/forskare forvantas i huvudsak I6sas med meritering. En deltidslektor med
inriktning engelska spraket kommer att behévas inom de narmsta aren.

Historia

Gapet forvantas i huvudsak 16sas med erséttningsrekrytering av en senior larare/forskare garna med
internationell erfarenhet. Utifran omradets litenhet och tjansteunderlag ar en docent/deltidsprofessor
att féredra. Omradet behéver ckad extern finansiering. Darfor dr sddan erfarenhet véardefull vid
rekrytering.

e Senior larare/forskare, docent eller professor

Religion

Gapet forvantas i huvudsak 16sas med ersattningsrekrytering eller meritering till en senior
larare/forskare garna med internationell erfarenhet. Utifran omradets litenhet och tjansteunderlag r en
docent/deltidsprofessor att foredra. Deltidslektorer kan behdvas p.g.a amnets bredd. Gapet:

* En lektor bedéms bli docentkompetent under 2018
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Samhallsvetenskap
Rekrytering av professor inom samhallskunskap pagar. "Personalunioner” med tex Globala studier och
Historia &r Onskvérda.

* En professor inom lampligt &mne inom omradet Samhallskunskap

Svenska
Tjansteunderlaget ckar. En disputerad larare inom svenska spraket har just rekryterats

For narvarande anlitas en senior forskare i svenska spraket pa deltid. Det ar 6nskvart att denna deltid
permanentas. Gapet:

* Yitterligare en disputerade larare inom svenska med didaktisk inriktning eller motsvarande

Matematik
Professorn och forskningsledaren for den matematikdidaktiska forskargruppen inom PUF pensioneras
ar 2019. Gruppen innehaller tva andra seniora forskare, varav en planeras ta 6ver ledarskapet. Gap:

e Under 2018-2019 bedéms en adjunkt disputera inom omradet.

Naturvetenskap och teknik
Ersattningsrekrytering inom det teknikdidaktiska omradet:
* Enadjunkt med teknikdidaktisk inriktning for grundléararutbildningen, kan ev. lésas internt

Praktiska- och Estetiska &mnen
Under perioden bedéms en adjunkt inom gruppen som ocksa tillnér CHILD disputera.

Medie- och Kommunikationsvetenskap (MKV)

Gapet inom MKYV finns beskrivet under avsnittet "Vilken kompetens kommer vi behéva?” och
forvantas i huvuddrag besta av ersattningsrekryteringar. Nar dessa gors tas hansyn till de behov som
namns i avsnittet, sasom forskningserfarenhet, kompetens inom strategisk kOmmunikation, uppdaterad
teknisk kompetens. Malet &r att genom ersattningarna vassa forskningen. Tabellen visar gapet:

» Yiterligare en senior forskare, rekrytering pagar
e Minst tva lektorer
e Minst en doktorand med extern finansiering

Inom adjunktsidan behdvs kompetensutveckling inom den senaste IT-verktygsutvecklingen i
branschen och att ta nésta steg i den akademiska meriteringen.

Strategiska satsningar

Skolchefsinstitutet

Gap:

o En professor/chef
e Koordinator 50%
e 2 postdoktorer

Lead me

Gap:
e 1-2 professorskompetenta, samt
e  Kkoordinator
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Aktiviteter for kompetensférsorjning?

Vilka aktiviteter behovs for att sdkerstélla kompetensen? Exempelvis:

e Rekryteringsbehov det narmsta aret respektive inom en fyradrsperiod?

o Strategiskt viktig befintlig kompetens, vad kan vi gora for att behalla denna?

o Sdrskilda aktiviteter for att sakra jamstéalldhetsperspektivet i rekryteringsprocessen?

o Modjlig utveckling, t ex kompetensutveckling, &ndring av inriktning, egna doktorander?

o Hur ser mojligheten for kompetensutveckling ut ur ett jamstalldhetsperspektiv?

o Finns det alternativa karridrvagar for redan befintlig personal (annat &n de traditionellt
vetenskapliga)?

e Behov av pedagogisk kompetensutveckling?

e Behov av ledarutveckling?

e Behov av sprakutveckling?

e Extern kompetens/samverkansmojligheter?

e Avveckling? Har kompetens identifierats som inte kommer behdvas och dér
utveckling inte ar mojlig? Kan det 16sas med pensionsavgangar, tidsbegransade
anstallningar som inte kommer forléngas eller finns det risk for arbetsbrist?

Rekryteringar — se ovan

Behalla kompetens

Utveckla omvérldsbevakning av marknadssituationen for I6ner och villkor. Nuvarande rutin
vidareutvecklas. Skapa attraktivt tjiansteinnehall och forma ett bra samarbetsklimat och gott ledarskap.
Ge mdjlighet till forskning, kompetensutveckling och internationella erfarenheter efter behov och
attraktivitet. Nyttja JU:s unika mojlighet att direktrekrytera, nar det gor skillnad i konkurrensen. Hitta
faktorer for att skapa attraktivitet gentemot omvérlden.

Kompetensutvecklingsinsatser

For de anstéllda finns flera verktyg att jobba med dnskad individuell kompetensutveckling.
Individuella kompetensutvecklingsplaner, baskompetensutveckling, meritering ar verktyg som brukas
— avdelningschefer ansvarar for uppféljning. Strategisk meriteringsfinansiering ges av forsknings-
ledningen.

Strategiska medel avsétts arligen for att bidra till studier pa avancerad niva med malet att na nasta
akademiska steg. (magister/master).

Kompetensutvecklingsinsats for adjunkter som har en kort vég” till licentiatexamen. En férhoppning
ar att forskningsmiljoerna kan hitta extern finansiering for att sedan kunna uppna disputation
(forsokspilot pagar).

Engelska — Tva uthildningsmoduler erbjuds till personalen under 2018.

Pedagogisk kompetensutveckling — Genomarbetat system och kursutbud/utbildnings-insatser
(hogskolepedagogiska kurser/IKT/etc). En ny hogskolepedagogisk kurs inom hallbar utveckling i
undervisningen utvecklas under 2018.

Intern utbildning i statistik och kvantitativa metoder erbjuds personalen under 2018.

Rese- och kurslitteraturbidrag for hdgskolestudier.
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Ledarutbildning — "harda och mjuka” aspekter — (Arbetsratt, arbetsmiljo, etc). De generella delarna
erhalls via JU, de specifika delarna ansvarar HLK for.

Utbildning i att publicera sig och stka extern finansiering — forskningschef/forsknings-miljéansvariga
ansvarar for planering och atgarder.

For ndrvarande finns inget tydligt avvecklingsbehov som kréver sarskilda insatser.
Avdelningscheferna ansvarar for att avvecklingsbehov successivt upptacks i sa god tid som mojligt
och initierar nédvandiga atgarder.
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Kompetensférsérjningsplan med aktiviteter

VD-beslut § 17/148

Sammanfatta ovanstaende i nedanstaende kompetensforsorjningsplan. Beskriv vilka aktiviteter som behéver genomforas, vem/vilka som ska delta i
aktiviteten och vem som ansvarar for att den planeras och genomfors. Beskriv &ven hur och nér aktiviteten ska foljas upp.

Kompetensforsorjningsplan 2018-2021

Kompetensmal Aktivitet/atgard Resurs Ansvar, vem? Tidplan Resultat (uppfoljning)
Onskad lararkapacitet/ Rekrytering, se gap Budget Avdelningschef Se ovan Foljs upp av VD vid
kompetens enligt gapanalys personalgenomgang 2 ggr/ar
Behall kompetens Medarbetarsamtal/ Inom Avdelnings- Vid Foljs upp av VD vid
|6nesattning revisionsutrymme chef/VD |6nerevision personalgenomgang 2 ggr/ar
Onskvard meritering Individuella komp.utv.planer. Baskomp.medel Avdelningschef Arligen Foljs upp av VD vid
Planer forskningsmiljoer Strategiska medel Forskningschef personalgenomgang 2 ggr/ar
Strategiska Huvudhandledare+
forskningsmedel UL-forskarskolan
Kompetensutvecklingsinsats Fo-utb for adjunkter individ kompplan. Satsningen ISP
avslutas
VT2018
Sprakutveckling engelska 2 kurser erbjuds personalen Budget 2018 Avdelningschef HT 2018 Foljs upp efter genomférd
2018 Amnesgruppen engelska utbildning, dec 2018
Hogskolepedagogisk utveckling Hogskolepedagogiska kurser, Baskomp, individ Avdelningschef Arligen Medarbetarsamtal
kompplan.
Utv. Hogskoleped.kurs inom utveckl.medel Utbildningschef Q4-2018 Uppfoljning UC, Q4 2018
Hallbar Utveckling i utb. budget 2018
Kompetens inom Personalutbildning i Budget 2018 Aktaz 2018 Foljs upp efter genomford
statistik/kvantitativa metoder statistik/kvantitativa metoder utbildning, dec 2018
Utbildning i att publicera i Seminarium '~ Forskningschef/ Klart 2018 Utvarderas i slutet 2018 av
internationella tidsskrifter forskningsmiljoansv. forskningsledningen
Utbildning i att sOka extern Seminarium, Handledning Forskningschef/ Klart 2018 Utvéarderas i slutet 2018 av
forskningsfinansiering forskningsmiljoansv. forskningsledningen
Ev. Avveckling HR-rutin finns Ev. Resp. chef Néar "gapet” ar Foljs upp av VD vid

omstallningsmedel

detekterbart

personalgenomgang 2 ggr/ar
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Lista 6ver de som uppnar pensionsalder under perioden

Tjanst Amne Avdelning 2018 2019 2020 2021
Koordinator Avd. for Uppdrag 67

Professor Historia Avd 2 67

Adjunkt MKV Avd 3 67

Professor Pedagogik Avd 1 67

Professor Pedagogik Avd 2 67

Adjunkt Teknik Avd 2 65 67
Adjunkt Utbildningsvetenskap Avd 1 65 67
Utvecklingsledare RUC - Utb 65 67
Lektor (docent) MKV Avd 3 65 67
Lektor (docent) MKV Avd 3 65 67
Adjunkt Utbildningsvetenskap Avd 2 65
Utbildningschef - Utb 65
Lektor(docent) Utbildningsvetenskap Avd 2 65

Adjunkt Biologi Avd 2 65
Adjunkt Kemi Avd 3 65
Lektor Statsvetenskap Avd 2 65
Lektor Historia Avd 2 65
Docent Pedagogik Avd 2 65
Adjunkt/logoped Svenska Avd 2
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