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Innehallsférteckning

Uppstart av likabehandlingsarbetet

Aktiva atgarder for likabehandling
Steg ett: Undersoka hinder for likabehandling och risker for diskriminering
Steg tva: Analysera hinder for likabehandling och risker for diskriminering
Steg tre: Atgdrda hinder for likabehandling och risker for diskriminering

LONeKartl&gONINg
Tankar infor 2018 ars likabehandlingsarbete

Forkortningar och forklaringar:

JU=J6nkoping University (Bestar av Stiftelsen som ar moderbolag med sex tillnGrande aktiebolag,
beskrivna nedan)

JIBS= Jénkdping International Business School (fackhdgskola/bolag inom JU)
JTH=Jonkdpings Tekniska Hogskola (fackhdgskola/bolag inom JU)

HLK= Hdgskolan for Larande och Kommunikation (fackhégskola/bolag inom JU)
HHJ= Halsohdgskolan (fackhdgskola/bolag inom JU)

HS= Hdogskoleservice (stéd- och servicebolag inom JU)

JUE= Jonkdping University Enterprise (bolag inom JU som jobbar med férutbildningar)
JU-MBL= Hogskolans gemensamma MBL

AMK= Arbetsmiljokommitté som finns pa respektive fackhdgskola/bolag

HSO= huvudskyddsombud for medarbetarna som finns pa respektive bolag.
OLIK-ombud= Ombud som studenter kan véanda sig till i trakasseriarenden
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Bakgrund

Under varen 2017 inleddes ett arbete med aktiva atgarder for likabehandling inom Jonkoping
University (JU). Orsaken var den &ndring av Diskrimineringslagen som kom 2017-01-01 som kraver
att Arbetsgivare (AG) och Utbildningsanordnare (UA) arbetar med aktiva atgarder for likabehandling.
Lagstiftaren kraver ett arligt arbete i fyra steg; undersoka, analysera, atgarda och félja upp.

Vid undersokning av risker och hinder ska fem frageomraden beaktas for AG; Arbetsforhallanden,
Rekrytering och befordran, Utbildning och 6vrig kompetensutveckling, Lén och anstéllningsvillkor
samt Mdjlighet att férena arbete med féraldraskap.

Likasa ska fem frdgeomraden beaktas for UA; Antagning- och rekryteringsforfarande,
Undervisningsformer och organisering av utbildning, Examination och bedémning av studenters
prestation, Studiemiljé samt Mojlighet att forena studier och foraldraskap.

AG och UA ska vidare ha rutiner och riktlinjer mot trakasserier, samt att AG ska arbeta aktivt for att
framja en jamn konsfordelning och genomfora arlig Ionekartlaggning. Alla delar av arbetet ska ske i
samverkan samt dokumenteras skriftligen.

Mal

Jonkdping University vill som arbetsgivare och hdgskola erbjuda en inkluderande arbets- och
studiemiljo dar alla medarbetare och studenter behandlas pa ett respektfullt satt och dér alla ges lika
mojligheter att utvecklas, trivas och prestera val. Jonkdping University accepterar under inga
omstandigheter att krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller ndgon form av
diskriminering forekommer. Malet for arbetet med aktiva atgarder for likabehandling inom Jonképing
University ar att skapa forutsattningar for en god arbets- och studiemiljé med goda resultat.

Nedan foljer en samlad rapport kring det arbete som bedrivits vid JU under 2017 samt medskick infor
2018 ars arbete. Som komplement till rapporten finns ett flertal handlings- och atgardsplaner samt
andra styrdokument, samtliga tillgangliga pa intranatet och studentwebben.

Uppstart av likabehandlingsarbetet

HR-avdelningen initierade arbetet genom att presentera ett forslag pa en struktur for arbetet for 2017.
Forslaget forankrades i JU ledningsgrupp, i JU-MBL, i respektive bolagsledning samt
arbetsmiljokommittéer (AMK) i borjan av éret.

Ett samarbete inleddes mellan HR-avdelningen och Enheten for studentstod med malet att samverka
kring relevanta delar i arbetet med likabehandling av medarbetare och studenter.

En tidig ambition i arbetet var att i storsta majliga man integrera likabehandlingsarbetet med det
befintliga systematiska arbetsmiljdarbetet inom JU.

For att skapa engagemang samt for att 6ka kunskapen och medvetenheten kring fragor kopplade till
likabehandling och diskrimineringslagstiftning genomfordes en Heldagsutbildning i likabehandling for
malgruppen chefer, huvudskyddsombud, OLIK-ombud, diskrimineringsutredare samt HR-specialister.
Fokus i uthildningen var likabehandlingsarbete for bade studenter och medarbetare.

Under hostterminen genomfardes dven en utbildning i likabehandling for Studentkarens styrelse.
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Aktiva atgarder for likabehandling

Steg ett: Undersdka hinder for likabehandling och risker for diskriminering
Utover de sedan tidigare aterkommande undersokningarna av arbetsmiljon sasom medarbetarenkat,
arbetsmiljorond och medarbetarsamtal har sarskilt riktade aktiviteter med fokus pa
likabehandlingsfragor genomforts under varen 2017 for att identifiera risker for diskriminering och
hinder for likabehandling i verksamheten.

En Anonym Tipslada, dvs ett mindre frageformular skickades ut till samtliga medarbetare som
uppmanades att lyfta de eventuella hinder for likabehandling, avseende medarbetare och studenter, som
de uppmarksammat i verksamheten. Det var total 127 svarande jamnt fordelat dver verksamhetens
olika bolag.

Likabehandlingsstatistik togs fram med koppling till de fem frageomraden som ska undersékas hos AG
respektive UA enligt Diskrimineringslagen.

HR-specialist tillsammans med likabehandlingssamordnare for studenter holl i en workshop i
respektive bolagsledning dér de fem frageomradena for medarbetare respektive studenter undersoktes
utifrén aktuell verksamhet.

Steg tva: Analysera hinder for likabehandling och risker for diskriminering
Respektive bolagsledning analyserade i workshop tillsammans med HR-specialist och
likabehandlingssamordnaren for studenter utfallet fran de olika undersékningar som genomforts.

Analysen mynnade ut i ett antal aktiviteter som sammanfattades i ett utkast till en handlingsplan for
likabehandling for medarbetare pa bolagsniva. Denna lyftes till samverkan i respektive bolags AMK
fore det att respektive VD beslutade om en handlingsplan for likabehandling pa sitt bolag. Tva bolag
har av olika skal inte beslutat om en handlingsplan men de berdknas vara i fas infér 2018 ars
likabehandlingsarbete.

Likabehandlingssamordnaren for studenter sammanfattade utifran analyserna i respektive bolags
workshop aktiviteter for en JU-gemensam atgardsplan for likabehandling for hela hogskolans
studenter. Studentkaren lamnade &ven in forslag pa aktiviteter till tgardsplanen.

Steg tre: Atgarda hinder for likabehandling och risker fér diskriminering
Samtliga atgards- och handlingsplaner for likabehandling innehaller atgarder som ska genomforas
enligt en faststélld tidplan och varje aktivitet har en utsedd ansvarig.

AMK/samverkansgrupp pa respektive bolag har som uppgift att I6pande bevaka att aktiviteter
genomfdrs och féljs upp.

Steg fyra: Folja upp och utvardera arbetet med aktiva atgarder

Under hosten tillfragades chefer, skyddsombud och fackliga representanter hur man upplevt arbetet
med likabehandling under 2017 och om man har forbattringsforslag infor kommande ars arbete.
Uppfdéljningen visade att man 6verlag ar ndjd med hur arbetet har bedrivits och det stéd som HR-
avdelningen samt Enheten for studentstdd har levererat i form av utbildning, information, underlag och
mallar, att samverkan har fungerat pa ett bra sétt och att delaktigheten varit tillfredsstallande. Flera
uttryckte att man kande sig n6jd med aktiviteterna i sin handlingsplan med tanke pa att det var forsta
géngen man arbetade med dessa frgor pa detta satt. Man ser dock en utvecklingspotential att integrera
likabehandlingsarbetet i den dagliga verksamheten men samtidigt ett behov av att fokusera och
prioritera vissa omraden for att na effekt i likabehandlingsarbetet. Vidare att det ar viktigt med samtal
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och engagemang i respektive ledningsgrupp samt att man kommunicerar vidare till sina medarbetare.
Nagra anség att det vore bra om AMK involveras tidigare i arbetet med handlingsplanen, andra
uttryckte onskemal om erfarenhetsutbyte mellan bolagen inom JU samt behov av ytterligare benchmark
med andra larosaten for att se hur andra tagit sig an likabehandlingsarbetet. Nagra konkreta
forbattringsforslag har bidragit till den JU-gemensamma handlingsplanen fér medarbetare och évriga
medskick kommer bidra till att forbattra processen for 2018.

Likabehandlingsarbetet har &ven foljts upp av rektors stab i samband med dialogmdéten med respektive
bolagsledning under senhdsten. Aktiviteterna i handlingsplanerna kommer fortsatta bevakas l6pande i
respektive AMK som sammantrader minst fyra ganger per ar.

Vid dialog med Studentkaren framkom 6nskemal om att fa vara delaktiga i ett tidigare skede infor
nasta ar.

Framja jamn konsfordelning

Likabehandlingsstatistiken som togs fram till bolagsledningarnas workshops visade pa behov av
atgarder for att framja en jamn konsfordelning i vissa befattningar. Framjande aktiviteter aterfinns i de
beslutade handlingsplanerna.

Parallellt med arbetet med aktiva atgarder for likabehandling har JU arbetat med
jamstalldhetsintegrering utifran ett sarskilt uppdrag fran regeringen for perioden 2017-2019. Detta
arbete har mynnat ut i en handlingsplan for jamstalldhetsintegrering och omfattar flertalet aktiviteter
for att framja en jamn kdnsfordelning.

Riktlinjer och rutiner mot trakasserier

Rutiner och riktlinjer fér medarbetare och chef vid krankande sarbehandling och trakasserier har tagits
fram i samarbete mellan HR-avdelningen och huvudskyddsombuden inom JU. Rutinerna har aven
forankrats i respektive AMK samt bolagsledning. Intranatssidor med information om likabehandling,
krankande sarbehandling och trakasserier har skapats. Dessa sidor innefattar tydliga instruktioner kring
anmaélan och drendehantering om en incident skulle intraffa.

Pa studentsidan fanns beskrivna riktlinjer och rutiner mot trakasserier som en del av den tidigare
Likabehandlingsplanen for studenter. Dessa dokument haller pa att uppdateras vilket kommer att ske i
samverkan med Studentkaren. P& studentwebben finns information kring dessa rutiner.

En lathund som forklarar hur utredningsansvaret fordelas pd AG respektive UA har tagits fram for att
fortydliga hantering och utredning av anmélda trakasserier.

Ldnekartlaggning

Arbetsgivarrepresentanter genomférde med stod av HR-avdelningen och i samrad med fackliga
representanter lonekartlaggningar pa respektive bolag. | lénekartlaggningsarbetet analyserades orsaker
till 16neskillnader mellan mén och kvinnor i lika respektive likvardiga arbeten och huruvida dessa
I6neskillnader var osakliga alternativt kunde forklaras av konsneutrala faktorer. Resultatet fran
I6nekartlaggningarna med &tgérder for jamstallda l6ner utgjorde underlag i Iénerevisionsarbetet under
hosten.
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Tankar infor 2018 ars likabehandlingsarbete

Sammanfattningsvis kan konstateras att arbetet har fungerat val. Uppfoljningen visade pa potential till
forbattring infor 2018 och nagra insatser ar redan initierade. Benchmark med nérliggande larosaten kan
bidra till utveckling av arbetet. Styrdokument géllande likabehandlingsarbetet behdvs for att fortydliga
ansvar, organisation och struktur for arbetet. Det finns vidare ett generellt behov av dterkommande
kompetensutveckling for att mojliggdra ett forebyggande arbete mot trakasserier och diskriminering.

Samordningsmajligheter

Som namnt i inledningen av rapporten har en utgangspunkt varit att integrera likabehandlingsarbetet
med det systematiska arbetsmiljoarbetet. For medarbetarna innebar detta att arbetet med att underséka
och analysera hinder for likabehandling och risker for diskriminering under 2018 kommer att integreras
med undersékning och analys av arbetsmiljon med hjalp av den aterkommande medarbetarenkaten.

HR-avdelningen och Enheten for studentstod har ambitionen att fortsatta utveckla samarbetet for att
kunna samordna och effektivisera likabehandlingsarbetet for studenter och medarbetare vid JU pa bésta
sétt. En mojliggdrare for 6kat samarbete &r adjungering av HR-specialist till det nyligen skapade
forumet for likabehandling av studenter. Forumet bestar av likabehandlingssamordnaren fér studenter,
diskrimineringsutredaren, Studentkaren och OLIK-ombuden.

Vi ser dértill behov av samordning av likabehandlingsarbetet med arbetet gallande
jamstalldhetsintegrering samt utvecklingsbehov med koppling till JU"s kvalitetsarbete.

Samverkan med studenter och medarbetare

Informationen till medarbetare och studenter kring likabehandling kommer vidareutvecklas, framst via
vart intrandt som vander sig till medarbetare och chefer samt vara webbsidor med malgruppen
studenter.

En JU-gemensam skyddskommitté planeras att tillsattas med uppgift att bevaka och samverka i
hogskoledvergripande fragor kring arbetsmiljo, likabehandling och jamstalldhet.

Enheten for studentstdd har inlett en dialog med Studentkaren for att finna bra former for samverkan
mellan UA och vdra studenter. Ambitionen &r, vid framtagning av nasta ars &tgérdsplan, att
Studentkaren ska vara involverad i alla steg i processen fran allra forsta borjan. Att sprida kunskap om
likabehandling samt att synliggdra det arbete som bedrivs pa JU &r ett hogt prioriterat mal for 2018 for
béade Studentkaren och UA.

Var forhoppning ar,

att alla beslutade aktiviteter och tgarder for likabehandling ska bidra till att vdra medarbetare och
studenter uppfattar Jonkdping University som en hdgskola som erbjuder en inkluderande arbets- och
studiemilj dar alla medarbetare och studenter behandlas pé ett respektfullt sétt och dar alla ges lika
mojligheter att utvecklas, trivas och prestera val.



