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FORORD

Mal och strategi JTH 2013-2016 bygger pa Hogskolans i Jénkoping malbild 2025 och JTH:s
malbild 2025. JTH:s ambition ir att under perioden genomfora strategin och né de faststillda
malen, vilket forutsitter att de ekonomiska villkoren tilldter detta. Dokumentet beskriver JTH:s
vision, nyckelbegrepp for verksamheten, samt de mél och strategier som ska gilla for perioden.
Strategin innehaller frimst évergripande inriktningsmal. I vissa fall har de 6vergripande mélen
ocksa brutits ned i mer konkreta, kvantitativa mél. Samtliga mal i strategin ska avspeglas,
vidareutvecklas och brytas ned till delmal i den arliga verksamhets- och kvalitetsplanen.

Under perioden har fem mal hdgsta prioritet for att sikerstilla en god och héllbar utveckling av

JTH:

e Hogskoleingenjorsutbildningen behiller sin position som nationellt ledande, bade

avseende volym och sokeryck.

e Andelen av JTH:s programstudenter som studerar pd avancerad niva har okat frin idag 5

procent till minst 15 procent.

e JTH ska ha en behovsmotiverad och applikationsnira forskning med tydliga inslag av

intern och extern samverkan.
e Andelen externfinansierad forskning ska oka till minst 60 procent.

e JTH:s fundament med engagerade minniskor, framstdende processer, hallbara
samarbeten och arbetar tillsammans, lanseras och tydliggors i alla sina delar i

organisationen.

I INLEDNING

Detta dokument syftar till att ge en beskrivning 6ver de mél och strategier som ska ledsaga arbetet
for JTH under perioden 2013-2016. Dokumentet ér for internt bruk och en populir och
professionell version av budskapet tas fram separat. Dokumentet ska kompletteras med tidslinjer
som anger mer i detalj hur tanken ir att arbetet med att realisera mélen 6ver den kommande

perioden ska ske.

1.1 Bakgrund och omvirld

JTH ir en ung hogskola som har utvecklats i snabb tak. Samtidigt har férutsittningarna for
forskning och hogre utbildning forindrats de senaste aren. Framtidens hogskola maste kombinera
hég akademisk kvalitet i utbildning och forskning med ett effektivt samarbete med aktorer i det
omgivande samhillet. Vid utvecklingen av strategidokumentet har strategigruppen och ledningen
tagit del av och arbetat fram en omvirldsanalys och nuvirldsanalys av verksamheten samt

inhdmtat input frin personalen for att sikerstilla kvalitén pa strategin.

1.2 JTH 2025

Vision: JTH ir en fokuserad och kundorienterad teknisk hgskola med excellent professions-
utbildning, applikationsnira forskning och behovsdriven innovation for fornyelse och inter-
nationell konkurrenskraft. Med sin sméskalighet, personliga prigel och professionalism attraherar
JTH savil nationella som internationella studenter, lirare och forskare.
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2 NYCKELBEGREPP FOR VERKSAMHETEN 2013-2016
For att kunna mota omvirldens krav, savil regionalt, nationellt som internationellt, samt utgora
ett sjalvklart val for studenter, larare och partners, har JTH identifierat ett antal nyckelbegrepp

som karaktiriserar verksamheten.

2.1 Profilering

Ett samtidsdrag dr framvixten av kunskapsmiljoer dir olika kunskapstraditioner blandas'. En
sadan utveckling innebir att bilden av hégskolan som en enhetlig institution férsvinner och att
varje lirosite maste skapa sitt eget speciella varumirke och sin egen tydliga profil. Ett tecken i
tiden 4r det entreprendriella universitetet med ideal langt frin universitetens ursprungliga idé om
universiteten som sjilvstindiga institutioner sdkande efter ny kunskap. I detta perspektiv kan
Haogskolan i Jonkdping sigas vara ett tidsenligt lirosite. Under flera ar har fokuseringen varit
entreprendrskap, internationalisering och samverkan, vilket resulterat i att ett framgangsrikt
koncept har skapats kring de fyra fackhogskolorna med sina egna profiler.

De senaste dren har manga lirositen tydligt profilerat sina utbildnings- och forskningsmiljéer. En
mojliggorande fakeor har varit att hdgskolorna sedan 2010, efter provning av nuvarande Uni-
versitetskanslerimbetet (UKA), kan erbjuda utbildning pa samtliga nivier inom vil avgrinsade
omréiden for examensritt. Detta innebir att det idag 4r mojligt att tydligt profilera ett lirosite
dmnesmissigt. Dirmed skapas ocksé forutsittningar for hogskolorna att utvecklas till nationellt
ledande och internationellt konkurrenskraftiga inom sina valda profileringar.

En dmnesmissig profilering skapar férutsittningar for att kraftsamla och utveckla kvaliteten inom
utbildning och forskning. Hog kvalitet och tydliga inriktningar 6kar mojligheterna att attrahera
de bista studenterna, lirarna och forskarna. Profileringen gor ocksa larositet mer intressant for
foretag och organisationer som strategisk samverkanspartner kopplat till forskning och utveckling.
Detta medfor i sin tur att de externa forskningsanslagen kan oka vilket pa sikt gynnar
forskningens utveckling.

Riskerna med en alltfér sniv profil bér dock uppmiarksammas. Trender och konjunkturer har en
tydlig inverkan pé soktryck. Tillgingen till studenter inom profileringarna ir en avgorande forut-
sittning for positiv utveckling. Den demografiska utvecklingen de nidrmaste dren, med kraftigt
minskande ungdomskullar, medfor ett risktagande om man inte har mycket hog attraktivitet hos
de potentiella studenterna. JTH har idag en tydlig profil, sivil forskningsmissigt som
utbildningsmaissigt. Utmaningen de kommande aren ér dirfor att skapa samklang mellan den
forskning och utbildningen som bedrivs vid hogskolan.

2.2 Relevant och attraktiv utbildning pa alla nivaer

Ett relevant och attraktivt utbildningsutbud ir en forutsittning for en stabil och lingsiktig
utveckling av utbildningsverksamheten. JTH strivar efter att erbjuda detta pd samtliga
utbildningsnivéder: grundniva, avancerad niva och forskarniva.

En relevant utbildning har sin utgdngspunkt i niringslivets behov vilket gor att studenterna dr
anstillbara direkt efter examen. Det innebir att de ska kunna tillimpa sina kunskaper pa ett for
omgivningen relevant, meningsfullt och héllbart sitt. Detta kan bara uppnas genom kontakter
med framtida tinkbara arbetsplatser under utbildningstiden. JTH har en stark

! Benner, M., Widmalm, S. (2011) Kunskap, Liber.
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niringslivssamverkan och foretagsrepresentanter deltar i utvecklingen av utbildningen bland
annat genom medverkan i ledningsgrupper. Samverkan stirks ytterligare genom att studenterna
kontinuerligt under utbildningen ges mojlighet att vara ute pa foretagen via studiebesok, projek,
niringslivforlagda kurser och examensarbeten.

En attraktiv utbildning kinnetecknas av ett hogt soktryck och motiverade studenter. For att
sikerstilla en bra rekrytering av studenter bedrivs en aktiv och uppsékande marknadsforing. Alla
utbildningsprogram och kurser vid JTH ska ligga i savil teknisk som pedagogisk framkant.
Utbildningen pd alla nivaer ska ha hog aktualitet och vara ett attraktivt forstahandsval.

2.3 Mycket hog kvalitet

Lirositen dr idag konkurrensutsatta som aldrig forr. Konkurrensen giller savil studenter, ldrare
och forskare som finansiering. En viktig konkurrensfaktor ar kvalitet, och i manga avseenden ir
hog kvalitet helt avgorande f6r valet av hogskola. Under senare ar har ddvarande Hogskoleverket
inlett ett omfattande utvirderingsarbete enligt en ny modell for att granska alla utbildningar pa
grundniva och avancerad niva. Utfallet av dessa utvirderingar r avgorande for verksamheten
vilket medf6r att prioriteringar som pd bista sitt stddjer utbildning av hog kvalitet maste goras.
For att sikerstilla att mycket hog kvalitet uppnas i utbildningen pa alla nivaer bedriver JTH ett
aktivt arbete med intern kvalitetssikring.

Forskningen ska dven den vara av hdgsta internationella klass och bedrivas inom omraden som
har betydelse f6r samhillets utveckling och niringslivets konkurrenskraft. Detta kriver en veten-
skaplig produktion av hog kvalitet och ett niringsliv som formar att omsitta kunskap i varor,
tjdnster och processer. Forskningens kvalitet mits ofta i antal publikationer samt graden av
externfinansiering vilket ocksa ligger till grund for fordelning och omférdelning av statliga anslag
till universitet och hogskolor. JTH ska utveckla den interna kvalitetssikringen av
forskningsansokningar.

2.4 Integration mellan utbildning, forskning och innovation

Hégskolans uppdrag ir att forse samhille och niringsliv med vélutbildad personal. Hégre ut-
bildning maste stimma 6verens med de kompetensbehov som foretagen har. Ett uttalat krav ir att
resultat frin forskningen kommer till nytta, vilket i sin tur kommer att kriva att samverkan ir en
allemer integrerad del av hégskolans uppgift. Som ett led i denna stravan har kunskapstriangeln
under de senaste aren blivit ett vedertaget begrepp. Bakgrunden ir behovet av ekonomisk tillvixe
och att Sverige ska utvecklas till en virldsledande kunskapsregion. Kunskapstriangeln definieras
som en systematisk och kontinuerlig interaktion mellan forskning, innovation och utbildning och
det mervirde av investeringar i dessa omrdden som kan skapas genom sidan interaktion®. De
forvintade effekterna dr okad konkurrenskraft for Sverige genom bittre kompetensforsorjning,
okat antal innovativa foretag regionalt och nationellt och 6kad kvalitet i forskningen.

Genom en satsning med utgdngspunkt i kunskapstriangeln kombinerar JTH utbildning och
forskning med niringslivets behov av kunskap f6r varu- och tjansteproduktion. Med kunskaps-
triangeln som ledstjirna integreras och fokuseras verksamheten och det finns en systematisk och

% Regeringsbeslut N2010/5929/FIN
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kontinuerlig dialog mellan utbildning, forskning och innovation, vilket méjliggor 6nskade
synergieffekter, se figur 1. Samverkan gar som en r6d trdd genom all verksamhet och ir en
forutsittning for att realisera den nira kopplingen mellan utbildning, forskning och innovation.

Behovsmotiverad och
applikationsnara

FORSKNING

Med utgangspunkt
i naringslivets behov
UTBILDNING

Industriell
produkiframtagning
i samverkan

INNOVATION
Myttiggdrande och
spridning av kunskap

Figur 1 Kunskapstriangeln med Industriell produktframtagning i fokus

2.5 Hallbar utveckling

I dag dr héllbar utveckling ett lokalt, nationellt och globalt erkidnt synsitt och begrepp for att
skapa det goda samhillet och dirmed ocksa forutsittningar for ett gott liv med god livskvalitet
och hilsa. Ett samhille som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov. Hallbar utveckling har en tydlig etisk
komponent dir olika uppfattningar och virden, omsorg och ansvar beaketas.

Pa JTH idr alla medvetna om att hallbar utveckling bygger pa en helhetsyn dir strdvan ir att
integrera de ekonomiska, sociala och miljéomissiga dimensionerna pa ett samordnat sitt sd att de
omsesidigt stirker varandra. Hallbar utveckling dr en inspirationskilla for det pedagogiska arbetet
och forskningen. Det ir en utgdngspunkt i motet mellan varandra och vira samarbetspartner.
Beaktandet av héllbar utveckling finns dven med i hur vi hanterar och férdelar véra resurser. Vi
tar hinsyn till konsekvenser i férhillande till annat viktigt i omvirlden och i verksamheten.

2.6 Regionalt forankrad och internationellt erkand

Hégskolan i Jonkdping verkar i en av landets mest expansiva regioner med ett niringsliv som
domineras av sméd och medelstora foretag. Regionen ir ett centrum for den svenska tillverknings-
industrin. I Jénkopings lin dr ca 30 procent av den arbetande befolkningen sysselsatt inom
tillverkningsindustrin, att jimféra med mindre dn 20 procent i landet som helhet. Det dr darfor
naturligt act JTH:s 6vergripande forskningsinriktning har blivit Industriell produktframtagning i
samverkan, sirskilt tillimpningar i och for sma och medelstora tillverkande foretag och nir-
liggande tjinsteforetag.

Den tekniska forskningen bedrivs i de flesta fall i samverkan med niringslivet, inte minst i
regionen, tillsammans med andra partners, bide inom och utom hégskolevisendet, som har
kompletterande kompetenser. Med en inriktning pa tillimpad forskning har det varit naturligt att

4
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i gemensamma projekt utveckla ett gott samarbete med industriforskningsinstitut, som
exempelvis Swerea|SweCast och SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut. Hirigenom uppnis
effektivitet, kunskapsspridning och 6kad personrorlighet.

Som liten, regional, teknisk hogskola med internationellt erkind verksamhet ska JTH utgéra en
naturlig och littillginglig partner for sma och medelstora tillverkande foretag i regionen. Genom
integration mellan forskning, utbildning och innovation bidrar JTH med kunskap om hur véira
partners kan klara en 6kad internationell konkurrens.

2.7 Attraktiv samarbetspartner

Dagens betydligt hardare utbildnings- och forskningsklimat kriver mycket mer av samarbetet
med externa aktorer vilket ocksa innebir ett 6kat beroende av dessa. JTH har skapat lingsiktiga
relationer med ett urval av foretag. En vilavvigd kombination av sma, medelstora och stora
foretag utgor kirnan bland JTH:s partner och det finns ett dmsesidigt intresse av samverkan inom
alla verksamhetsgrenar. Omfattande samverkan med stora foretag i kombination med god
kunskap om behov i smé och medelstora foretag skapar stimulerande nitverk dar alla led i
forsorjningskedjan finns representerade. Forskningen inriktas i tillimpliga delar pa problem och
arbetssdtt som sirskilt berér sma och medelstora foretag. Traditionellt samarbetar inte sméd och
medelstora foretag med hogskolor i samma utstrickning som storre foretag. Dirfor arbetar J[TH
for att utveckla och finna nya former f6r samverkan med niringslivet. Redan befintliga relationer
i forsorjningskedjor nyttjas medvetet fr att uppnd okad nationell och internationell samverkan
och spridning av resultat.

Trycket pd hogskolor och universitet i Sverige fordndras, fran att vara inomvetenskapliga och
delvis fristdende fran det omgivande samhallet, till att verka f6r att Sverige ska kunna vara en
innovativ och konkurrenskraftig nation. Detta har tydligt avspeglat sig i forsknings- och
utbildningspolitiken de senaste drtiondena. En omedelbar konsekvens ir att statliga medel
numera dven fordelas baserat pd hur framgangsrika hogskolorna ir pé att samverka och producera
kunskap vilken kommer till nytta i samhillet. Denna trend kommer sannolike att fortsitta lang
tid framover. For JTH som har en tydlig vision i samklang med detta och redan ir erkdnt duktiga
pa samverkan med niringslivet dr denna utvecklig mycket positiv. JTH gor skillnad f6r regionala
och nationella foretag eftersom savil forskning som utbildning dr omedelbart nyttig.

2.8 Synlighet

Med 6kad konkurrens inom hogskolevirlden blir ett starkt varumirke och synlighet allt viktigare
for att skapa en god tillstromning av studenter, finansiering, uppdragsverksamhet, samarbets-
partners och personal med ritt kompetens. Varumirket ir de egenskaper och virderingar som
associeras med Hogskolan i Jonkoping och JTH. Nyckeln till ett starkt varumirke dr konsekvens
och langsiktighet. Fér att 6ka tydligheten och skapa trovirdighet maste Hogskolan i Jénkoping
och JTH tala med en gemensam rdst. Vi maste formedla ett tydligt budskap vilket méjliggor for
omgivningen att forstd vad vi kan bidra med. Genom att arbeta tillsammans med en intern sam-
stimmighet runt varumirket och dirtill hérande tydlig kommunikationsplan skapas mojligheter
for en framgangsrik kommunikation och dirmed synlighet. JTH ska regelbundet synliggéra
utbildning och forskning som bedrivs i verksamheten. Synliggérandet dr baserat pd aktiv och
malgruppsanpassad kommunikation med omvirlden.
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3 UTBILDNING MED UTGANGSPUNKT | NARINGSLIVETS BEHOV

All utbildning ska vila pd vetenskaplig eller konstnirlig grund samt beprovad erfarenhet. JTH har
under ling tid erbjudit studenter en bred teknisk grund kompletterad med yrkesanpassade
kunskaper, och utbildningen priglas av ett innovativt och ingenjorsmissigt forhallningssice. J'TH
har erhallit ett nationellt erkinnande genom det tita samarbetet med niringslivet, tydlig inter-
nationalisering och stark attraktionskraft hos blivande studenter. En motor i denna mycket
positiva utveckling har varit att samtliga hdgskoleingenjorsprogram sedan 1995 har foljt ett
sarskilt utbildbildningskoncept baserat pa ingenjorsmissighet, anstillbarhet och teknik.

Under 2011-2012 har ett nytt utbildningskoncept som giller f6r samtliga utbildningsprogram
arbetats fram. Konceptet bygger pé en tydligt forskningsférankrad teknisk utbildning och
breddningskurser, kompletterat med en stark niringslivsanknytning och internationalisering.
Strategin for 2013-2016 4r att implementera och genomféra detta koncept, med det évergripande
malet att alla studenter direkt efter examen ir anstillbara och kvalificerade medarbetare oavsett

om det dr tekniker, ingenjorer eller mastrar som avnimaren soker.
3.1 Inriktning och omfattning

Mal och strategiska vdagval for inriktning och omfattning
- Hogskoleingenjorsutbildningen behéller sin position som nationellt ledande, bade
avseende volym och soktryck

- Andelen av JTH:s programstudenter som studerar pd avancerad niva har 6kat frin idag 5
procent till minst 15 procent ar 2016

- Det finns en naturlig majlighet for vidare studier pa avancerad nivd inom varje
huvudomride pd grundnivd, och minst 25 procent av studenterna i drkurs tre pa

grundniva fortsitter till avancerad niva inom JTH ar 2016

- De tvairiga utbildningarna som leder till hogskoleexamen bedrivs med inriktningar
efterfrigade av niringslivet, och andelen programstudenter minskar fran idag 27 procent
till hogst 20 procent ar 2016

Hogskoleingenjorsutbildningarna (teknologie kandidat) bedrivs inom huvudomridena byggnads-
teknik, datateknik, industriell organisation och ekonomi samt maskinteknik. Antalet studenter

inom respektive huvudomrade ar ungefir lika stort och nuvarande programutbud konsolideras.

Utbildningarna pa avancerad nivd bedrivs inom huvudomridena produktutveckling,
produktionssystem och informatik. Examensritt pd avancerad niva soks inom ytterligare tva
omraden (byggnadsteknik och datateknik) och starten av nya masterprogram forbereds.
Maijligheten att anvinda den ¢j utnyttjade examensritten i industriell produktframtagning utreds.
Samverkan och integrationen mellan de olika masterprogrammen stirks.

Marknadsforingen av masterprogrammen intensifieras och ett atgardspaket med insatser som
riktas mot/till JTH:s egna studenter pa grundniva tas fram. Den internationella rekryteringen av
betalande studenter 8kas. Ett ettdrigt internationellt masterprogram utvecklas tillsammans med

JIBS.

Minst ett tvadrigt program utvecklas till tredrigt som leder fram till kandidatexamen inom ett
nyinrittat huvudomrade.
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Mal och strategiska vdgval for samverkan och arbetsmarknad
- Efter examen ir studenterna attraktiva pd arbetsmarknaden och har en hog anstillbarhet

- Pédalla utbildningsnivier ar samverkan med niringslivet en naturlig del av utbildningen
- JTH idr en naturlig kompetensutvecklingspartner inom sina huvudomraden

- YH-verksamheten har bibehallen volym ar 2016

Studenternas anvindbarhet pé arbetsmarknaden sikerstills genom implementeringen av ut-
bildningskonceptet. For att direkt efter examen vara anvindbar for en avnimare ges studenterna
kunskaper dven utanfor det tekniska omradet. Det giller till exempel ledarskap, ekonomi,
presentationsteknik och héllbar utveckling. Alla dessa omriden ingar som obligatoriska delar i
samtliga utbildningsprogram, dels som separata basblock, dels tillimpat i storre teknikkurser.

I alla utbildningsprogram ingar en obligatorisk niringslivsforlagd kurs (NFK). Studieuppgifterna
for studenterna formuleras med inspiration frin niringslivsverksamhet. All undervisande personal
genomfor studiebesok utanfér campus. JTH har en aktiv niringslivsgrupp som kontinuerligt
genomfor en stor mingd foretagsbesok, och drligen anordnar en missa for examensarbeten samt
en niringslivsmissa. Efterfrigade uppdragsutbildningar och fristiende kurser ges inom JTH:s
huvudomriden.

Nya YH-utbildningar s6ks i en omfattning si att antalet studenter inte minskar.
3.2 Kuvalitet och resultat

Mal och strategiska vdagval for intern kvalitetssdkring
- JTH:s interna kvalitetssiakringsprocess ar etablerad och tydlig for all personal

- Begreppen vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet 4r vil kinda inom alla
utbildningar

Utbildning av all personal i kvalitetssikring genomf6rs. En sirskild utbildning fér handledning
och examination av examensarbeten utarbetas och genomgis av alla handledare och examinatorer.

Mal och strategiska vidgval for ldrarkompetens och pedagogik
- Andelen av de tillsvidareanstillda lirarna som har doktorsexamen har ckat frin dagens 48
procent till 60 procent ar 2016

- Alla tillsvidareanstillda lirare har en hog pedagogisk kompetens och har genomgitt
pedagogisk utbildning

Adjunkter och tekniklektorer engageras i befintliga forskningsprojekt for att i stérsta mojliga man
ges mojlighet till forskarutbildning. Vid all rekrytering prioriteras disputerade personer. CDIO-

initiativets principer ar vigledande i den pedagogiska utvecklingen.

Mal och strategiska vdgval for internationalisering och mangfald
- Utbildningarna skapar tekniker, ingenjorer och mastrar, som kan verka sdvil i svenska
foretag pa en internationell marknad som pa den internationella arbetsmarknaden

- Ar 2016 ir antalet utlindska studenter frin partneruniversiteten fler in 120, och i balans
med antalet studenter frin JTH som studerar minst en termin utomlands eller deltar i
andra internationella projekt
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- Minst 40 procent av studenterna tillhor underrepresenterat kon ar 2016

JTH stravar efter en utbildningsmiljé som priglas av ett internationellt utbyte. Inom
programmen pa grundniva erbjuds ett 6kande antal kurser pa engelska och samtliga master-
program ges helt pa engelska. Personalens engagemang och deltagande i den internationella
verksamheten 6kar. Mobiliteten for personal fortsitter att utvecklas och ett antal viktiga
strategiska partneruniversitet pekas ut for djupare samarbeten inom respektive avdelning.

Ett dtgardspaket for att 6ka rekrytering av studenter av underrepresenterat kon tas fram. Inom alla
utbildningsprogram stimuleras kulturell mangfald och genusperspektiv belyses.

Mal och strategiska vdgval for hdallbar utveckling
- Hallbar utveckling ir, enligt utbildningskonceptet, fullt ut integrerad i alla utbildnings-
program ar 2016

For varje utbildningsprogram ir héllbar utveckling ett centralt begrepp och ir ett obligatoriskt
inslag i samtliga utbildningsprogram. Omradet integreras helt i tillimpade sammanhang och
bestdr av social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet.

4 BEHOVSMOTIVERAD OCH APPLIKATIONSNARA FORSKNING
Haégskolan i Jonkdping erhsll 2010 examensritt pa forskarnivd inom Industriell produke-
framtagning. Industriell produktframtagning innefattar alla de uppgifter och aktiviteter som ir
nddvindiga for att utveckla [6sningar som skapar virde for kunden samt att realisera dessa
16sningar i form av fysiska produkter och tillhérande tjinster. Omridet Industriell produke-
framtagning kriver i sin realisering sdvil djup som bredd. Forskning bedrivs inom enskilda delar
av produktframtagningsprocessen men givetvis behandlas ocksa aspekter pé helheten. Kunskap

och f6rmaga att hantera komplexa processer och system ir central.

2016 har JTH ytterligare profilerat forskningsverksamheten. For att sikerstilla tillricklig volym
och kvalitet dr forskningen fokuserad i ett fital etablerade forskningsmiljéer. Vidare har forskning
och utbildning tydligt integrerats vilket sikerstiller att all utbildning vid JTH vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

JTH bedriver forskning for industriell praktik. Forskningen vid JTH ir behovsmotiverad och

industrirelevant. Forskningen bedrivs interaktivt med nira koppling mellan niringsliv, hdgskola
och institut. All forskning strivar efter nyttiggérande, och applikationsnira resultat dr ett ledord.
Praktisk implementering av forskningsresultat dr vanligt redan under forskningsprojektens gang

vilket méjliggors genom den nira samverkan mellan de olika aktdrerna som deltar i forskningen.

4.1 Inriktning och omfattning

JTH har 2016 pé ett framgéngsrikt sitt fordjupat och forfinat arbetet med inriktningen
Industriell produktframtagning i samverkan, sirskilt med tillimpningar i och for sma och
medelstora tillverkande foretag och niraliggande tjinsteforetag.

Mal och strategiska vdagval for inriktning och omfattning
- omridet for examensritt pd forskarniva ar vil etablerat vilket kriver att JTH har forskning
av hog kvalitet i tillricklig volym inom ett fatal relevanta forskningsmiljéer

- JTH har forskning i tillricklig volym inom forskningsomraden som bidrar till
utbildningens vetenskapliga grund och beprovade erfarenhet
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Det ir av yttersta vike att etablera det erhillna omridet f6r examensritt pa forskarnivé, Industriell
produktframtagning. Detta kriver en fokusering och uppbyggnad av verksamheten i ett fatal
forskningsmiljoer. Examensritten birs idag upp av de tre forskningsmiljoerna Material och
tillverkning, Produktutveckling och Industriell produktion. Fér att sikerstilla kvalitet krivs en
kritisk massa och 6nskad omfattning av verksamheten inom varje forskningsmiljé ar 2016 ir
minst 5 professorer/docenter, ytterligare 7 disputerade forskare samt 15 doktorander.

For att sikerstilla att 2/ utbildning vid JTH vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
pagdr dven uppbyggnad inom forskningsomridet Bebyggd miljo, vilken omfattar savil byggteknik
som belysningsvetenskap. Inom forskningsomradet Informationsteknik genomférs en utvidgning
och fordjupning mot datateknik for att 6ka integrationen med utbildningen pé grundniva. I de
fall utbildning pa forskarniva ej kan ske inom den egna examensritten, genomférs denna i nira
samverkan med examinerande lirositen med relevanta forskarutbildningsimnen. Samverkansavtal
finns med minst tvi av varandra oberoende lirositen. Professorer/docenter inom omridet har

delade tjanster/dr gistprofessorer pd examinerande lirosite.

4.2 Utbildning pa forskarniva

Inom det erhallna omradet for examensritt pé forskarniva, industriell produktframtagning,
bedrivs utbildning pa forskarnivé. Forskarutbildning inom omradet for examensritt bedrivs inom
ramen for en forskarskola for att sikra en vil sammanhallen forskarutbildning och en levande
miljo. Utbildning ges inom de tre forskarutbildningsimnena produktionssystem,
maskinkonstruktion och material och tillverkningsprocesser.

Mal och strategiska vdgval for utbildning pa forskarniva
- nationellt och internationellt attraktiva forskarskolor inom Industriell produkt-
framtagning

- vird for minst en externt finansierad forskarskola i samverkan med niringslivet

- minst 50 aktiva doktorander, varav minst 80 procent ir antagna vid JTH och 20 procent
dr anstillda i industrin eller vid forskningsinstitut (industridoktorander)

- JTH har kompetenta och engagerade handledare med resurser avsatta fér handledning
- regelbunden och hog take av forskarexamina (licentiat- och doktorsexamen)
- doktorander utbildade vid JTH har hog anstillbarhet i naringslivet

JTH sakerstiller pa olika sitt att doktoranderna nar malen f6r doktorsexamen. Genom forskar-
skolan erhills en sammanhaillen strukeur for utbildningen och en arena for forskning och forskar-
utbildning inom det gemensamma omradet. Inom forskarskolan erbjuds en rad olika kurser, ett
kritiskt forum, trining i att presentera och diskutera forskning. Tydliga avstimningspunkter
tranar doktorandernas forméga att inom givna tidsramar identifiera och formulera

forskningsuppgifter.

En av de enskilt viktigaste komponenterna for framgangsrik utbildning pa forskarniva ir
handledning. Att utvecklas som handledare ska vara en naturlig del i karridrutvecklingen for
JTH:s disputerade forskare. Samtliga personer verksamma som handledare ska genomga minst en
handledarutbildning. For att mojliggéra engagemang och dven for att visa pa vikten av god
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handledning har handledare vid JTH tid avsatt i sin tjinsteférdelning for att handleda. Hand-
ledning av doktorander prioriteras vid fordelning av interna medel.

Doktoranden ska efter avslutad forskarutbildning vara vil forberedd for fortsatt sjilvstindig och
hégkvalitativ forsknings- och undervisningsverksamhet alternativt industriellt arbete dir
visentliga delar kan utgdras av forskning och utvecklingsarbete. Malet 4r att utbilda licentiater
och doktorer med god vetenskaplig kompetens inom ett brett tillimpningsomrade och med hog
specialistkompetens inom det egna dmnet. Forskarutbildningen vid JTH ir efterfragad och vid
varje rekrytering av doktorander finns ett flertal kvalificerade sokande, savil nationella som
internationella. Industridoktorander utgor tillsammans med de hogskoleanstillda doktoranderna
en grogrund for en kreativ och niringslivsanknuten utbildning pa forskarniva.

4.3 Genomforande
Forskningen vid JTH genomférs i samverkan med andra partners, exempelvis fretag, forsknings-
institut och andra lirositen, som har kompletterande kompetenser. Ett naturligt och viktigt inslag

dr internationaliseringen och JTH:s partner dr regionala, nationella och internationella.

Mal och strategiska vdagval for samverkan
- JTH ska ha en behovsmotiverad och applikationsnira forskning med tydliga inslag av

intern och extern samverkan

- examensarbete pd avancerad nivd genomfors i nira anslutning till pagiende

forskningsprojekt
- JTH ir en attraktiv partner i nationella och internationella forskningssatsningar
- JTH:s forskare deltar regelbundet i uppdragsverksamhet

Varje forskningsmiljo och forskningsomride etablerar ett antal samverkansrelationer med utvalda
foretag, forskningsinstitut och lirositen bade nationellt och internationellt. Integrationen mellan
utbildning och forskning stirks genom att studenter pa avancerad nivé regelbundet deltar i
forskningsverksamheten, foretridesvis genom examensarbeten. JTH:s forskare deltar i olika
nationella och internationella forskningsprojekt samt i relevanta uppdrag.

Mal och strategiska vdgval for hdllbar utveckling
- forskning och forskarutbildning vid JTH beaktar relevanta hallbarhetsaspekter

Hallbar utveckling integreras helt i tillimpliga ssmmanhang och bestar av social, ekonomisk och
miljomissig hillbarhet. De tre dimensionerna av hallbar utveckling ska samstimmigt och
omsesidigt stddja varandra.

4.4 Kvalitet och resultat

Forskningen ska vara av hogsta internationella klass och bedrivas inom omriden som har
betydelse for samhillets utveckling och niringslivets konkurrenskraft. Detta kriver en veten-
skaplig produktion av hog kvalitet och ett niringsliv som formar att omsitta kunskap i varor,
tjinster och processer.

Mal och strategiska vdgval for forskningens kvalitet och resultat
- andelen externfinansiering ska 6ka till minst 60 procent

- andelen beviljade ansokningar ska oka
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- JTH:s forskare publicerar i erkinda tidskrifter och blir citerade

- JTH:s forskare nyttjas regelbundet for olika granskningsuppdrag (peer review for
konferens och tidskrift, sakkunnig, opponent, betygskommitté, etc.)

For att mojliggora en dnskad expansion av forskningsverksamheten krivs 6kad andel extern
finansiering frdn nationella och internationella forskningsfinansiirer. Konkurrensen ir hard, och
endast ett fital ansokningar beviljas. For att beviljas medel krivs mycket god forméga att planera
och beskriva de tinkta projekten. JTH ska utveckla den interna kvalitetssikringen av
forskningsansokningar. For att stddja forskare i redan beviljade projekt ska internt projektstod

utvecklas.

5 INNOVATION GENOM NYTTIGGORANDE OCH SPRIDNING AV
KUNSKAP

Med utgangspunkt i kunskapstriangeln integrerar JTH utbildning och forskning med nirings-
livets behov av kunskap f6r varu- och tjansteproduktion. Det finns en systematisk och
kontinuerlig dialog mellan utbildning, forskning och innovation, vilket méjliggoér onskade
synergieffekter. En innovation definieras hir som en ny eller visentligt forbittrad losning som ir
realiserad, dvs tagen i bruk, inf6rd eller etablerad. Fokus 4r nyttiggérande och spridning av
kunskap. JTH har genom sin applikationsnira och behovsmotiverade forskning och utbildning
unika mojligheter att bidra till tillvixt i samhille och niringsliv.

Resultat fran forskning och utbildning som skapas vid JTH ska bidra till férindring i niringsliv
och det 6vriga omgivande samhillet. Kunskapsoverforingen kan ocksd, via resultat fran var
tillimpade forskning, skapa hallbar tillvixt i samverkande organisationer, nya foretag eller
samhillsnytta.

Fér att kunna attrahera fler samarbetspartners och finansidrer maste JTH utveckla processer och
metoder f6r kunskapsoverféring. Metoderna ska dels sikerstilla att forskningsresultaten kan
nyttiggoras, dels utvirdera pa vilket sitt och i vilken grad forskningen péaverkar och utvecklar
sambhillet.

Forskning och utveckling av utbildningar genererar ofta resultat (intellektuella tillgingar) vilka
JTH kan behdva virna. I vissa fall kan det handla om att bidra till att resultaten utgér grund for
skapandet av nya foretag, eller skapa tillvixt och kunnande i redan befintliga. Ibland kan det vara
lika viktigt att vdrna att resultatet forblir offentligt och pa detta sitt bidrar till samhallets
utveckling. For att pa ett bittre sitt kunna bidra till utvecklingen av resultaten behover JTH
utveckla en strategi kopplat till hanteringen av dessa intellektuella tillgingar.

Mal och strategiska vagval for nyttiggérande av kunskap
- JTH har en etablerad struktur och organisation som frimjar och stédjer
kommersialisering av forskningsresultat/produkter

- JTH har tydliga riktlinjer och bra stdd f6r hantering av patent och immateriella
rittigheter

- JTH har systematiska former for att tillsammans med industrin identifiera problem,
genomfora forskning, beskriva resultaten och sikerstilla kunskapsoverforing
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- JTH har genom uppdragverksamhet 6kat nyttiggorandet av forskningsresultat och 6kat
kunskapsnivan i samhillet och prioriterat naringsliv. Omfattningen av
uppdragsverksamheten okar fran ca 6 till 10 miljoner fram till 2016.

Vid framtagandet av processer och rikdinjer f6r kommersialisering, hantering av patent och
immateriella rittigheter, etc. kommer JTH att samverka med externa partner som exempelvis
Science Park och Innovationskontor Vist. Som ett led i detta ska JTH iven vidareutveckla sin
samverkanskompetens. Detta innebir inte bara att resultaten ska tillgingliggoras f6r det om-
givande samhillet, utan dven att JTH:s forskare i alla faser av ett projekt samverkar med det
omgivande samhillet for att identifiera problem, genomféra forskning, beskriva resultatet och
sikerstilla kunskapséverforing.

Nyttiggorande och spridning av kunskap underldttas om JTH:s verksamhet ir synlig och om
varumirket ir kint. Synlighet skapar intresse och kan bidra till 6kad efterfrigan och attraktivitet.
JTH ir en fokuserad och kundorienterad teknisk hogskola med ett starkt internt och externt
varumirke, som en del av Hogskolan i Jonkoping. Varumirket ligger grunden till att JTH och
HJ attraherar kreativa och féretagssamma minniskor och samarbetspartners fran hela virlden. Ett
varumirke bygger pd kommunikation och leverans var for sig och i samspel - kommunikationen
avger loften och medarbetarnas levererar det kunden forvintar sig.

Mal och strategiska vdgval for synlighet
- Etablera former och kanaler f6r intern och extern marknadsféring och kommunikation av

innehill och resultat frin verksametens alla delar

- Aktivt arbeta med JTH:s varumirke nationellt och internationellt utifrin verksamhetens
virdeskapande aktiviteter tillsammans med samarbetspartners och alumner

Verksamhetens innehall och resultat kommuniceras tydligt, savil internt inom hégskolan som
externt. Som ett viktigt led i att 6ka synligheten ska en kommunikationsplan tas fram och im-
plementeras. Kommunikationsplanen syftar till att skapa en 6kad tydlighet i JTH:s
kommunikation, att sikerstilla att den dr konsekvent, samt att kampanjer och enskilda insatser
bidrar till att ytterligare stirka JTH:s varumirke, bdde internt och externt.

6 JTH:S FUNDAMENT

All verksamhet vid Hogskolan i Jonkdping vilar pd ett gemensamt fundament bestiende av
engagerade minniskor, framstdende processer, hallbara samarbeten och arbetar tillsammans.
JTH:s fundament ger forutsittningar for att dstadkomma en god fysisk och psykosocial arbets-
milj, en inkluderande och gynnsam f6retagskultur med hallbara samarbeten samt ett attraktive
varumirke. JTH ir en attraktiv arbetsplats for kreativa och foretagsamma minniskor fran hela

virlden, och en eftertraktad samarbetspartner savil nationellt som internationellt.

6.1 Enagerade manniskor

En inkluderande och gynnsam féretagskultur stddjer visionen och attraherar duktiga minniskor.
JTH har utifrin verksamhetens behov en systematisk och jaimstilld rekrytering samt kompetens-
utveckling for ny och befintlig personal.

Mal och strategiska vagval for engagerade mdnniskor
- JTH har motiverade, néjda och lojala medarbetare och studenter
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- JTH sikrar tillgangen till kompetenta medarbetare med en strategisk
kompetensforsorjningsplan

- JTH arbetar aktivt med ledarskapsutveckling, tydliga uppdrag, befogenheter och ansvar
- JTH har sikra, attraktiva och kreativa miljoer f6r medarbetare och studenter

- JTH f6reslar och beskriver det behov av forindringar i stdd JTH 6nskar frin HS

Kompetensforsorjningen ir planerad och personal rekryteras med ritt kompetens. Pa JTH har
varje medarbetare ansvar for sin egen utveckling samtidigt som ledning och chefer skapar
forutsittningar for en rimlig arbetsbelastning, ett okat lirande och en god infrastrukcur. Alla
medarbetare har en individuell kompetensutvecklingsplan. JTH:s ledarskap bygger pa att tydligt
planera, leda och motivera utifran tillgingliga resurser och vilkinda gemensamma madl, i samsyn
med medarbetarna. JTH har en trivsam, jimstilld och hilsosam arbetsmiljs, som kinnetecknas
av goda mojligheter till individuell utveckling, medarbetare med ritt kompetens, rimlig
arbetsbelastning och tillgang till en god infrastruktur.

HS ir servicefunktion till Tekniska Hgskolans studenter, personal och ledning. HS bidrar till en
vil fungerande, trivsam och siker miljo pa kort och pd lang sikt. De arbetsverktyg som tillhand-
halls och den service som ges upplevs effektiv och bidrar till en god arbetsmiljs.

6.2 Framstaende processer

JTH:s processer bidrar till att verksamheten uppnar inre och yttre effektivitet. Framstiende
processer och kontinuerlig uppf6ljning av verksamheten ir en del av att dstadkomma ritt saker pd
ritt sitt. JTH har transparenta mal, gemensamma verksamhetsprocesser och rutiner for
uppfoljning av verksamheten.

Mal och strategiska vdgval for framstdende processer
- Kartldgga, analysera och forbittra JTH:s 6vergripande verksamhetsprocesser

- Systematiskt arbeta med uppfdljning och atgirdsplaner relaterade till de dvergripande
verksamhetsprocesserna

- Utveckla och tydliggora interna och externa processer nodvindiga for att realisera tanken i
kunskapstriangeln

Tydliga verksamhetsprocesser och uppféljningar vigleder chefer och medarbetare i det dagliga
arbetet. Stindiga férbittringar ir en naturlig del i arbetet for samtliga medarbetare. JTH har via
Hogskoleservice (HS) en vil anpassad infrastruktur och service som stodjer verksamhet och

processcr.

6.3 Hallbara samarbeten
En framgingsrik verksamhet kriver lingsiktiga och héllbara relationer med omgivningen, savil

offentliga aktdrer, niringslivet som samhillet i stort.

- JTH har en stark stillning som hogskola genom strategisk samverkan med samhille och
prioriterat niringsliv for att finna héllbara 16sningar pa framtidens utmaningar utifrdn ett
internationellt perspektiv

- JTH har etablerade strukturer och processer for samverkan med det omgivande samhillet
kopplat till utbildning, forskning och nyttiggérande
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- JTH har upparbetade och lingsiktiga relationer med utvalda foretag, forskningsinstitut
och lirositen bade nationellt och internationellt

- JTH uppmuntrar rérlighet mellan akademi och niringsliv

Framtagande av strukturer och processer for hur JTH ska samverka/samproducera med det om-
givande samhillet ska utvecklas. Vid utvecklingen av dessa processer utgir JTH frin de 500
fadderforetag som idag ar kopplade till verksamheten for att sikerstilla relevans och legitimitet.
JTH har skapat hillbara samarbeten med ett urval av féretag. En kombination av sm4,
medelstora och stora foretag utgor kirnan bland JTH:s partner och det finns ett dmsesidigt
intresse av samverkan inom alla verksamhetsgrenar. Under perioden kommer former for

adjungeringar av nyckelpersoner frin niringslivet att utvecklas.

6.4 Arbetar tillsammans

Alla organisationer har en kultur och virderingar som paverkar medarbetarnas beteende och hur
arbetet utfors. Hogskolan i Jonkoping och JTH arbetar tillsammans med en gemensam syn och
forstéelse for verksamhetens virdeskapande aktiviter samt med en gemensam virdegrund. Det
finns en vilja att arbeta tillsammans 6ver verksamhetsomraden och mot nya mal. Pa JTH arbetar
vi tillsammans med respeket, intresse, virme, empati och ett trevligt personligt bemotande.

Mal och strategiska vdagval for arbetar tillsammans
- JTH har faststillda och kommunicerad prioriterade virdeskapande aktiviter

- JTH:s har en faststilld och implementerad virdegrund

- JTH arbetar efter en tydlig informations- och kommunikationsstrategi f6r det interna
arbetet dir information via webb och intranitet ir en viktig del

JTH arbetar med systematiskt uppf6ljning av JTH:s Malbild 2025, Mal och strategi
2013-2016 samt HJ:s Mal och strategi

- Pd avdelningsniva ir Ml och strategi 2013-2016 operationaliserad och férankrad

JTH och HJ har vil etablerade former och kanaler for information och kommunikation vilket
bidrar till en rittvisande och gemensam bild av verksamheten och dess riktning. Intern
information och kommunikation skapar engagemang och delaktighet i beslut och forindringar
samt bildar en bra grund f6r den externa informationen och kommunikationen. En viktig del i
detta dr en kontinuerlig dialog mellan samtliga medarbetare som uppritthélls via regelbundna
avdelnings- och personalméten samt utvecklingsdagar.

7 UPPFOLJNING

Realiseringen av Malbild JTH 2025 sker med stod av Ml och strategier som formuleras for de tre
cyklerna: 2013-2016, 2017-2020, samt 2021-2025. Arligen formuleras verksambhetsplaner som
innefattar mal och konkreta atgirder for att realisera formulerade strategier och dirigenom na de
langsiktigt uppstillda malen, se figur 2. Uppf6ljning av verksamhetsplanen gors arligen. I
samband med detta gors ocksa en avstimning i forhallande till Ml och strategi fr aktuell period.
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Mal och strategi W Mal och strategi Mal och strategi
2013-2016 2017-2020 2021-2025

Verksamhetsplan 2013
Verksamhetsplan 2014
Verksamhetsplan 2015
Verksamhetsplan 2016
Verksamhetsplan 2017
Verksamhetsplan 2018
Verksamhetsplan 2019
Verksamhetsplan 2020
Verksamhetsplan 2021
Verksamhetsplan 2022
Verksamhetsplan 2023
Verksamhetsplan 2024

Figur 2 Systematiskt arbete med hjilp av Verksambetsplaner och Mal och strategi-dokument for att na
malet J[TH 2025

e Inom de olika verksamhetsgrenarna anvinds givna indikatorer (bilaga) for att folja
utvecklingen 6ver tiden i férhallande till framtagna mal och strategier for aktuell

tidsperiod

e Enkel visualisering av maluppfyllelse bor gors halvarsvis for kontinuerlig uppfoljning av
verksamhetsplanen

e Foratt finga dimensioner som traditionellt dr svirare att kvantifiera anvinds resultat frin
arbetsmiljoenkiten som genomfors av HJ/HS vartannat dr

e Resultat frin externa utvirderingar utgér om mojligt underlag f6r férbittring av
verksamheten

e Mitningar och utfall i nationella och internationella rankinglistor bor beaktas i det
kontinuerliga utvecklingsarbetet
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BILAGA | INDIKATORER

I foregiende kapitel har mél och strategiska dverviganden formulerats for JTH:s samtliga delar av

verksamheten. Ml har sa lingt det varit mojligt formulerats enligt principen SMARTER —

Specifike, Mitbart, Accepterat, Relevant, Tidssatt, Emotionellt motiverande, Realistiskt men

utmanade. For att kunna mita i vilken grad de uppstillda malen nés krivs mitetal eller

indikatorer. En indikator anger hur vi ska mita grad av maluppfyllelse. Nedan dterfinns dessa

indikatorer for de olika delarna av verksamheten.

Utbildning med utgangspunkt i ndringslivets behov

Indikatorer for inriktning och omfattning

antal forstahandssokande / antal registrerade studenter (procent for varje program)
antal behoriga avgiftsbetalande sokanden per program

andel programstudenter pa olika nivaer (procent)

andel studenter som gar vidare frin en nivd till annan (procent)

andel av UHR f6rstahandssékande programstudenter (nationellt+EU)

Indikatorer for samverkan och arbetsmarknad

antal manader till etablering pa relevant arbetsmarknad efter examen
antal gjorda foretagsbesok
antal deltagande foretag i niringslivsmissan Karriirum

antal programstudenter som har minst tio veckors verksamhetsforlagd utbildning inom ett
program

andel programstudenter som startar foretag

Indikatorer for intern kvalitetssikring

antal lirare som genomgar utbildning i kvalitetssikring
resultat i nationella kvalitetsutvirderingar

omfattande arlig enkit (ska utvecklas) med internationella referensvirden (till exempel I-
graduate), resultat presenterade for varje program

Indikatorer for lirarkompetens och pedagogik

andel disputerade tillsvidareanstillda lirare (procent)
antal lirare som genomgar pedagogisk utbildning

undervisningstid per hst pa grundnivikurser med universitetsadjunkt, docent och
professor / total undervisningstid per hst (inkl externa handledare) (procent for varje
kategori och avdelning)

undervisningstid per hst av lirare (inkl externa handledare) med aktuell (<54r) relevant
yrkeserfarenhet / total undervisningstid per hst (inkl extern advisor time) (procent for
varje avdelning)
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Indikatorer for internationalisering och mangfald

inkommande utbytesstudenter hst/totalt antal hst (procent f6r varje program)
utresande utbytesstudenter / antal sistadrsstudenter (procent for varje program)
antal lirare som deltar i internationellt utbyte

andel kurser som ges pd engelska (procent for varje program)

internationella studenter (undantaget utbytesstudenter) hst/totalt antal hst (procent for
varje program). Inom och utanfér EU.

Indikatorer for hallbar utveckling

lirandemal i utbildningsplaner och kursplaner

Behovsmotiverad och applikationsnara forskning

Indikatorer for inriktning och omfattning

balans mellan examensritter pd olika nivier
omfattning av olika personalkategorier inom varje forskningsmiljé (antal)

arbetstid per hst for internationell personal inklusive gister och postdoc / tillsvidare-
anstilld personal (procent for varje forskningsomride).

Indikatorer for utbildning pa forskarniva

antalet avlagda doktors- och licentiatexamina

genomsnittlig tid for doktors- och licentiatexamina (ménader)

antal anstillda docent/professorskompetenta per doktorand

andel handledare som genomgatt handledarutbildning (procent)

antal antagna och aktiva doktorander

antalet doktorander med anstillning i niringslivet inom 6 méanader efter examen
balans mellan in- och utresande doktorander

genomsnittlig tid f6r handledning (timmar)

sokeryck till utbildning pé forskarniva (antal kvalificerade sékande per utannonserad
tjdnst)

Indikatorer for genomforande

andel externfinansierade projekt med intern och extern samverkan (procent)
andel SME som deltar i forskningsprojekt per forskningsmiljo (procent)
antal internationella samarbetsprojekt per forskningsmiljé

antal examensarbete som genomfors inom ramen for forskningsprojekte

antal projekt som bidrar till olika aspekter av hallbarhet
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Indikatorer for kvalitet och resultat

andel externfinansiering (procent)
andel statlig forskningsfinansiering (procent)

andel externa forskningsintikter — (inter)nationell konkurrens. Externa intdkter som inte
innebir externt engagemang (EU och nationellt) /totala intikter (procent for varje
forskningsomrade).

andel externa forskningsintikter — externt engagemang. Externa intikter for forskning
som innebir externt engagemang (uppdragsforskning, externa medel, fundraising) / totala
intikter (procent for varje forskningsomrade).

bidrag frin externa parter. In-kind bidrag frin samarbetspartners — till forskning
respektive utbildning, enligt samarbetsavtal (kvalitativt, uppskattade virden eller timmar
for varje forskningsomrade).

intikter frin uppdragsverksamhet
intakter frin uppdagsutbildning respektive uppdragsforskning.
antalet artiklar publicerade i tidskrifter och konferenser listade i Web of Science (antal)

antal DiVA-registrerade publikationer som ir publicerade i indexed (WoS) internationella
tidskrifter / internal grants (publikationer per tkr for varje forskningsomrade).

kostnad per publicerad tidskriftsartikel (totala forskningsmedel/antal publicerade
tidskriftsartiklar)

antal citeringar (per forskningsmiljo) i Web of Science (antal), eller h-index (per
forskningsmiljo/forskningsomrade)

andel internationella publikationer citerade 6ver internationellt medel (procent for varje
forskningsomrade).

andel bland topp tio procent (procent fér varje forskningsomride).

andel publikationer tillsammans med medférfattare frin internationella universitet

(procent for varje forskningsomrade).

antal granskningsuppdrag per heltidsekvivalent senior forskare (antal/heltidsekvivalent
forskare)

Innovation genom nyttiggorande och spridning av kunskap

Indikatorer

antal samverkansavtal med foretag/lirosite/institut per forskningsmiljo
andel finansiering frin niringslivet till utbildning och forskning
antal publika seminarium/konferenser anordnade f6r kunskapsspridning

andel/antal medarbetare engagerade i uppdragsverksamhet, eller kostnad for medarbetares
engagemang per indragen krona (dvs produktivitet)
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JTH:s fundament

Indikatorer for engagerade manniskor

index f6r medarbetarnas lojalitet i arbetsmiljéenkiten
index for motiverade medarbetare i arbetsmiljéenkiten
index f6r ridande arbetssituation i arbetsmiljéenkiten
antal allvarliga olycksfall

sjukfranvarotal

index for ledarskap i arbetsmiljoenkiten

index f6r medarbetarsamtal i arbetsmiljdenkiten

index for kompetensutveckling i arbetsmiljoenkiten
antal kvalificerade sokande per tjinst

index for upplevda nytta av stdd och service frin HS

Indikatorer for framstaende processer

antal kartlagda och forbittrade processer

index for upplevda nytta av stod och service frain HS

Indikatorer for hallbara sammarbeten

antal av personalen som tillbringat del av aret i utbyte med andra lirositen, foretag och
forskningsinstitut

antal identifierade nyckelpartners

antal foretag som aktivt dr engagerade i utbildningen (f6ljs upp med en sammanstillning
baserat pa olika samverkansformer)

antal projekt i samverkan mellan avdelningar

Indikatorer for arbetar tillsammans

index for upplevda mél i arbetsmiljoenkiten
index for arbetsklimat och samverkan mellan medarbetare i arbetsmiljoenkiten
index for information och kommunikation i arbetsmiljéenkiten

index f6r mangfald och krinkande sirbehandling i arbetsmiljoenkiten
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