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Relationerna ar en viktig del av familjeforetagandet — och sa har till
jul stélls de ofta pa sin spets. Julen ar hogtiden da generationsskiften
genomfors och konflikter kommer upp till ytan, men ocksa en tid att

gladjas over gemensamma framgangar.
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CeFEO, Centre for Family Enterprise and genom sin forskning kring familjeforeta-
Ownership, vid Jonképing International gandets mjuka virden - till exempel hur
Business School ir ett av virldens ledande relationerna paverkar familjeforetagens
forskningscentra inom familjeféretagande. verksambhet. Relationer ir alltid viktiga i
Som sadant har man ocksa utmirkt sig ett foretag, men i familjeféretaget som kan
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omfatta komplexa relationer i form av dk-
tenskap och dgande 6ver flera generationer,
blir de extra betydelsefulla, konstaterar pro-
fessor Mattias Nordqvist, som leder arbetet
vid CeFEO.
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— Vi bedriver en bred forskning inom

de hir omradena: generationsskiftespro-
blematik, syskonrelationers betydelse for
ledarskap och utmaningar vid rekrytering
av extern vd 4r nigra exempel.

FA HAR AKTENSKAPSFORORD

Kajsa Haag, lektor i foretagsekonomi,

och Hanna Almléf, lektor i affarsritt, har
forskat i hur familjeféretaget paverkas nir
dgarna genomgir en skilsmissa.

— Vara litteraturstudier visar att det 4r
en mycket lig andel av de svenska familje-
féretagarna som har skyddat sig genom
ett dktenskapsforord. Det &r en bild som
bekriftas av bodelningsforrittare. Akten-
skapsforord ir en vildig kinslig fraga som
man ofta sopar under mattan — om inte
den ildre generationen kriver det, konsta-
terar Kajsa Haag.

Kajsa Haag och Hanna Almléf har
ocksa intervjuat familjeféretagare som har
genomgatt en skilsmissa. Intervjuerna
visar att skilsmissan kan fa stora konse-
kvenser for foretaget. En familjeforetagare
som tvingas lésa ut sin partner i en skils-
missa kan till exempel {3 kraftigt forsvagad
privatekonomi. Det innebir kanske att hen
maste ta ut stérre utdelning eller 16n ur
foretaget, vilket haimmar foretagets tillvaxt
och investeringsférmaga. En skilsmissa i
familjeforetaget paverkar inte bara familjen
utan kan ocksé skapa oro bland anstillda,
kunder och leverantérer.

KOLLA KONSEKVENSERNA
Familjeforetagare 4r som folk 4r mest — alla
reagerar olika pd en skilsmissa.

— Vi har intervjuat foretagare som har
matt si daligt att den dagliga och strategiska
driften av foretaget har paverkats negativt.
Men ocksa familjeforetagare som har drivits
av revanschlusta och lyft verksamheten
till nya nivéer. Vir uppfattning dr 4nda att
skilsmissor i svenska familjeféretag, dven
om de drar ut pd tiden, dnda slutar med
att man hittar en l6sning. Sirskilt om det
finns barn med i bilden.

Kajsa Haag betonar att hon som forskare

inte dr radgivare. Men rent allmint gor
familjef6retagaren klokt i att se 6ver kon-
sekvenserna av skilsmissor och dédsfall i
familjen. Direfter bér man ta juridisk hjilp
for att skriva de avtal som krivs.

Y7 Familjeforetaget berors
av bade affarsjuridik och
familjejuridik. Problematiken
ar att vi har ett system dar
juristerna ofta ar specialise-
rade inom endera omradet.

— Familjeforetaget berors av bade affirs-
juridik och familjejuridik. Problematiken
4r att vi har ett system dir juristerna ofta ir
specialiserade inom endera omradet. Som
familjeforetagare behéver man alltsa rad-
givare fran bada disciplinerna — radgivare
som helst ska vara duktiga pa att kommu-
nicera med varandra.
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Kanske 4r det lugnast att inte blanda in den
ingifta parten i foretaget? Inte nédvindigtvis,
sdger Kajsa Haag.

— Det #r viktigt att betona att vi ocksa far
héra méanga solskenshistorier. Det finns en
stolthet 6ver det gemensamma foretaget
och en glidje 6ver de framgangar som man
uppnir genom att arbeta tillsammans. Nir
samtalet vid julbordet bérjar handla om
foretaget dr det kanske inte sa roligt for de
ingifta parterna att kiinna sig exkluderade.

For den som undrar vad familjeféretaga-
ren ligger under granen till sina nira och
kira sa har forskarna pd CeFEO givetvis
svaret. Det dr faktiskt ganska vanligt att
man ger bort foretaget till barnen i julklapp,
berittar Mattias Nordqvist.

— Ofta viljer man att gora generations-
skiftet och fora 6ver aktierna pa barnen vid
jul. Det har naturligtvis att géra med att
arsskiftet ligger si nira — men fér minga
familjeféretagare blir det en symbolisk gest.
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