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TILLSAMMANS
GOR VI SKILLNAD

Prestigefyllda forskningsanslag, nya utbildningsprogram, fler kvalitetsstamplar
och starkt service till studenter ar nagra exempel pa betydelsefulla handelser
fran det gangna aret. Genom att tillsammans arbeta strategiskt och malinriktat
| sann entreprenorsanda, har Jonkoping University under 2018 flyttat fram

positionerna ytterligare.

FORSKNING | VARLDSKLASS
Forskning ir centralt fér Jonkoping
Universitys forméga att konkurrera pd den
regionala, nationella och internationella
arenan. Vi ir rankade bist i Europa och

tvia i virlden inom entreprendrskapsforsk-

ning och vi har flera forskningsmiljéer
som haller virldsklass. Vi har forskning
som ir nydanande och av relevans i det
omgivande sambhillet. Tillvixten inom
forskningen sker i dag genom extern
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finansiering. Det ir dirfér glidjande att vi
under 2018 fick ytterligare nya forsknings-
anslag. Det ir allt frdn stora gemensamma
forskningsprojekt med samverkanspartners
och mindre, mycket prestigefulla anslag
fran nationella forskningsrad.

En bekriftelse pa starkt externt engage-
mang ir forsknings- och utbildningsmiljon
SPARK som fortsitter att vixa. Vi r otro-
ligt stolta ver KK-stiftelsens fortroende
som ger oss ytterligare mojligheter att i

samverkan med foretag bidra till utveck-
lingen av en hallbar och konkurrenskraftig
svensk industri.

For Jonkoping University 4r det viktigt
att den kunskap som genereras kommer
fler tillgodo &n det akademiska sambhillet.
Kommunikationsprojektet Vertikals har som
syfte att gora forskningen tillginglig for en
bredare allminhet. Vertikals gar under 2019
inien andra fas som inkluderar samtliga
fackhogskolor vid Jénkoping University.




LANGSIKTIG

STRATEGISK UTVECKLING

I slutet pa 2017 beslutade stiftelsestyrelsen
om ett strategiskt investeringsprogram
med aktiviteter inom bade utbildning och
forskning. Det strategiska investeringspro-
grammet omfattar 8o miljoner kronor och
syftet med satsningen ir att 6ka utbildning
pa avancerad niva och stirka prioriterade
forskningsmiljoer for att dirigenom skapa

Y Det dir glidjande att vi
under 2018 fick ytterligare
nya forskningsanslag — allt
frdn stora gemensamma
forskningsprojekt med sam-
verkanspartners till mindre,
mycket prestigefulla anslag

fran nationella forskningsrad.

forutsittningar att erhalla skade anslag i
kommande resursférdelningssystem for
utbildning och forskning. Under 2018 har
satsningarna paborjats. Nigra exempel

ir forskning och utvecklingsverksamhet i
samverkan med skolchefer, strategisk
rekrytering av professorer, och forberedelse
av nytt forskarutbildningsomrade inom
klinisk behandlingsvetenskap.

ATTRAKTIVA OCH

RELEVANTA UTBILDNINGAR

Den nya civilingenjérsutbildningen
startade i hostas och vara forsta studenter
ir pa plats. Utbildningen har stort strate-
giskt virde for Jonkoping Universitys
utbildningsutbud och #r vil forankrad

i Jonkoping University och Tekniska
Hogskolans forskningsprofil. Dessutom
svarar utbildningen mot ett regionalt och
nationellt behov av kompetens. Planerna
pa en tandlikarutbildning 4r ocksd mycket
vil férankrade i den forsknings- och
utbildningsprofil som finns pa Jonkoping
University tillika Hilsohogskolan och
svarar mot en stor nationell och regional
brist pa tandlikare.

VISION

Vi bygger ett internationellt
universitet i Jonkoping.

Vi attraherar val kvalificerade,
uppfinningsrika och féretagsamma
manniskor fran hela varlden.

Vi bidrar till ett hallbart vélstand

i regionen dar vi verkar, och banar
vag foér kunskapsbaserad innovation
och féretagsamhet.

Konceptet med forberedande utbildning
for internationella studenter i egen regi
pa Jonkoping University Enterprise ir
vil etablerat och flertalet av de student-
erna gar vidare direkt in i vira ordinarie
utbildningsprogram. Under 2018 ingick
Jonkoping University Enterprise ett sam-
arbetsavtal med BI Norwegian Business
School f6r Pathway-program. Detta dr
en viktig del i att skapa en 6ppen miljo
pa campus som ir mangkulturell och
berikande.

GEMENSAMMA MAL OCH

SAKRADE ACKREDITERINGAR

Ett dynamiskt lirosite med stor flexibilitet

kriver stindig utveckling. Ett exempel

4r att under varen 2018 pabérjades en

vidareutveckling av Jonkoping Universitys

strategier. Ett forslag pa vision, mal och

strategier kommer att presenteras under

2019 och ska implementeras under 2020.
I mars 2018 startade Universitets-

kanslersimbetet sin utvirdering av vart

kvalitetssikringssystem for utbildning

vid Jonkoping University. Under dret dr

det manga som har varit involverade och

REKTOR
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engagerade i arbetet. Vi hade inte klarat
att genomféra utvecklingen av kvalitets-
sikringssystemet om vi inte haft s manga
engagerade och kompetenta medarbetare
och formagan att jobba tillsammans.
Jonképing University har dven tagit
nista steg med att ta fram ett system for
kvalitetssikring av forskning, nagot som
Universitetskanslersimbetet kommer
att granska och utvirdera under de
kommande aren. Under 2018 genom-
fordes en utvirdering av forskning och

27 Vi hade inte klarat att
genomfora utvecklingen av
kvalitetssikringssystemet
om vi inte haft sé mdanga
engagerade och kompe-
tenta medarbetare och
férmdgan att jobba
tillsammans.

samproduktion (ARC-18) inom fyra utvalda
forskningsmiljéer, en vid respektive
fackhogskola. Utvirderingen ska ge en bild
av Jonkoping Universitys forskning och
samproduktion, och ge férslag och under-
lag till fortsatt utveckling och profilering.
Aven detta arbete har genomforts av drivna
medarbetare och ir helt beroende av ett

NYCKELTAL JONKOPING UNIVERSITY

Registrerade studenter ®

- varav programstudenter

Helarsstudenter grundniva och avancerad niva @

Prestationsgrad
Antal examina

Antal forskarexamina
Omséttning (mnkr)

Antal anstallda (arsarbeten)

internt engagemang. Den kunskap som

Jonkoping University far av en genomlys-
ning av forskningsmiljéer betyder mycket
for lirositets formaga att vidareutvecklas.

Med berém godkint for ett gott arbete.
Sa 16d EU-kommissionens omdome nir
de beviljade Jonkoping University, som
andra lirosite i Sverige, certifieringen "HR
Excellence in Research”. Certifieringen vitt-
nar om vara goda arbetsvillkor, arbetsmilj6
och karridrmojligheter och 4r ocksa en
forutsittning for internationellt samarbete
och nya forskningsanslag.

I april 2018 fick Jonkoping Interna-
tional Business School ackrediteringen
European Quality Improvement System
(EQUIS) forlingd ytterligare fem ar, vilket
ir det bista resultat en handelshogskola
kan fa. Forlingningen av EQUIS-ackredi-
teringen ir ett kvitto pa ett malmedvetet
arbete och goér Jonksping University och
Jonkoping International Business School
alltmer attraktiva for studenter och forskare.

MOJLIGHETER ATT FORTSATTA VAXA
En vig till 6kad internationalisering 4r att
oka antalet internationella programstuden-
ter. En viktig forutsittning for att attrahera
studenter till Jonkoping ir att erbjuda
bostadsgaranti. Jénképing University for
en lopande dialog med stadens fastighets-
dgare och med Jonkopings kommun,
liksom med kranskommunerna for att pa-
verka dessa att bygga fler studentbostider.
Ledtiderna ir dock langa, men Jonkoping
University har varit framgangsrika och
under 2018 skrivit avtal om 280 nya
studentbostider. Vi fortsitter arbeta i

riktningen mot langsiktiga och hallbara
boendelssningar for vara studenter.

Fler studenter och medarbetare och nya
idéer for motesplatser och verksamheter
bidrar till regionen genom anstillningsbar
kompetens och fruktbara samarbeten inom
utbildning och forskning. Det innebir
ocksa nya behov av lokaler och yta. Campus
vixer och under varen 2019 kommer det
nya K-huset att invigas.

ETT DYNAMISKT LAROSATE

MED STOR FLEXIBILITET

Jonkoping Universitys internationella
prigel knyts samman i ett nira samarbete
med niringsliv och offentliga verksam-
heter. Vi tror att det 4r nir globalt kon-
kurrenskraftig kunskap och kompetens
kombineras med lokal handlingskraft som
Jonkoping University bist kan bidra till ut-
veckling. Jag dr stolt 6ver att vara del av en
organisation med ett ungt och kreativt sinne.
Vi har ambitiésa planer fér var framtid
och kommer fortsitta att arbeta med stor
flexibilitet for att vara relevanta och for att
utvecklas. Vi vill géra avtryck och bidra till
en hallbar samhillsutveckling.

. Agneta Marell
Rektor

2018 2017 2016 2015 2014
12598 11501 10903 9523 9007
8069 8064 7848 6781 6307
8015 7690 7503 7194 7134
86% 84% 84% 82% 80%
2557 2336 2419 2572 2687
39 23 27 25 28
972 909 892 872 820
742 725 706 732 720

@ EXKI, ovr. uppdrag

@ Exkl. sal, val, lyft samt 6vr. uppdrag

Forandrad modell for berakning/avrakning av helarsstudenter (hst) under 2018. Ett utbyte av det studieadministrativa systemet Ladok genomfordes i mars 2018. Detta medfor vissa
forandringar nar det galler berakning/avrakning av hst jamfort med den foregaende versionen av Ladok. Det tidigare berakningsséttet innebar att hst avraknades néar studenterna
registrerades pa kurstillfallet. Kurstillfallen som l6pte 6ver bade host- och varterminerna, det vill séga over arsskiftet, schablonfordelades med hogskolepoang (hp) per termin. Efter

utbytet avraknas hst dag for dag mellan studieperiodstart och studieperiodslut for kurstillfallet, det vill saga ingen schabolférdelning gors.
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Rektors kansli

Prorektor

JONKOPING UNIVERSITY

STIFTELSENS STYRELSE

Rektor

Vicerektor utbildning, Vicerektor forskning,

Ekonomidirektér, HR-direktor,

Kommunikationsstrateg,

Namnder

Overklagandenamnden

Disciplin- och avskiljandenamnden

Rektorsrad for internationalisering

Namnden for utbildning och
forskarutbildning

Oredlighetsnamnden

Vd Vd

Hogskolan for
|drande och
kommunikation

Halsohogskolan

Vd

Jonkoping
International
Business School

JONKOPING UNIVERSITY

Jonkoping University ar en stiftelse-
hogskola med ratt att utfarda examina
pa grundniva, avancerad niva och
forskarniva.

Jonkoping University har en langsiktig
ambition att bli ett internationellt univer-
sitet som kombinerar akademisk hojd

med tydlig professionsinriktning och en
omfattande extern samverkan
Larosatet ar organiserat som en
icke-vinstdrivande koncern med sex
helagda dotterbolag. Utbildning och
forskning bedrivs inom fyra fackhog-
skolor: Halsohogskolan, Hogskolan for

Vd

Vd

Tekniska Jonkoping . .
Hogskolan University Hogskoleservice
Enterprise

larande och kommunikation, Jonkoping
International Business School och
Tekniska Hogskolan. Hogskoleservice ar
koncernens servicebolag. Férberedande
utbildningsprogram for internationella
studenter erbjuds inom Jénkoping
University Enterprise.

Villkoren for statligt finansierad hogre
utbildning och forskning regleras genom
ett langsiktigt ramavtal med svenska
staten och genom éarliga avtal om utbild-
nings- och forskningsuppdrag. Darutéver
bedriver larosatet uppdragsutbildning,
uppdragsforskning samt forutbildning.

REKTOR
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JONKOPINGS STUDENTKAR

JONKOPINGS STUDENTKAR

FRAN VARLDSKLASS
TILL PERFEKTION

Jonkopings Studentkar arbetar for att medlemmarnas

utbildningar och akademiska villkor ska halla hogsta kvalitet.

Vagen dit gar genom studentrepresentation och inflytande
pa bade fackhogskole- och hogskoleniva.

Det akademiska kvalitetsarbetet ir ett
betydelsefullt inslag i studentkarens arbete,
men vi verkar dven f6r en studiesocial miljé
som ir bade levande och inkluderande.
En viktig del i det 4r dterkommande event
som hostens och vérens kickoffer — en tio
dagar lang introduktion dir nya studenter
vilkomnas till hogskolan och Jénkoping.
Hostens kickoff 4r storst och engagerar
6ver 500 volontirer och 2 coo nya studen-
ter. Resten av aret organiserar vi banketter
och sociala event, stéttar studenternas

8. JU-ARSREDOVISNING 2018

fritidsintressen genom ett flertal intresse-
féreningar och jobbar for att skapa goda
forutsittningar for studenterna.

UTBILDNINGSKVALITET

OCH GOD HALSA

Jonkopings Studentkar ska se till att med-
lemmarna ges en utbildning som haller
hog standard och som ir relevant for deras
yrken. Foér att kunna paverka hogskolan
har vi bland mycket annat studentrepresen-
tation i hogskolans och fackhsgskolornas

organ, interna utbildningsnimnder pa
bade fackhogskole- och hogskoleniva,
samt utvirdering av kurser.

En annan av védra frimsta angeligen-
heter 4r medlemmarnas hilsa. Samtliga
aktiviteter som organiseras av eller i sam-
arbete med Jénkopings Studentkar maste
hilla en sund hilsostandard. Ett tydligt
exempel dr 1Q-projektet Kickoff-festivalen.
Volontirerna far utbildning i HLR, har
forsta hjilpen-kit och tack vare tvd jour-
bilar kan studenterna komma hem pa ett




sikert sitt. Ut6ver det organiseras infor-
mationsevent kring frigor rérande hilsa
och vilbefinnande, framst "Halsoveckan”
som handlar om mental, sexuell och fysisk
hilsa, samt om alkohol och droger.

AKTIVITETER MED VERKLIG NYTTA
Jonkopings Studentkar soker stindigt nya
sitt att utveckla sin verksamhet. Under
varen 2018 startades JSU Studio. En

reklambyra kopplad till Jonképings Student-

kar som specialiserar sig pa film, foto
och grafisk design. Reklambyran har vixt
rejilt sedan start och rekryterade dnnu fler
stjarnor under hosten 2018. Teamet bestar
nu av tjugo grymma studenter som jobbar
med flertalet projekt. Diribland Kick Off
After Movie, som nadde tiotusentals
studenter och icke-studenter pa bara nigra
timmar. JSU Studio fortsitter att viixa och
under 2019 vintar fler spinnande och
stora produktioner, bade i samarbete med
Jonkopings Studentkar och externa parter.
For att sitta Jonkoping pa kartan och
bidra till samhillet organiserar vi arliga
insamlingar som till exempel Colour
Run, ett 16plopp som samlar in pengar till
Cancerfonden. Vara systerorganisationer

anordnar liknande event — Hilsosektionen
(Halsohogskolans studentférening) orga-
niserar en brostcancergala och Radio K
(studentdriven radiokanal) héller varje 4r i
Musikhjilpen. JSA (Jonkoping Internatio-
nal Business School’s studentférening) star
vird for den stérsta studentorganiserade
modeshowen i Skandinavien pd 20 ar.

BOENDE TILL ALLA

Jonkopings Studentkar vill forbittra
boendesituationen for studenter i Jénko-
ping och deltar i en samarbetsgrupp med
kommunen. Tyvirr maste studenter ibland
limna sina studier pa grund av bostads-
brist och milet 4r att ingen ska behova
gora det i framtiden. Under hostkickoffen
organiserar vi, i samarbete med kommunen,
akutbostider f6r nya studenter som inte
har fatt bostad vid terminsstarten.

MINNESVARD TID | JONKOPING
Jonkdping University dr en internationell
hogskola och studenterna méter naturliga
hinder for integration, sdsom sprik- och
kulturskillnader. Studentkiren arbetar for
att minska dessa hinder genom att skapa
mojligheter for medlemmarna att mingla

JONKOPINGS STUDENTKAR

och triffas pa lika villkor. Kulturdagar,
utflykter och att para ihop personer i exem-
pelvis Kompisprogram och Matsafari ir
aktiviteter som ingar i det arbetet.
Studentengagemanget i intressefore-
ningarna fortsitter att stiga i takt med att
hogskolan och studentkaren vixer. Vi har
ett flertal intresseféreningar som erbjuder
allt fran sport (JUSA) och social aktivism
(Spectra) till foretagande (StartUP Jonks-
ping). Jonkdping University dr ocksd den
forsta hogskolan som har ett eget e-sport-
lag genom en intresseférening (JUSTICE).
Jonkopings Studentkar ska gora medlem-
marnas studietid minnesvird och deras
roster ska bli hérda av hogskolan och sam-
hillet runtom. Nir hogskolan vixer, stravar
studentkaren efter att viixa i samma takt och
att gora ett studentliv som redan ir i virlds-

klass helt perfekt.
#‘ .
| -

-_d
— Paul Pawlowski
Ordférande

Jonkopings Studentkar

LW W ’,a /A N7

JU - ARSREDOVISNING 2018 9.



HALSOHOGSKOLAN

HALSOHOGSKOLAN

ETT VAL FOR
SAMHALLSNYTTA

Halsohodgskolan har alltid praglats av framatanda och en vilja att ta sig
an utmaningar som ar kopplade till halso- och valfardsomradet. Kanne-
tecknande ar att utbildningen och forskningen sker i nédra samarbete
med samhallet, vilket ar nyckeln till hog kvalitet och attraktivitet. | dag
ar Halsohogskolan en viktig aktor som driver samhallsutveckling for att

skapa hallbarhet pa lang sikt inom halsa, valfard och omsorg.

50 AR AV

FRAMGANGSRIK SAMVERKAN

For 50 ar sedan myntades mottot "Den hir
skolan dr gjord sd att man inte behéver lira
om nir man kommer ut!” pd Hilsohog-
skolan. 2018 firades 50 framgangsrika ar
med utbildning och forskning av hogsta
kvalitet. Kvaliteten har gjort utbildningarna
vid Hilsohogskolan eftertraktade och de
har i genomsnitt 3,3 forstahandssékande
per plats, vilket dr hogt vid en nationell
jimforelse. Samtliga utbildningar har
internationell samverkan och ger majlighet

10. JU - ARSREDOVISNING 2018

till internationellt studentutbyte. Utbild-
ningarna bedrivs i flexibla milj6er dir
praktik i interprofessionella utbildnings-
miljer och simuleringsévningar med
digital teknik och laborationer varvas med
teoretisk utbildning med lirare som ir
specialiserade inom olika dmnesomraden.

HALSOHOGSKOLAN

BYGGER FOR FRAMTIDEN
Hilsohogskolan har under 2018 invigt nya
studentkliniker, som har stora inslag av
digitala losningar och 4r etablerade inom

-

samtliga verksamhetsomraden. Okade
inslag av digitalisering inom utbildning
och forskning héjer kvaliteten och bidrar
till utveckling av nya modeller och arbets-
metoder som kommer samhiillet till
nytta. Nista steg i utvecklingen av vara
forsknings- och utbildningsmiljéer ir

att modernisera utbildnings- och forsk-
ningslabb inom diagnostik, med syfte att
skapa utbildningar av hogsta kvalitet. Det
syftar ocksa till att bedriva forskning inom
Kklinisk behandlingsvetenskap med stort
genomslag pa forskningsomradet och till
nytta f6r samhiillet.

Under 2019 dmnar Jonképing Uni-
versity ansoka om rittigheter att bedriva
tandlikarutbildning. Etableringen méter
det kompetensférsorjningsbehov som
finns nationellt och regionalt och kommer
att ytterligare stirka samarbeten pa det
odontologiska omradet.

FORSKNING MED STORT GENOMSLAG
Hilsohogskolans forskare har tillsam-
mans med strategiska partners fatt flera
programansokningar beviljade inom

véra styrkeomraden, vilket har varit en
framgangsfaktor for att attrahera externa
medel frin de nationellt stora forsknings-
finansidrerna. For att ytterligare stirka forsk-
ningsmiljéerna och centrumbildningarna
planeras flera strategiska rekryteringar
kopplat till 6kad samverkan, stirkt forsk-
ningsférankring i odontologi och klinisk



behandlingsvetenskap, samt anstillning
av bitridande professorer. Hilsohégskolan
har dven som mal att ansdka om forskar-
utbildningsrittigheter inom klinisk
behandlingsvetenskap.

FORDJUPAT EXTERNT ENGAGEMANG
Hilsohogskolans uppdragsverksamhet
fortsitter att expandera och innefattar
regionala, nationella och internationella
uppdrag. I dagsliget d4r merparten av de
uppdrag som genomférs inom utbildning.
Viktiga uppdrag for framtiden ir YH-
utbildningar som relaterar till befintliga
utbildningsprogram och till arbetsmark-
nadens behov.

Under 2018 etablerades "The Swedish
Center for Co-production of Health Care
Services”. Syftet dr att samla regionens
aktorer i gemensamma forsknings- och
utbildningsprojekt for att utveckla fram-
tidens arbetssitt och metoder inom hilsa
och vilfirdsomréidet. Det innefattar dven
test- och demonstratormiljser, samt infra-

struktur f6r nyttiggérande.

HOGA AMBITIONER OCH

LJUSA FRAMTIDSUTSIKTER
Hilsohogskolan har haft ett mycket
framgangsrikt ar och det 4r titt kopplat till
vara engagerade medarbetare, vilka dr var
viktigaste tillgdng for fortsatt utveckling
och hog kvalitet inom utbildning och
forskning. Nir vi blickar framat ser vi att
antalet utbildningar pa grund-, avancerad-
och forskarutbildningsniva kar. Vi ser
ocksa att samverkan savil nationellt som
internationellt, inom bade utbildning och
forskning, stirks och okar. Hilsohog-
skolans verksamhet kommer att fortsatt
vara framgangsrik och en arbetsplats dir
kompetenta och engagerade medarbetare
kan utvecklas
tillsammans med
hingivna och ambi-

; - Li tivsa studenter.

i
V/ Dennis Larsson
‘ i Vd Halsohogskolan
WA

HALSOHOGSKOLAN

FAKTA

> Registrerade studenter: 2 818
(varav 2 296 programstudenter)

> 1682 helarsstudenter
(1720 helarsstudenter, inklusive
uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 62

> Anstallda: 135 (arsarbeten) varav
65 disputerade larare, daribland
10 professorer och 13 docenter.

Halsohogskolan ar en av Sveriges
framsta utbildare inom hélsa, vard
och socialt arbete. Erfarenheten
av utbildning och forskning ar lang
och gedigen och Halsohogskolan
erbjuder atta grundutbildnings-
program samt utbildning pa
avancerad niva och mojlighet till
doktorandstudier.

Forskningen har ett hogt anseende
nationellt och internationellt och
bedrivs inom fem forsknings-
miljoer: A.D.U.LT., ARN-J, CHILD
(tillsammans med Hoégskolan for
larande och kommunikation),
IMPROVE och SALVE samt tre
centrumbildningar (Biomedicinsk
plattform, Centrum fér oral halsa
och The J6nkdping Academy for
Improvement of Health and Welfare).

JU - ARSREDOVISNING 2018 11.



HOGSKOLAN FOR LARANDE OCH KOMMUNIKATION

HOGSKOLAN FOR LARANDE OCH KOMMUNIKATION

EXPANSION OCH
OKAD SAMVERKAN

2018 pabodrjades utvecklingen av en tydligare strategi for organisatoriska
processer. Det innefattar dversyn av interna arbetsformer, kompetens-
utveckling med gastforelasare och satsningar pa akademiskt ledarskap

| forskningen. Darmed ges forutsattningar for hogre engagemang i var

strategiska utveckling.

ATTRAKTIV KVALITET

Vara utbildningar stirks och internationa-
liseras, vilket leder till 6kad attraktivitet.
Medie- och kommunikationsvetenskapliga
programmet ir ett av landets mest popu-
lira och savil HR-programmet som
programmet for Internationellt arbete har
expanderat under dret. Lirarutbildningarna
ir viktiga f6r hela regionen och av de
studenter som utexamineras har 9o procent
arbete inom tva ar.

Under aret har kvalitetsarbetet inom
utbildningsverksamheten varit ett starkt
fokusomrade, vilket stimulerats ytterligare
av de nationella granskningar av kvalitets-
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sikringssystem och lirarutbildningar som
utférts av Universitetskanslersimbetet.
Frin regeringen har strategiska medel
erhallits i kvalitetsforstirkande syfte, vilket
mojliggjort en fordubbling av besok och
samtal i verksamhetsf6rlagd utbildning.
For andra gingen genomférdes antag-
ningsprov till var imneslirarutbildning
vilket vickt stort intresse fran politiskt hall,
fackliga organisationer samt media. Vi ir
den enda lirarutbildningen i Sverige som
genomfor detta och uppféljningen visar pa
hégre studiemotivation hos studenterna och
minskade avhopp med nistan 50 procent.
En omfattande revidering av master-

programmet International Communication
har genomforts med tydligare hallbarhets-
fokus och forskningsanknytning som
resultat. For att stirka arbetslivskopplingen
kommer verksamhetsférlagd utbildning att
vara obligatoriskt. Programmet byter i och
med detta namn till Sustainable Communi-
cation frdn och med héstterminen 2019.

KURSER FOR EN
OMVARLD | FORANDRING
Vi strivar efter att kontinuerligt utveckla
relevanta fristiende kurser som svarar
pa omvirldens efterfragan. Infor varen
2019 har kursen Sociala medier i teori och
praktik tagits fram och som fatt ménga
sokande. Vi har ocks fortsatt att erbjuda
hogskolans internationella studenter kurser
i Swedish Language, Culture and Society.
Hogskolan for lirande och kommunika-
tion har en lang tradition av omfattande
verksamhet inom uppdragsutbildning. En
betydande del av uppdragsavtalen &r pa vig
att 16pa ut och bevakningen av nya anbuds-
forfragningar har dirfor varit prioriterat
under éret.

KONSOLIDERADE
FORSKNINGSMILJOER

Under 2018 har det reformarbete av forsk-
ningsmiljderna som implementerades
under 2017 konsoliderats. Miljéernas
ledarskap har givits stéd och utveckling

i syfte att skapa kompletta akademiska
miljder, dir mentorskap och kunskaps-
spridning ir en sjilvklarhet.



Internationaliseringen i forskningen
har fortsatt varit i fokus och flera tematiska
grupper inom miljéerna har forstirkts
med strategiskt viktiga internationella
nyrekryteringar och affilierade forskare.
Samarbeten har utvecklats med linder
som Australien, Indien, Rwanda, Storbri-
tannien och Tyskland. Genom Hogskolan
for lirande och kommunikation represen-
teras Jonkoping University i det interna-
tionella konsortiet ICSE som ger en arena
f6r medverkan i framtida EU-projekt inom
STEM-omradet.

Inom det medie- och kommunikations-
vetenskapliga omradet har forsknings-
profilen Hallbar kommunikation vidare-
utvecklats och vi har i anslutning till detta
fatt ett doktorandprojekt delfinansierat av
Klimatradet.

NYA ROLLER FOR SAMVERKAN
Hogskolan for lirande och kommunikation
satsar pd nya roller fér samverkan genom
att tillsitta en samverkansansvarig och
en samverkanskoordinator. Samverkans-
ansvarig ska arbeta med samverkan pa
strategisk nivd med malsittningen att
identifiera och skapa langsiktiga utbyten
och samarbeten, savil nationellt som
internationellt. Samverkanskoordinatorn
kommer att ha en mer operativ roll i
sadant som r6r samverkan.

Under aret har samverkansarbetet
fortsatt koncentrerats till nagra storre
samverkansprojekt, flera i samarbete med

regionala aktorer som Jonkopings lins
ledarskapsnitverk for kommunchefer och
kommunstyrelsernas ordférande, samt
Jonkopings linsnitverk for kommunala
samordnare fér nyanlinda elevers lirande.

SKOLCHEFSINSTITUTET OCH LEADME
De strategiska satsningarna Skolchefs-
institutet och LeadMe har etablerats, vilket

stirker och expanderar forskningen och ut-

bildningsverksamheten. En utbildning for
skolchefer har genomforts och i oktober
anordnades en nationell skolchefskon-
ferens pa temat "Att styra och leda i nya
politiska landskap” som lockade manga
deltagare. Inom LeadMe har flera kurser
pa avancerad niva utvecklats och externa
medel for att anordna konferensen har
erhallits fran Vetenskapsradet.

Hogskolan for lirande och kommu-
nikation bygger siledes vidare pa den
utveckling som pabérijats kring forskning
och utbildning med en tydlig strivan att
expandera och utveckla verksamheten
vidare genom samverkan.

Marie Ohman
Vd Hogskolan for larande
och kommunikation
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HOGSKOLAN FOR LARANDE OCH KOMMUNIKATION

FAKTA

> Registrerade studenter: 4 476
(varav 1 931 programstudenter)

> 2163 helarsstudenter
(2 334 helarsstudenter inklusive
uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 30

> Anstallda: 126 (arsarbeten)
varav 51 disputerade, déribland
6 professorer och 9 docenter.

Verksamheten vid Hogskolan for
larande och kommunikation om-
fattar utbildningar pa grund- och
avancerad niva, forskarutbildning
samt uppdragsutbildning inom
omradena larande, kommunika-
tion, internationellt arbete och
Human Resources.

Forskningen bedrivs inom
forskningsmiljéerna Larande-
praktiker i och utanfér skolan,
Praktiknara utbildningsforskning,
Livslangt larande, Medie- och
kommunikationsforskning samt
CHILD, som &r gemensam med
Halsohogskolan.
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JONKOPING INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL

JONKOPING INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL

EN INTERNATIONELLT

LEDANDE HANDELSHOGSKOLA

Jonkoping International Business School (JIBS) ar en forskningsbaserad
handelshdgskola med inriktning mot entreprenorskap, agande och fornyelse.
Under 2018 har vi genomfort en rad satsningar pa dessa fokusomraden.
Ambitionen ar att befasta var position som ledande handelshégskola i en
varld praglad av allt hardare konkurrens inom forskning och utbildning.

ACKREDITERINGAR

OCH KVALITETSARBETE

JIBS fick férnyad EQUIS-ackreditering' i
mars och den giller i fem r. I juli limnade
vi in en statusrapport och ansékan om for-
nyad AACSB-ackreditering? inf6r 2020 nir
nuvarande ackreditering loper ut. Malet dr
att fortsitta vara dubbelackrediterade och
att anvinda ackrediteringarna som verktyg
ivart kvalitetsarbete. Vi har valt att investera
i dessa tva ackrediteringar eftersom de,
genom extern granskning och radgivning
av internationella kollegor, hjilper oss att
identifiera och utnyttja vara styrkor och
mota behovet av kontinuerlig forbittring.
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SATSNINGAR PA CENTER

Under 2017 gjordes ett omfattande
strategiarbete vid JIBS och ett led i var
férnyade strategi 2018—-2024 ir satsningen
pé vara tre center (CeFEO, MMTC och

CEnSE). Historiskt har de varit helt finansi-

erade av externa anslag, men frin januari
2018 investeras ocksa en del basanslag.
Syftet ir att sikra stabilitet och férmaga
att utveckla langsiktigt hallbara agendor
for forskning, utbildning och samverkan.
CeFEO har under aret genomgatt en kon-
sultativ granskning inom ramen fér den
sa kallade "ARC-utvirderingen” som skett
vid Jonkoping University.

DISPUTATIONER OCH NYA PROJEKT
Under aret har 12 doktorander disputerat
vid JIBS - bland dem de tre férsta rwandiska
doktoranderna inom ett av vara SIDA-
finansierade samarbetsprojekt. JIBS
forskare har under aret erhallit drygt 16
miljoner kronor i externa forskningsanslag
fran olika finansiirer. Vi har initierat flera
samverkansprojekt med niringsliv och
sambhille tillsammans med systerskolor vid
Jonkoping University och externa partners.
Bland de storre projekten kan nimnas
Innovation Runway och Transform to AAA
dir vi tillsammans med Tekniska Hogsko-
lan, Science Park och flera av regionens
foretag arbetar for att stirka innovations-
kraft och digital kompetens i savil nya som
etablerade verksamheter.

REKRYTERING OCH EXPANSION
Under 2018 har vi arbetat intensivt med
rekrytering av personal och vilkomnat 21
nya medarbetare. Ytterligare rekryteringar
vintar nu under 2019. Bade pa JIBS och
vid hela hogskolan har nya rutiner etable-
rats for att kvalitetssikra och effektivisera

DEQUIS ar en kvalitetsackreditering fran
organisationen EFMD.

2 AACSB star for The Association to Advance
Collegiate Schools of Business.

3 CeFEO: Centre for Family Enterprise and Ownership;
CENSE: Centre for Enterpreneurship and Spatial
Economics; MMTC: Media, Management and
Transformation Centre.

4 Assessment of Research and Co-Production.



véra rekryteringsprocesser, vilket ska sikra
framtida kapacitet och en god arbetsmiljé.
Antalet sokande till vara tjinster okar
kraftigt, framfor allt lektorat och merite-
ringsanstillningar.

FLER STUDENTER STANNAR PA JIBS

I likhet med de flesta svenska lirositena
upplever vi ett minskat soktryck till vissa
kandidatprogram. Under 2018 har vi
fortsatt att utveckla och kvalitetssikra var
studentrekrytering och vara nya rutiner for
antagning av utlindska studenter forefaller
fungera vil. Under aret sag vi en stor
okning av andelen studenter som stannar
kvar i utbildningen efter forsta terminen.

Under hésten beslutade vi att avveckla
vart masterprogram i informatik. Verk-
samheten avslutas nir de nuvarande
studenterna har tagit examen.

I linje med var férnyade strategi
2018-2024 satsar vi vidare pa utveckling
av praktiska inslag i var utbildning. Vi har
bland annat lanserat en webbaserad portal
f6r matchning av studenter och foretag till
sd kallade internships. For att uppmuntra
studenter att utveckla praktiska firdigheter
inom entreprendrskap genomférdes JIBS
Entrepreneurship Challenge fér sjunde aret.

5 https:/www.timeshighereducation.com/student/
best-universities/wsj-business-school-report

HOG INTERNATIONELL RANKING

JIBS har sedan starten 1994 haft ett
utpriglat internationellt fokus. Profilen
byggs genom var personal och vara
studenter, dels genom rekrytering och
kompetensutveckling, dels genom att
fraimja mobilitet och internationellt utbyte.
For att ytterligare stirka var internationella
profil och attraktionskraft har vi, utéver det
kontinuerliga arbete som beskrivits ovan,
for forsta gingen deltagit i en formell och
vilrenommerad ranking. JIBS blev da

den enda nordiska handelshogskola som
rankades i kategorin "Masters in Manage-
ment” av Times Higher Education/Wall
Street Journal Business School Report.
Som nummer 21 i virlden rankas vi fore
flera vilrenommerade trippelackrediterade
europeiska skolors.

Vi ser tillbaka pa 2018 som ett fram-
gangsrikt ar med fokus pa genomférandet
av flera av de initiativ som tagits i vir nya
strategi. Det gor att vi gar in i 2019 med
tillforsikt.

Jerker Moodysson

Vd Jonkoping International
i Busigess School

JONKOPING INTERNATIONAL BUSINESS SCHOOL

FAKTA

> Registrerade studenter: 2 642
(varav 1602 programstudenter)

> 1839 helarsstudenter
(1839 helarsstudenter inklusive
uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 65

> Anstallda: 101 (arsarbeten)
varav 57 disputerade larare,
daribland 14 professorer och
9 docenter.

Jonkoping International
Business School bedriver
undervisning, forskning och
doktorandutbildning inom fére-
tagsekonomi, nationalekonomi,
statistik och informatik.

Verksamheten har tre fokus-
omraden: Entreprendrskap,
agande och fornyelse.
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TEKNISKA HOGSKOLAN

SAMVERKAN GER RELEVANS
| FORSKNING OCH UTBILDNING

Tekniska Hogskolan har vuxit kraftigt de senaste aren och ar nu en viktig
nationell aktor som starker svensk industri genom kompetensforsorjning,
kompetensutveckling och kunskapsbyggande. | all var utbildning och
forskning samarbetar vi med naringslivet for att sékerstalla relevans |

det vi levererar — nya ingenjorer och ny kunskap.

TEKNISKA HOGSKOLAN

BLEV KOMPLETT

2018 startade vért forsta civilingenjors-
program. Vi har linge utbildat pa samtliga
tre nivier, men civilingenjérsexamen ir
exklusivt och etablerat i Sverige, efterfragat
av industrin och gor oss till en komplett
teknisk hogskola. Programmet var attrak-
tivt och hade samtliga platser fyllda vid
starten. Trettio nya studenter vilkomnades
dirmed for fem érs studier till civilingenjor
i industriell produktframtagning. Lika
glidjande var alla nya studenter som valt
ett program vid Tekniska Hogskolan och
aterigen star vi oss i konkurrensen och
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behaller topp tre-placeringen i sgktryck for
samtliga av vira ingenjérsutbildningar.

UNIKT KONCEPT | SVERIGE

Vart utbildningskoncept syftar till att
utbilda anstillningsbara hogskoleingen-
jorer som, vid sidan om kunskaper inom
respektive teknikimne, har forstielse for
organisationer och féretag. En mycket viktig
del av konceptet 4r Niringslivsférlagd kurs
(NFK), som gor oss unika i Sverige. Vi dr
dvertygade om att 5—7 veckors praktisk
erfarenhet i niringslivet bidrar till en
bittre ingenjorsutbildning. 2018 var
omkring 700 studenter ute pa praktik och

lika ménga foretag fick chans att mota
morgondagens ingenjorer. Cirka 6o av
dessa gavs moijligheten att kombinera NFK
eller examensarbete med utlandsstudier pa
nagot av véra internationella campus i Syd-
ostasien, USA, Sydafrika eller Brasilien.

NY KUNSKAP FOR HALLBAR INDUSTRI
Forskningen ir den del av Tekniska
Hogskolan som vuxit mest de senaste

aren och trenden fortsitter. Fokus ligger
pa att bygga SPARK, en forsknings- och
utbildningsmiljé inom kunskapsintensiv
produktframtagning, som Jénkoping
University utvecklar i samverkan med
KK-stiftelsen. Under 2018 startade 23 nya
forsknings-/utbildnings-/samverkansprojekt
inom SPARK, och ytterligare 12 projekt
beviljades start 2019. Totalt motsvarar

det cirka 125 miljoner kronor i beviljade
medel fran olika finansiirer, exempelvis
KK-stiftelsen, Vinnova, EU, Tillvixtverket,
Energimyndigheten, Vetenskapsradet och
Svenssons stiftelse. Det ger oss storre moj-
ligheter att i samverkan med foretag skapa
ny kunskap och bidra till utvecklingen av
en hallbar och konkurrenskraftig svensk
industri. 2018 var dven ett rekordar inom
forskarutbildningen vid Tekniska Hog-
skolan med examination av sex doktorer
och nio licentiater.

SMARTA FABRIKER OCH
STRATEGISKA PARTNERS

For att skapa ett forum dir niringsliv,
akademi och offentliga aktérer méts och



e

diskuterar hur man tillsammans kan
stirka konkurrenskraften hos regionens
tillverkningsféretag, anordnades SPARK:s
arskonferens. Arets tema var "Hur utveck-
lar vi smarta fabriker i Smaland?” och i
samband med konferensen presenterades
fyra strategiska partners till SPARK:
Husqvarna, Kongsberg, Fagerhult och
Scania. Med samtliga partners finns en
6msesidig ambition att 1angsiktigt och
strategiskt samverka inom forskning

och utbildning kring kunskapsintensiv
produktframtagning. P4 hosten avtalades
dven strategiskt partnerskap med Saab
och under 2019 ir milet att utveckla
motsvarande partnerskap med sma- och
medelstora foretag.

MOTEN MED FRAMTIDSFOKUS

For att frimja nya samarbeten inom forsk-
ning och utbildning arrangerar Tekniska
Hogskolan arligen Exjobbsmissan, en
arena dir avgingsstudenterna kan visa
upp sina exjobbsprojekt, och Karridrum,
niringslivsmassan som 2018 lockade 6ver
hundra utstillare. Sammantaget skapades
hundratals méten mellan studenter, lirare,
forskare och niringslivsrepresentanter. I
framtiden kan det betyda en praktikplats,
en ny medarbetare eller ett nytt forsknings-
samarbete.

Andra virdefulla kontaktytor dr
Tekniska Hogskolans advisory board,
ledningsgrupper f6r vira utbildningar,
samt referensgrupper och workshops

kopplat till forskningen. Gistforelisare,
studiebessk och de samtal och platsbessk
som vi har i samband med studenternas
praktik 4r ocksa viktiga inslag i samman-
hanget. Lagt riknat har vir personal triffat
eller samtalat med 400 unika foretag
under 2018. Ytterligare samverkan sker
inom ramen for yrkeshdgskolan och vara
uppdragsutbildningar. Tillsammans med
branschnitverk och kommuner i regionen
utvecklar vi YH- och uppdragsutbildningar
inom omraden dir behovet av ny arbets-
kraft och kompetensutveckling ir stor.

ETT BYGGE SOM FORTSATTER

Nir aret ska summeras kan jag konstatera
att vildigt méanga bra saker har genomforts
i verksamheten. Allt 4r resultatet av fantas-
tiskt kompetenta, engagerade och utveck-
lingsinriktade medarbetare som fortsitter
bygga det vi tror pa och som bidrar till
Jonkoping Universitys helhet — en teknisk
hogskola som genom samverkan levererar
relevant och efterfragad utbildning och
forskning med hog kvalitet.

Ingrid Wadskog
Vd Tekniska Hogskolan
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TEKNISKA HOGSKOLAN

FAKTA

> Registrerade studenter: 3 358
(varav 2 228 programstudenter)

> 2 238 helarsstudenter
inklusive betalande studenter
(2 246 helarsstudenter inklusive
uppdragsutbildning)

> Aktiva doktorander: 34

> Anstallda: 165 (arsarbeten)
varav 75 disputerade larare,
daribland 17 professorer och
8 docenter.

Tekniska Hogskolan erbjuder
hégskoleingenjérsprogram,
masterprogram, tvaariga yrkes-
inriktade utbildningar, fristaende
kurser pa campus och distans
samt fran 2018 aven civilingenjors-
program. Uppdragsutbildningar
ges som kompetensutveckling
till redan yrkesverksamma.
Forskning och forskarutbildning
inriktas pa industriell produkt-
framtagning i samverkan, sarskilt
tilldmpningar i och fér sma och
medelstora tillverkande féretag
och naraliggande tjansteforetag.
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HOGSKOLESERVICE

FORBATTRING

GENOM FORANDRING

Forandringar och utvecklingsarbete praglade 2018 — nu tas

nasta steg for att utveckla verksamheten genom expertis,

samordning och dialog.

STARKARE SAMARBETEN

Vart 6vergripande maél for 2018 1ag i linje
med hogskolans gemensamma strategier
och har varit att skapa forutsittningar for
den internationella tillvixten pa Jénkoping
University. Det har inneburit spinnande
utmaningar och ett utvecklingsarbete har
paborjats for att ge mer anpassat stod till
fackhodgskolorna och Jonkdping University
Enterprise. Under aret har vi haft en dialog
med vara kunder om vilket stod och
service de onskar och en ny organisation
har formats som kommer att trida i kraft

i februari 2019. Den organisationen ska
mota de behov som finns hos vara kunder
pa ett optimalt sitt. Processerna som har
bearbetats ska stirka samarbetet inom
Hogskoleservice, men ocksd med vara
kunder och resultera i ett forbittrat flode

av tjdnster.

18. JU - ARSREDOVISNING 2018

INTERNATIONELL TILLVAXT | FOKUS
Hogskolan har i dag ett stort antal inter-
nationella lirare, forskare och studenter.
Dirfor idr det av stor vikt att all personal
omfattas av den internationella inrikt-
ningen och under aret genomfordes en
satsning pa en forelisning/workshop dir
personalen vid Hogskoleservice fick mer
kunskap i interkulturell kommunikation.
Jonkoping University dr ledande inom EU
nir det giller Erasmus+ staff exchange
och intresset har varit fortsatt hogt framst
bland den administrativa personalen.
Manga har nyttjat stipendiet for att for-
djupa sina kunskaper och forstielse for
andra kulturer.

Aret nadde ”all time high” nir det giller
extern finansiering inom utbildnings-
omradet och Jénkoping University tilldelades
10,2 miljoner kronor. Tilldelningen 4r

inom ramen f6r Erasmus+ som forutom
europeisk mobilitet omfattar International
Credit Mobility, Linnaeus-Palme och
Minor Field Studies.

Internationell studentrekrytering har
arbetat malmedvetet for att rekrytera studie-
motiverade studenter med hogre meriter.
Ett viktigt steg i det arbetet har varit att
intervjua studenterna via Skype innan de
antas. Samtalen fokuserar pa férvintningar,
studiemotivation och studenternas inten-
tioner med sina studier. Detta ir ett led i
att flytta fokus fran kvantitet till kvalitet i
rekryteringen av internationella studenter.

Under 2018 implementerades ocksa
den tjinst som ska vara till stod for chefer
vid Jonkoping University vid rekrytering av
internationell personal. Tjinsten innebir
att cheferna kan fa hjilp med relocation,
bostadsfrigor, migrationsirenden samt
vigledning i rekryteringsirenden.

STRATEGISKA
UTVECKLINGSOMRADEN

Samtliga medarbetare vid Jonképing
University har erbjudits utbildning inom
GDPR,; dataskyddsforordningens grund-
liggande principer. Det omfattar exempelvis
skydd av personuppgifter och registrerades
fri- och rittigheter, samt personuppgifts-
ansvarigas korresponderande skyldigheter.
I samband med GDPR:s inférande tillsattes
ett Dataskyddsombud.

Under 2018 har implementering av
Ladok 3 genomforts, vilket 4r ett nationellt
studieadministrativt system som anvinds
vid 37 ldrositen, samt av CSN. Malet ir att
ge en bittre och sikrare service till vara
studenter och doktorander, men dven bidra



till en smidigare daglig utbildningsadmi-
nistration fér vara medarbetare. Microsoft-
projektet som paborjades 2015 avslutades
som planerat vid arsskiftet 2018/2019.
Bytet fran Novell till en modern IT-plattform
baserad pa Microsofts produkter och tjins-
ter, 4r det storsta IT-projekt som genom-
forts pa Jonkoping University.

For att bittre kunna folja studenters
progression har ett arbete gjorts dir Early
Warning System setts 6ver och flera for-
battringar har gjorts nir det giller uppf6lj-
ning samt analys av olika nyckeltal som till
exempel avhopp, studieuppehall, resultat-
uppfoljning, statistik och kundngjdhet.

FRAMATBLICK MED TILLFORSIKT

Vi har ett mycket spinnande 2019 framfor
oss och organisationsférindringen innebir
tre nya avdelningar. Projektkontoret
kommer att ge kvalificerat stod till extern-
finansierade forskningsprojekt, det
internationella kontoret far ansvaret f6r

allt fran internationell studentrekrytering
till utbytesverksamhet och partneruniver-
sitet, planeringskontoret kommer samla
resurserna inom juridik, upphandling,
kvalitetssamordning, verksamhetsutveck-
ling, dataskydd samt arkiv och registratur.
Organisationsférindringen kommer att
bidra till en foérbittrad samordning och
dialog bade internt och externt.

Jag ser fram emot att tillsammans med
stiftelsen, fackh6gskolorna och Jénképing
University Enterprise arbeta for att na de
langsiktiga malen och att utféra det som nu
blir vigledande for verksamheten 2019.

..

N
i"’”

A1 -

Hanna Stahl
T#. vd Hogskoleservice

HOGSKOLESERVICE

FAKTA
> Anstallda: 201 (arsarbeten)

Hogskoleservice har en stor
bredd pa sin verksamhet, forutom
Hogskolebiblioteket och infra-
struktur i form av byggnader och
natverk tillhandahaller Hogskole-
service vasentligen all stodverk-
samhet sasom bland annat
studieadministration, studie-
och karriarvagledning, IT-service,
vaktmasteri, kommunikation och
marknadsféring samt ekonomi-
och personaladministration.
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JONKOPING UNIVERSITY ENTERPRISE

JONKOPING UNIVERSITY ENTERPRISE

PATHWAY PROGRAMMES
— JOYFUL LEARNING

Under 2018 har 209 internationella studenter med siktet installt pa fortsatta
studier i Skandinavien studerat Pathway Programmes. Studenter fran fler
lander har hittat vara utbildningar, vilket har resulterat i storre mangfald |
klassrummen och ett mangkulturellt campus i Granna.

GLADJE OCH ENGAGEMANG

Pathway Programmes ir fér manga
internationella studenter sprangbridan
till hogre studier i Sverige. De som liser
pa Pathway Programmes har antingen
behov av att forbittra sina kunskaper i
engelska och matematik f6r att bli be-
horiga till hogre studier, eller en 6nskan
om att fordjupa sina kunskaper och bli
bittre férberedda infér de krav som stills
pa dem inom hogre utbildningar. Att ge
studenterna akademiska firdigheter och
interkulturell kommunikativ kompetens ir
en viktig del i vart uppdrag. Vi har under
aret arbetat med ledorden "joyful learning”
och "community engagement”, da var
Overtygelse dr att trygghet, glidje, engage-
mang och tillhérighet dr nyckeln till goda
studieresultat. Vart mal 4r att skapa bista
mojliga férutsittningar f6r studenter att
trivas och lyckas med livet och studierna i
ett nytt land. Fina kursutvirderingar och
bra studieresultat under aret visar att vi dr
pa rétt spar.

UTOKADE INTERNATIONELLA
AKTIVITETER

Pa ERAS-APERA-konferensen i Singapore
i november fick tvd av vira lirare mojlighet
att hélla ett foredrag om hur Pathway
Programmes strategi ska 6ka glidjen och
lusten att lira med syfte att motverka aka-
demisk utbrindhet.

Via vart samarbete med BI Norwegian
Business School kom tolv studenter till
Pathway Programmes for att under ett ar
forbereda sig infor kandidatstudier i Oslo.
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Samarbetet har fungerat vil och vi hoppas
att det ska utvecklas under kommande &r.

VAXANDE MOJLIGHETER

PA CAMPUS GRANNA

Studenter och personal trivs i Grinna

och vi dr glada 6ver att kunna bedriva var
utbildningsverksambhet dir. I samband
med att kommunens gymnasieverksamhet
fasas ut har det under aret forts diskus-
sioner om att hogskolans fastighetsbolag
HOFAB skulle sverta savil fastigheter som
stod- och serviceverksamheten pa campus,
négot som blir verklighet under 2019. For
Jonkoping University Enterprise som en-
sam hyresgist innebir det storre maojlighet
att paverka utformningen av lokaler, samt
stdd och service efter vara behov.

UTVECKLING AV
UPPDRAGSUTBILDNINGAR

Jonkoping University Enterprise har under
aret genomfort ett antal uppdragsutbild-
ningar inom sprak och interkulturell kom-
munikation. Vi ser fram emot att utveckla
den delen av vér verksambhet ytterligare
under 2019.

Jenny Dahlkild
Tf. vd Jonkoping University
Enterprise

FAKTA

> Registrerade studenter: 209
(varav 12 programstudenter)

> 93 helarsstudenter inklusive
betalande studenter

> Anstallda: 7 (arsarbeten)

Jonkoping University Enterprise
erbjuder Pathway Programmes
for internationella studenter som
behover férdjupa sina kunskaper
i sprak och matematik for att

bli behoriga till hogre studier i
Sverige.



RESULTATREDOVISNING
for 2018

Har presenteras verksamheten vid Jonkoping University under
det gangna aret. Resultatredovisningen innefattar aterrapportering
enligt avtal med svenska staten for 2018. Det ekonomiska resultatet
kommenteras sarskilt i Forvaltningsberattelsen.

Jonkoping University fokuserar pa féljande strategier for utveckling:

Oka studentattraktivitet och studentnojdhet; 6ka internationell utbildning
pa hela larosatet; 6ka internationellt konkurrenskraftig forskning samt
stérka det externa engagemanget.

| resultatredovisningen presenteras ett urval av de resultat som natts
under aret, de satsningar som gjorts och det utvecklingsarbete som pagar
i enlighet med strategierna.

OKA STUDENTATTRAKTIVITET
OCH STUDENTNOJDHET

OKA INTERNATIONELL UTBILDNING
PA HELA LAROSATET

@ OKA INTERNATIONELLT
KONKURRENSKRAFTIG FORSKNING

STARKA DET EXTERNA

@ ENGAGEMANGET

MOJLIGGORANDE FAKTORER
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RESULTATREDOVISNING

OKA STUDENTATTRAKTIVITET

OCH STUDENTNOJDHET

Jonkoping University utvecklar kontinuerligt verksamheten for att
i dnnu hogre grad erbjuda hog akademisk standard, efterfragade
program som ger goda karridrmojligheter, hog kvalitet och stod-
funktioner, en kreativ studiemiljo, vigar in till arbetslivet och stod
till nystartade foretag.

Lis mer om aktiviteter som gjorts under aret i de inledande
texterna av rektor och vd:ar samt i reportagen i slutet av avsnittet.

NY EXAMENSRATT: CIVILINGENJOR

Jonkoping University ansokte och fick 2017 tillstind att utfirda
civilingenjoérsexamina. I augusti 2018 bérjade trettio studenter

pa den nya femariga civilingenj6rsutbildningen med inriktning
industriell produktframtagning. Lirositet har under de senaste
aren byggt upp stark forskning inom omradet industriell produkt-
framtagning med niringslivet i regionen och den nya examens-
ritten stirker samverkan ytterligare. Utbildningens inriktning
knyter samman produkt- och produktionsutveckling i ett globalt
perspektiv och studenterna erbjuds en examen som ir eftertraktad
hos arbetsgivarna. Tekniska Hogskolan 4r en av landets storsta
utbildare av hogskoleingenjérer och att utéka utbildningsutbudet
med civilingenjor ir ett viktigt strategiskt steg i att vidare utveckla
Jonkoping University.

INTERNATIONELLA ACKREDITERINGAR

Ett omfattande och framgéngsrikt arbete har bedrivits sedan 2008
for att na de internationella ackrediteringarna f6r handelshégskolor.
Ar 2075 tilldelades Jonkoping International Business School ackre-
ditering fran EFMD (EQUIS) samt AACSB och blev dirmed den
forsta dubbelackrediterade handelshogskolan i Sverige. Ar 2017
genomfdrdes processen for fornyad EQUIS-ackreditering med
sjilvvirderingsrapport och terbessk fran EFMD. I mars 2018 fick
man besked frin EFMD om att EQUIS-ackrediteringen f6rnyas pa
fem ar, vilket dr den bista mojliga aterkopplingen fran EFMD.

Ackrediteringarna priglar alla delar av verksamheten och
stirker fsrmagan f6r Jonkoping International Business School att
attrahera studenter och personal men de stiller samtidigt krav pa
utbildning och forskning, och sambandet mellan dessa. EQUIS
(European Quality Improvement System) 4r den europeiska
ackrediteringsorganisation EFMD:s institutionella ackreditering,
som ges till handelshogskolor som haller mycket hog kvalitet och
bedriver forskning och utbildning i virldsklass.

Den amerikanska organisationen AACSB (Association to
Advance Collegiate Schools of Business) ger en av virldens ildsta
och mest kinda ackrediteringar till handelshégskolor som haller
internationellt hog niva nir det giller utbildningsprogram, lararkar
och vrig verksambhet.

ANTAL REGISTRERADE STUDENTER! 2015-2018

1 Exklusive ¢vriga uppdrag
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RESULTATREDOVISNING

UTBILDNINGSPROGRAM 2018

Program som leder till yrkesexamen

GRUNDNIVA
Arbetsterapeut
Biomedicinsk analytiker
Férskollarare
Hogskoleingenjor
Grundlarare
Ortopedingenj6r
Rontgensjukskoterska
Sjukskoterska
Socionom
Tandhygienist

AVANCERAD NIVA
Civilekonom
Civilingenjor
Grundlarare
Amneslarare
Specialistsjukskoterska

Program som leder till generell examen

GRUNDNIVA (120 HP)

Visuella effekter

3D-teknik

Produktutveckling med mébeldesign

GRUNDNIVA (180 HP)

Grafisk design och webbutveckling

Human Resources

International Economics

International Management

Internationellt arbete — inriktning Globala studier
IT-infrastruktur och natverksdesign

Ljusdesign

Marketing Management

Medie- och kommunikationsvetenskapliga programmet

Sustainable Enterprise Development

AVANCERAD NIVA (607120 HP)
Digital Business

Economic Analysis

Educare: The Swedish Preschool Model
Engineering Management

Global Management

Industrial Design

Information Architecture and Innovation
International Communication
International Financial Analysis
International Logistics and Supply Management

International Marketing

Interventions in Childhood

Kvalitetsforbattring och ledarskap inom hélsa, vard och omsorg
Magisterprogram i arbetsterapi
Magisterprogram i gerontologi

Magisterprogram i socialt arbete

Materials and Manufacturing

Product Development and Materials Engineering
Production Development and Management
Software Product Engineering

Sustainable Building Information Management
Strategic Entrepreneurship

User Experience Design and IT Architecture
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RESULTATREDOVISNING

NAMNDER FOR KVALITETSSAKRING
P stiftelsenivd finns fyra nimnder som sikrar kvaliteten i
verksamheten.

« Disciplin- och avskiljandendamnden har som uppgift att hand-
ligga och besluta i disciplin- och avskiljandeirenden som avser
person som ir antagen till grund-, avancerad eller forskarniva.
Syftet ir att sikerstilla att ett disciplinirende handliggs och
avgors pa ett objektivt och rittssikert sitt.

Under 2018 fattades beslut om 100 studenter, 55 studenter av-
stingdes frin studier mellan tvi och fyra veckor, fyra studenter
mellan fem och sex veckor och tre studenter mellan tvi och sex
manader. Elva studenter tilldelades varning.

97 studenter anmildes for fusk, tva for stérande av verksamhet
och en for trakasserier. Tva drenden bordlades f6r vidare utred-
ning. 28 beslut har éverklagats till Overklagandendmnden vid
Jonkdping University.

Overklagandenamnden finns for att sikerstilla rittssiker-
heten f6r studenter pa samtliga nivier och betonar genom sin
sammansittning (fyra av sex ordinarie ledaméter &r externa och
en ir studentrepresentant) frikoppling fran Jénkoping University.
Overklagandenimnden &r hogsta instans for 6verprévning av
beslut rorande behorighet for antagning, vissa studieadministra-
tiva beslut, disciplinbeslut fattade av Disciplin- och avskiljande-
nimnden, beslut rérande aterbetalning av studieavgift samt
vissa beslut som kan oéverklagas enligt diskrimineringslagen.
Under 2018 har 22 beslut éverklagats, nio avseende behéorighet
for antagning, atta avseende disciplinir atgird, tre avseende
tillgodoriknande av utbildning och tva avseende 6vriga fragor.

Namnden for utbildning och forskarutbildning ansvarar for
kvalitetsuppfoljning, inrittande av huvudomraden, forskar-
utbildningsimnen och/eller examensbenimningar inom liro-
sitets examensritt samt avveckling av examensbenidmningar
och examina. Under 2018 har nimnden bland annat varit del-
aktig i arbetet med att utveckla ett sammanhallet kvalitetssystem
och fastslagit nya regler for kvalitetsgranskning av all utbildning
vid lirositet.

Ar 2017 antogs en ny instruktion som styr nimndens arbete
som kvalitetsgranskande organ. I samband med detta 6verfor-
des dven ansvaret for att uppritta hogskolegemensamma regler
for utbildning frdn ndmnden till rektor.

. Oredlighetsnamnden handligger drenden rérande misstinkt
vetenskaplig oredlighet vid Jonképing University. Under 2018
hade nimnden inga drenden. Utover dessa nimnder har Hog-
skoleservice ett uppdrag fran stiftelsestyrelsen att utreda och
leda genomforandet av kvalitetsforbittringar och effektivise-
ringar av stodprocesser i verksamheten.

KVALITETSSYSTEM

Universitetskanslersimbetet (UKA) har 2018 pa regeringens
uppdrag inlett en granskning utifrdn ett nytt nationellt kvalitets-
sikringssystem for Sveriges lirositen. Jonkoping University 4r ett
av de fyra lirositen som granskades i forsta omgangen. Arbetet
med att utveckla ett ssmmanhallet kvalitetssystem vid Jonkoping
University har pagitt sedan slutet av 2015.

Under 2018 har viktiga komponenter i detta gemensamma
system borjat anvindas. Det 4r komponenter som kvalitetsrapport
och kvalitetsforbittringsplan for att systematiskt folja upp och
dokumentera statusen hos Jénkoping Universitys olika utbild-
ningsprogram.

UNIVERSITETSKANSLERSAMBETETS
KVALITETSUTVARDERINGAR

UKA granskar kontinuerligt lirositens utbildningar. For Jon-
koping Universitys del inledde UKA under 2018 granskning av
forskarutbildningsimnet produktionssystem samt forskollirar-
programmet och grundlirarprogrammen med inriktning mot
F—3 respektive 4-6. Dessutom har UKA nationellt granskat alla
tandhygienistprogram, inklusive det pa Jonkoping University, efter
att regeringen dndrat omfattningen pa utbildningen och maélen i
dess examensbeskrivning. Besked om utfallen fran dessa utbild-
ningsgranskningar vintas komma under viren 2019.

Under 2017 har UKA granskat forskarutbildningarna i national-
ekonomi respektive pedagogik. Forskarutbildningen i pedagogik
granskades utifrin tre inriktningar (pedagogik, didaktik och special-
pedagogik). Granskningsrapporterna levererades varen 2018.

Forskarutbildningen i nationalekonomi bedémdes ha hog
kvalitet. Forskarutbildningen i pedagogik, inklusive pedagogik
med inriktning mot didaktik bedémdes ha hog kvalitet, medan
kvaliteten pa inriktningen mot specialpedagogik blev ifragasatt. P4
Hogskolan for lirande och kommunikation pagar ett arbete med
att revidera studieplaner och se éver strukturen i forskarutbild-
ningen for att mota UKA:s krav. Beslut ir fattat att tydliggora att
bara pedagogik kvarstar som forskarutbildningsimne.

KVALITET | UNDERVISNINGEN

Ett sitt att beskriva kvalitet inom utbildning 4r andelen forskar-
utbildade lirare. Andelen lirare med forskarutbildning har kat nigot
de senaste aren. 2018 var andelen 61,5 procent vilket 4r en liten
okning fran 61 procent 2017. Det har dock skett en tydlig h6jning
under den senaste fyradrsperioden, 2015 var andelen 55 procent.
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Vidareutveckling av lirarnas pedagogiska kompetens bedrivs
kontinuerligt i olika former, bland annat genom hégskolepedago-
giska kurser. Tva nya kurser har utvecklats som kommer erbjudas
till lirare pa Jonkoping University frin 2019; Jimstilldhet i hogre
utbildning samt Hallbar utveckling i hogre utbildning. Pa Tekniska
Hogskolan har ett nitverk av lirare arbetat for att 6ka kompetensen
kring pedagogiska fragor. Nitverket kallas PED-group (JU Pedago-
gical Development Group). Nitverket har under aret organiserat ett
forsta JU PED Talk, dir man dven dppnat upp for lirare fran andra
delar av hogskolan.

For att uppméirksamma virdefulla insatser pa det pedagogiska
omradet delas Pedagogiskt pris vid Jonképing University ut sedan
2014. Priset delas ut vartannat ar vid den akademiska hogtiden.

Flera projekt pagar for att 6ka den digitala kompetensen hos
larare och studenter. Exempelvis har Hogskolan for lirande och
kommunikation invigt ett digitalt laborativt klassrum — en miljo
dir studenter och lirare kan prova pa och utveckla undervisning
baserad pa nya digitala verktyg. Hilsohogskolan har installerat
ett digitalt visualiseringsbord som ska anvindas av studenter och
larare i undervisning inom bland annat anatomi, mikrobiologi och
radiografi. Under 2018 har Jonkdping University ocksa 6ppnat upp

fér mojligheten att genomféra alla delar av en skriftlig tentamen
digitalt.

En sirskilt viktig aspekt av kvalitet i utbildningen &r terkopp-
lingen fran studenterna. Under flera ar har Internationella student-
barometern och Studentbarometern genomférts. Under 2018
svarade over hilften av alla studenter (51 procent). Det 4r en klart
hogre andel 4n tidigare ir (41 procent 2017, 38 procent 2016).

STUDENTERNAS KONSFORDELNING
Det #r fortsatt flest kvinnor bland studenterna inom utbildningar
pa bade grund- och avancerad niva vid Hilsohogskolan och Hog-
skolan f6r lirande och kommunikation. Inom studentrekryteringen
gors medvetna val for att fa fler min att s6ka lirarutbildningar.
Vid Tekniska Hogskolan gors sirskilda satsningar for att fa
fler kvinnor att soka tekniska utbildningar. Andelen kvinnor som
studerar vid Tekniska Hogskolan har ¢kat nagot och utgor fortsatt
en tredjedel av studenterna dir. Vid Jonképing International Busi-
ness School ir det en jimn fordelning mellan kvinnor och min.
Helarsprestationerna foljer i stort sett samma fordelning mellan
kvinnor och min som andelen helarsstudenter.

HELARSSTUDENTER OCH HELARSPRESTATIONER, ANDEL KVINNOR | PROCENT

Helarsstudenter
2017

2018
Halsohogskolan 85
Hogskolan for larande och kommunikation 76
Jonkoping International Business School 50
Tekniska Hogskolan 33
Jonkoping University Enterprise 54
TOTALT 60

Helarsprestationer

2016 2018 2017 2016
84 84 85 85 86
77 75 77 78 76
48 49 51 50 50
33 33 35 34 34
50 - 54 52 -
60 60 61 62 62

JU - ARSREDOVISNING 2018 25.



RESULTATREDOVISNING

UTBILDNINGSUTBUD
Utbildningsutbudet vid stiftelsen ska svara mot studenternas
efterfragan och arbetsmarknadens behov.

Stiftelsen ska i arsredovisningen redovisa vilka bedomningar,
prioriteringar och behovsanalyser som ligger till grund for beslut
om uthildningsutbudet. Stiftelsens avvagningar ndir det giller
exempelvis fordelningen mellan program och kurser pa olika nivier
och med olika forkunskapskrav samt fordelningen mellan campus
och distansutbildning ska redovisas. Prioriteringar och forindringar
som ror uthildningar inom hilso- och sjukvirdsomradet och
lararutbildningar ska sirskilt kommenteras. Dirutover ska en redo-
visning limnas éver hur stiftelsen moter det omgivande samhillets
behov av utbildning.

Studenternas efterfragan

Antalet forstahandssskande till Jonkdping University minskade
under 2018 med 12 procent mot 2017, att jimféra med rikets
nedging pa 6 procent i den forsta nationella antagningsom-
gangen (15 april). En god arbetsmarknad samt mindre drskullar
i de argangar som soker in till hégre utbildning 4r tva huvud-
forklaringar till det ligre antalet sskande. Det totala antalet
behoriga forstahandssékande inklusive den lokala antagningen

Antal behériga férstahandssékande

uppgick till 5 286 jamfort med 5 644 férstahandssskande 2017.

Utbudet inom fristiende kurser 6kade med fem kurser
jamfort med 2017 och antalet férstahandsansskande skade
med 1 procent.

Utbildningarna till socionom och sjukskéterska ir fortsatt
mycket populira och konkurrensen om platserna pa dessa
utbildningar 4r hard.

De mest sokta utbildningarna pa grundniva var 2018:
Socionom, Civilekonom och Grafisk design och webbutveckling.
De mest sokta utbildningarna pa avancerad niva var 2018:
Masterprogram i kvalitetsforbittring och ledarskap inom hilsa
och vilfird, Engineering Management och International Logis-

tics and Supply Chain Management.

Till ingenjorsutbildningarna ir det fortsatt hogt soktryck
vilket 4r glidjande med tanke pa det stora behovet av sadan
kompetens savil nationellt som regionalt. P4 grund av skirpta
férkunskapskrav 2017 har en mindre nedging skett sett till
antal forstahandssékande. Det kan trots detta dnda konstateras
att Jonkdping University har bland de mest sokta hogskole-
ingenjorsprogrammen i hela landet. Till ingenjérsutbildningarna
sokte 487 personer i forsta hand, varav 63 personer sokte till de
30 platserna pé det nystartade civilingenjérsprogrammet.

Antal registrerade nybérjare

2018 2017 2016 2018 2017 2016
Program pa grundniva 3730 4251 3832 Program pa grundniva 1986 2166 2361
Program pa avancerad niva 1556 1393 1465 Program pa avancerad niva 868 862 746
Fristdende kurs 3709 3680 4120 Fristaende kurs 3419 1406 1429

Fotnot: Fristdende kurser har en bredare definition i nya Ladok, som inférdes 2018.
Till dessa raknas samtliga kurser som inte ar placerade under ett program. Fristaende
kurs behover inte vara en utannonserad kurs. Siffran for 2018 gar darfor inte att
jamfora med tidigare ars siffror.

Helarsstudenter och helarsprestationer — anslagsfinansierad utbildning

Helarsstudenter

Helarsprestationer

Program 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Grundniva 5595 5419 5324 4991 4714 4592
Avancerad niva 836 791 708 704 667 608
Summa program 6431 6 210 6 032 5695 5381 5200
Fristaende kurser

Grundniva 762 798 857 533 556 584
Avancerad niva 93 109 109 74 83 89
Summa 855 907 966 607 639 673
fristaende kurser

Basar 204 215 184 139 142 128
TOTALT 7490 7332 7182 6 441 6162 6 001
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Prioriteringar inom utbildningsutbudet och
studenternas attraktivitet pa arbetsmarknaden
Regeringens fortsatta satsning pa att bygga ut antal platser
inom ingenjors-, lirar- och sjukskéterskeutbildning har lett till
att antalet anslagsfinansierade helarsstudenter 2018 har 6kat
till 7 490, att jimfora med 7 332 féregiende ér.

Utvecklingen av utbildningsutbudet och dimensioneringen
inom ramen f6r utbildningsanslaget prioriteras efter en
sammanvigning av flera faktorer. Ett grundliggande kriterium
4r att det finns ett tillrickligt stort s6ktryck for ekonomisk och
kvalitetsmissig barkraft pa sikt. Ett annat grundliggande krite-
rium ir att det vid lirositet bedrivs forskning som kan nyttjas
for att sikerstilla forskningsférankringen av det utbildnings-
utbud som lirositet erbjuder.

Flertalet program har ett externt programrad kopplat till sig
som bidrar till fortlpande utveckling av programmens rele-
vans och arbetslivsanknytning. For utbildningar inom framst
vard, skola och omsorg sker en dialog med Region Jénkopings
lin och kommuner i linet, i syfte att sikerstilla utbildningarnas
relevans och attraktivitet pA en kommande arbetsmarknad
samt att sikerstilla den verksamhetsférlagda del som ingar i
utbildningarna. Alumnuppfsljning i form av enkitundersok-
ning genomfors regelbundet. Sammantaget innebir detta att
den 6vergripande prioriteringen ir baserad pa en ambition att
inom efterfragade utbildningsomraden erbjuda en miljé som
knyter vil an till alla perspektiv i “Kunskapstriangeln”, det vill
siga utbildning, forskning och nyttiggérande.

Den nira kontakt med arbetslivet och de attraktiva
utbildningar som utformats efter samhillets behov gor att
studenterna fran Jénkdping University etablerar sig snabbt
pa arbetsmarknaden efter avslutad utbildning. Uppféljningar
visar att nirmare 9o procent av lirositets studenter som var
boende i Sverige var anstillda inom tva méanader efter avslutade
studier. Dessa uppfoljningar visar dven att studenter fran Jon-
koping University har en av landets hogsta etableringsnivéer.

Programutbudet pa grundniva ir efterfragat av savil
studenter som av arbetsgivare. Rent generellt kan sigas att
efterfragan ir avsevirt hogre dn vad lirositet kan mota inom
ramen f6r nuvarande niva pa takbeloppet. Ur en regional till-

Ej campusforlagd anslagsfinansierad utbildning

vixtsynpunkt och perspektivet att tillgangen till hégre utbild-
ning bor vara jamt fordelad 6ver riket kan noteras att antalet
anslagsfinansierade utbildningsplatser per capita i Jonkopings
lin skulle behva 6ka med cirka 50 procent for att komma
upp till riksgenomsnittet. Detta skulle i praktiken innebira en
utbildningsvolym om cirka 10 500 helarsstudenter. Jénképing
Universitys bedomning ir att en sddan volymuppbyggnad,
med bibehallen kvalitet och utokad forsknings- och arbets-
marknadsforankring, skulle vara méjlig vid lirositet om den
genomfors gradvis under den kommande tiodrsperioden.

Férdelning mellan program och kurser pa olika nivaer
Lirositets utbildningsutbud domineras av program, varav mer-
parten ir pa grundniva (cirka 87 procent). Andelen program-
studenter svarar nu for totalt 86 procent av helirsstudenterna,
vilket 4r samma andel som 2017. Som jimférelse kan nimnas
att denna siffra 2013 uppgick till 8o procent. Andelen program-
studenter svarar for 88 procent av helérsprestationerna, en niva
som varit konstant de senaste aren.

Prestationsgraden pd program har 6kat de senaste aren och
uppgdr nu till 86 procent.

Cirka 13 procent av helarsstudenter och helarsprestationer
ligger pa avancerad niva under 2018, vilket 4r samma andel
som 2017. Utbudet pa avancerad niva, savil kurser som program
ir under utveckling inom ramen for lirositets profilering av
forskningen, for att allt bittre svara mot studenternas efter-
fragan savil nationellt som internationellt.

Efter de senaste rens nedskirningar har andelen
fristdende kurser minskat och uppgir 2018 till 11 procent
av helarsstudenterna.

Fordelningen mellan campus och distans

Lirositet har minskat andelen decentraliserad utbildning, dir

de nitbaserade kurserna dominerar, se tabell nedan. Samtidigt
har prestationsgraden 6kat inom decentraliserad utbildning.

I decentraliserad utbildning uppgick prestationsgraden till

95 procent och i de nitbaserade kurserna uppgick prestations-
graden till 64 procent.

Helarsstudenter Helarsprestationer
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Utlokaliserad utbildning 265 295 262 251 242 209
Distans 0 2 1 0 2 0
Né&tbaserade kurser 466 481 545 302 334 374
TOTALT 731 778 808 553 578 583
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RESULTATREDOVISNING

LARAR- OCH FORSKOLLARARUTBILDNING

Stiftelsen ska planera for dimensioneringen av olika examina,
inriktningar och dmneskombinationer, s att den svarar mot
studenternas efterfragan och arbetsmarknadens nationella och
regionala behov. Overviganden och vilka dtgarder som har gjorts
for att informera och vigleda studenterna i detta val ska redovisas
i drsredovisningen.

Dimensioneringen inom lirarutbildningen med férdelning
mot olika examina och inriktningar baseras pa en regional
och nationell analys. Den regionala analysen gors i dialog
med regionens tretton kommuner. Behovet av forskollirare
4r fortfarande i fokus men bristen pa behériga lirare inom
bade grundskola och gymnasieskola 4r lika akut i flertalet av
regionens kommuner. Regionens behov av dmneslirare inom
naturvetenskap, matematik, frimmande sprak och svenska
som andrasprak ir stora men utbildning erbjuds inte da
examensritter inom dessa dmnen for nirvarande saknas.
Inom matematikimnet 4r bedémningen att férutsittningar
for att erhalla examensritt for imneslirare finns.

For nirvarande ir behoven stora av samtliga lirarkategorier
som erbjuds vid Jénkoping University. Av arbetsmarknadsskil
behover dirfor inte sirskilda atgirder eller vigledning brukas.

Sedan tidigare har Jénkoping University totalt 108 nya
lararutbildningsplatser, framst till forskolldrarutbildning och
grundlirarutbildning. Hostterminen 2018 var soktrycket inte
starkt nog for att fylla dessa platser, utan cirka 7o procent av
platserna registrerades inom forskolldrar- och grundlirar-
programmen. Genom utékning inom dmneslirarprogrammet
har antalet heldrsstudenter totalt sett motsvarat cirka 85 procent
av platsékningarna. Detta kan vara relevant da det forsta beslu-
tet om nya platser (68 stycken) gav méjlighet att 6ka pa andra
delar av lirarutbildningarna om huvudmalet inte kunde nas.

Forsoksverksamheten med limplighetsbedémning har
avslutats. Jénkdping University beslutade att utveckla forsoks-
verksamheten pa egen hand och har inf6ér antagningen
hostterminen 2018 genomfort antagningsprov till émneslirar-
utbildning. 131 sokande genomférde antagningsprovet. Cirka
9o procent klarade antagningsprovet med godkint resultat.
Vid programstart registrerades femtio av dessa.

LARAREXAMEN MED INRIKTNING MOT TIDIGARE AR

2018 2017 2016
Programnyborjare 268 297 280
Antal helarsstudenter 837 792 844
Antal examinerade 174 157 182

Forskollararprogrammet, Grundlararprogrammet med inriktning mot arbete i
fritidshem, Grundlararprogrammet med inriktning mot arbete i forskoleklass och
grundskolans arskurs 1-3, Grundlararprogrammet med inriktning mot arbete i
grundskolans arskurs 4-6.

LARAREXAMEN MED INRIKTNING MOT SENARE AR

2018 2017 2016
Programnybdrjare 66 49 85
Antal helarsstudenter 219 210 194
Antal examinerade 24 27 68

Amneslararprogrammet med inriktning mot gymnasieskolan (Eng),
Amneslararprogrammet med inriktning mot gymnasieskolan (Hi),
Amneslararprogrammet med inriktning mot arbete i gymnasieskolan (Hi/Re),
Amneslararprogrammet med inriktning mot gymnasieskolan (Re),
Amneslararprogrammet med inriktning mot arbete i gymnasieskolan (Sh),
Amneslararprogrammet med inriktning mot gymnasieskolan (Sv).
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RESULTATREDOVISNING

HOGSKOLEINGENJORER/SJUKSKOTERSKOR/
SPECIALISTSJUKSKOTERSKOR

Av arsredovisningen ska framga antalet programnybdrjare, antalet
helarsstudenter samt antalet examinerade de tre senaste daren pd
utbildningar som leder till foljande examina:

HOGSKOLEINGENJORSEXAMEN
2018 2017 2016

Programnybdorjare 414 460 457
Antal helarsstudenter 1192 1107 1089
Antal examinerade 215 231 220

KVALITETSFORSTARKNING

Den sirskilda hojning av ersdttningsbeloppen for utbildnings-
omrddena humaniora, samhidllsvetenskap, juridik, teologi,
undervisning och verksamhetsforlagd utbildning som har redovisats
i budgetpropositionen for 2016 ska anvindas for kvalitetsforsteirk-
ande atgirder. Medlen avsatta for humaniora, samhidllsvetenskap,
Juridik och teologi ska i forsta hand anvindas for att 6ka andelen
lararledd tid pa utbildningar inom dessa omraden. Stiftelsen ska i
arsredovisningen redovisa och analysera hur de hojda ersittnings-
beloppen har bidragit till hogre kvalitet inom berérda utbildningar.

Stiftelsen har férdelat merparten av de hojda ersittnings-
beloppen till Hogskolan f6r lirande och kommunikation.
Nedan redogors for hur regeringens strategiska medel for
kvalitetsforstirkande atgirder inom utbildningsomradena
undervisning och verksamhetsférlagd utbildning har anvints.

Verksamhetsforlagd utbildning

Satsning pa att oka lirarresursen f6r verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) III har fortsatt under 2018. Den har
férdubblats fran fyra- till dttatimmarsdag per student i alla
lararutbildningsprogram. VFU III 4r kopplat till éamnesblock
eller UVK-kurs dir studenten forvintas ta ett 6kat ansvar for
planering, genomforande och utvirdering av pedagogiska
aktiviteter/undervisning. Lirarutbildaren ges tid och majlighet
att mota studenten fére VFU-perioden. Alla studenter far
under sin VFU-period besck av lirarutbildaren, deltar i ett
trepartssamtal med lirare och VFU-handledare, samt ges ett
enskilt uppfoljande samtal med lirare. Dirmed mojliggors
att varje student ges hjilp och férdjupat stéd i sin utveckling.

Samtidigt har samverkan med verksamhetsfiltet 6kat och kom-

munikationen mellan lirositets lirare och VFU-handledare pa
skolorna forstirkts. Mer tid har kunnat liggas pa diskussioner

avseende bedémning vilket i sin tur leder till storre rittssikerhet
och likvirdighet i bedsmning av den enskilda studenten.

SJUKSKOTERSKEEXAMEN
2018 2017 2016
Programnybdérjare 259 287 287
Antal helarsstudenter 666 656 653
Antal examinerade 232 175 186

SPECIALISTSJUKSKOTERSKEEXAMEN
2018 2017 2016

Programnybdérijare 65 61 64
Antal helarsstudenter 58 49 48
Antal examinerade 39 27 46

Enskilt sjalvstédndigt arbete/examensarbete

En fordubbling av tilldelad resurs fér handledare och exami-
nator har méjliggjort enskilt skrivande av examensarbete pa

15 hogskolepoing. Studenter i dmneslirarprogrammen skriver
tva arbeten i forsta dmnet och ett arbete i dmne tva, alla tre
typerna av sjilvstindigt arbete skrivs enskilt.

Studenter i grundlirarprogrammen med inriktning mot
arbete i forskoleklass och arskurs 1—3 respektive arskurs 4—6
skriver tva sjilvstindiga arbeten varav ett pa avancerad nivd,
vilket skrivs enskilt.

Genom enskild handledning ges handledaren stérre moj-
lighet att stédja varje student utifran dennes behov. Dessutom
underlittar de enskilda arbetena examinering av de allminna
examensmalen fér hogskoleutbildning pa avancerad nivd genom
att studenten ges formaéga att sjilvstindigt integrera och
anvinda kunskaper; utvecklad formaga att hantera komplexa
foreteelser, fragestillningar och situationer samt mojlighet att
utveckla forutsittningar for yrkesverksamhet som stiller stora
krav pa sjilvstindighet. Utvirderingar av dessa sirskilda satser
har genomforts under 2018 och resulterat i en konsolidering
av den ovan beskrivna modellen.
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Premiar for efterfragat
Ingenjorsprogram

Hosten 2016 ansokte Jonkdping University om tillstand att

utfarda civilingenjorsexamen i industriell produktframtagning.

Nu har trettio studenter inlett sin forsta termin.
— Det har varit valdigt hogt tryck med ansokningar till
programmet, sager programansvarige Johan Karltun.

Civilingenjor ar ett starkt varumirke i
Sverige och det har varit tydligt dven i
Jonkoping. Under utvecklingen av det nya

civilingenjorsprogrammet i industriell pro-

duktframtagning pa Jonkoping University,

var stodet fran det lokala niringslivet stort.
— Det 4r ménga som har engagerat sig

i utvecklingen av programmet. Dialogen

med niringslivet har varit tit och ett flertal

lirare har deltagit i diskussionerna, siger

Johan Karltun.

> &

GLOBALT FOKUS
En utgangspunkt i utvecklingen av pro-
grammet har varit att utforma det pa ett
sitt som passar vil in pd hogskolans
styrkor och den alltmer globaliserade
industrivirlden.

— For att skapa en effektiv verksamhet

i dag behover du fokusera pa bade produkt-

och processutveckling. Vi ser ocksa att
dven smi foretag har allt fler internatio-
nella kontakter och vi ligger stor vikt vid

Therese Tufvesson och Petter
Ydrestrand ar tva av studenterna

som har borjat lasa pa civilingenjors-
programmet vid Jonkoping University.

att framtidens industri verkar i en global
miljo. I programmet har vi ocksa byggt in
stora moijligheter till praktik och examens-
arbete utomlands, séger Johan Karltun.

Nir ansékningen till programmet
6ppnade i mars var intresset stort. De trettio
platserna fylldes och antalet sékande var
mer 4n det dubbla.

— Jimfort med likvirdiga lirositen star
vi oss vildigt bra. Vi 4r helt klart nojda nir
det giller intresset fér programmet, siger
Johan Karltun.

ENERGIFYLLD FRAMTID

En av studenterna som precis har inlett
sina studier till civilingenjor dr Petter
Ydrestrand. Han kommer direkt fran
avslutad gymnasieutbildning till Jonképing
University.

— Jag har alltid varit intresserad av att
plocka isir saker och sitta ihop dem igen.
Magkinslan sa att det hir var ett bra val
och forsta intrycket av kurserna ir att kins-
lan var ritt. Sen lockade det verkligen med
praktik och studier
utomlands, dir jag
siktar pA USA som
i alltid har fascinerat
mig, sdger Petter.

Johan Karltun, ansvarig for
civilingenjorsprogrammet.
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I framtiden lockar en karriir med fokus
pa energismarta losningar.

— Malet ir att jobba som ingenjér med
inriktning mot exempelvis elbilsmarknaden
eller solceller. Far man drémma skulle Tesla
var en perfekt arbetsplats, alternativt att
starta eget i samma bransch och konkurrera
ut dem, siger Petter med ett skratt.

LYCKAT ANDRAVAL

Therese Tufvesson kommer till utbild-
ningen med néigra ars jobb och resande i
bagaget. Bland annat vistades hon i USA,
Nya Zeeland och Australien, dir arbets-
uppgifterna innefattade staketkonstruk-
tioner pa bondgardar och vigbyggen.

— Problemlésning ir en av mina
styrkor och det hade jag nytta av di. De
forsta kurserna i produktframtagning och
projektledning har ocksa handlat mycket
om att l6sa problem, sa jag ir vildigt n6jd
hittills.

Fran bérjan var Therese inriktad pa att
lisa programmet Energi-Miljo-Management
i Linkdping, vilket var hennes forstaval.
Uppstarten i Jonkoping fick henne dock att
omvirdera situationen.

— Nu dr jag faktiskt vildigt glad att det
blev Jonkoping. Atmosfiren pa hogskolan
ar fantastisk, insparken var ett hirligt mot-
tagande och utbildningen kinns vildigt
bra, siger Therese.

| verkstaden far
studenterna
mojlighet att

varva teori med
praktiska 6vningar.

Rivstart med positiva tongangar kan
sammanfatta det nya programmets entré
pa Jonkoping University. Om fem ér tar de
forsta studenterna sin examen och star da
redo for den internationella produktarenan.

Y9 Det cir mdnga som har
engagerat sig i utvecklingen
av programmet. Dialogen
med ndringslivet har varit
tit och ett flertal ldrare har
deltagit i diskussionerna.
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Studenter taviade om

tryckeribranschens framtid

| april avgjordes prestigefyllda JIBS Entrepreneurship Challenge pa
Jonkoping University. Utmaningen for de tavlande var att hitta en
ny losning for tryckeribranschens digitala framtid.

Femton lag deltog nir JIBS Entrepreneur-
ship Challenge avgjordes och i ar stod
V-TAB, Nordens stérsta tryckerikoncern,
bakom tivlingen. Utmaningen var att
presentera ett koncept som foretaget skulle
kunna anvinda i sin digitala utveckling for
att méta framtidens kundbehov.

Den inledande tivlingsdelen hade en
tidsram pa 24 timmar och sex utvalda
finalister fick sedan presentera sina
koncept inf6r juryn och publiken pa
Jonkoping International Business School.
Efter overliggning av juryn, som bestod
av representanter fran Jonkoping Inter-
national Business School, JIBS Student

Association, Science Park och V-TAB,
korades ett vinnande lag. Segerkonceptet
var ett helt nytt printsegment for V-TAB, i
form av tryckta elektronikprodukter som
dammsensorer och solceller.

— Vinnarlésningarna var bide kreativa
och framtidsorienterade med hallbara
virden, konstaterade Jerker Moodysson,
vd vid Jonképing International Business
School.

Vinnarlaget bestod av Ida Modée,
Hanna Johansson, Jacob Carlquist och
Philip Svenningsson.

— Vi ville géra nagot som kindes "wow’
och ta ett nytt steg for foretaget, samtidigt

”

som man behéll det som de ér bra p3,
sa Ida Modée.

Forstapriset bestod av 60 ooo kronor
och en resa for lagmedlemmarna.

JIBS ENTREPRENEURSHIP
CHALLENGE

Syftet med JIBS Entrepreneurship
Challenge &r att framja entreprendrskap,
kreativitet och samarbete. Téavlingen har
anordnats sedan 2012 med olika foretag
varje ar. Prispengarna kommer fran en
fond bestaende av aktier som donerats
av Lennart "Aktiestinsen" Israelsson.

Det vinnande laget med Philip Svenningsson, Hanna Johansson, Ida Modée och Jacob Carlquist.
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Calle Andersson, affarsutvecklare pa Science Park, Linda Berggvist,
naringslivsansvarig pa Tekniska Hogskolan och Andreas Axelsson,
ordférande i Makers Jonkoping i de nya lokalerna pa Gjuterigatan 9.

SCIENCE PARK,
TEKNISKA HOGSKOLAN
OCH MAKERS
JONKOPING SKAPAR
UNIK MOTESPLATS

Den ideella féreningen Makers Jonkoping startades 2016
med visionen att skapa forutsattningar for kreativitet och
skapande i samhallet. Science Park och Tekniska Hégskolan
ar stolta huvudsponsorer till Makers Jonkdping och upplater
nu lokaler till féreningen vilket innebar att J6nkoping far ett
sa kallat makerspace vart att tala om.

| de nyrenoverade lokalerna hos Science Park kommer Makers
Jonkoping att inreda ett kreativt labb, och i den angrénsande
foreldsningssalen kommer féreningen kunna arrangera
spannande workshops. Tanken med de nya lokalerna &r att
manniskor lattare ska kunna komma i kontakt med varandra
genom naturliga méten.

— Det har ar en ny unik métesplats i Jonképing som erbjuder
vara ingenjorsstudenter mojlighet att regelbundet traffa
yrkesverksamma ingenjorer och andra tekniskt intresserade.
Tillsammans kan de skapa en plats for kreativitet, nyfikenhet
och innovation, sager Linda Bergqvist, naringslivsansvarig pa
Tekniska Hogskolan, om samarbetet.

Pa Science Park hoppas man och tror att samarbetet kommer
attrahera nya malgrupper som vanligtvis inte tanker pa Science
Park som en landningsplats.

Makerrérelsen genomsyras av viljan att praktiskt férsta hur
saker fungerar, tillsammans med 6nskan att fa saker att fungera
battre. Rérelsen inkluderar alla former av hantverk.

LARARSTUDENTER
ERBJUDS ATT
KOMBINERA STUDIER
MED ARBETE

| ett nytt projekt erbjuds nu studenter pa lararprogrammen
att arbeta som studentlarare vid sidan om studierna.

Projektet Studentlarare ar ett samarbete mellan Jonkopings
kommun och Hogskolan for larande och kommunikation.
Tanken bakom projektet ar att ge studenterna mojlighet att
omsatta sin teori fran utbildningen och successivt introduceras
i sin blivande profession.

Anstallningen som studentlarare stracker sig 6ver tva termi-
ner, med en flexibel arbetstid som planeras tillsammans med
respektive chef utifran verksamhetens behov och studentens
egna mojligheter. Arbetsplatsen ar en enhet i ett forskole- eller
skolomrade i Jonkdpings kommun. Studentlararen erbjuds
fast manadslon utifran utbildningsniva, det vill saga hur langt
studenten har kommit i sina studier.

— Initiativet fran Jonkopings kommun, som vi har varit med
om att utforma, ger lararstudenter en unik mojlighet att arbeta
deltid inom férskola och skola, sager Stefan Engberg, pa Hog-
skolan for larande och kommunikation. Det sker med rimliga
villkor och med hansyn taget till att studierna inte ska bli pa-
verkade negativt. Dessutom ger detta lararstudenter mer
ovning och tréning i sitt kommande yrke, vilket kommer att
stddja de teoretiska studierna. Jonkdpings kommun och vi &ér
overens om att studierna ska sattas i forsta hand. Projektet
ligger ratt i tiden och kan pa sikt paverka intresset for var larar-
utbildning i positiv riktning.

Representanter fran Jonkopings kommun traffar studenter som ar
intresserade av att blir studentlarare.
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Larandespel for
sjukskoterskestudenter

Hur kan man fora in digitala l6sningar pa ett nytt satt i sjukvarden? Det var fragan
som Maria Giovinazzo Brovall, docent i omvardnad, tillsammans med en forskar-
grupp med medlemmar fran flera hogskolor och universitet stallde sig. | bland annat
skolan och férsvaret har man lange anvant sig av sa kallade serious games, eller
larandespel, for att till exempel tréna eller certifiera sin personal.

F
F

Inom sjukvarden fanns det dock vildigt
lite visade det sig. Det som fanns var i
akutsjukvarden dir de anvinde en del
enklare simuleringar i datorspelsformat.

— Inom omrédet vi var intresserade
av, svart sjuka och déende, fanns det inte
nigonstans i virlden och det maste bero
pa att det 4r sa komplext och svart, siger
Maria Giovinazzo Brovall.

— Det kanske inte gar att géra, men vi
som har forskat inom omrédet sa linge
maste prova, fortsitter hon.

KARTLAGGNING AV UTBILDNINGAR
Nista steg var att gora en kartliggning av
hur mycket av sjukskéterskeutbildningarna
pé svenska hogskolor och universitet som
dgnas at palliativ vard.

Maria Giovinazzo Brovall, docent i omvardnad.

— Det haller vi pa att sammanstiller
just nu, men kinslan vi far r att det ror
sig frdn nigra f timmar till femveckors-
kurser. Sa det ser vildigt olika ut 6ver
landet, siger Maria Giovinazzo Brovall.

Det har dven gjorts en enkitunder-
sokning for att se hur studenter ser pa
det kommande ansvaret. Det visade sig
att minga av studenterna var oroliga och
kinde sig otrygga. Det de var mest otrygga
infor var méten med de sjuka, att samtala
med nirstiende, men dven att ta hand om
déda kroppar.

SIMULERING | DEN

VIRTUELLA VARLDEN

Studenterna tycker generellt att olika simu-
leringar ir givande. Da far de mojligheten
att trina men ocksa mojligheten att gora
fel utan att det skadar nagon. Problemet
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med simulering ir att det 4r tidskrivande
och kostsamt.

— D4 tinkte jag att man kan flytta simu-
leringsdelen in i ett spel, i den virtuella
virlden si kan de dven dir f3 mojlighet att
gora fel och trina. Sa det haller vi pa och
bygger nu. Vi har en prototyp nu med ett
case, siger Maria Giovinazzo Brovall.

— Anna ligger pa sjukhus och har
andningssvarigheter och kommer att do pa
grund av det. Studenterna far interagera
med Anna och hennes dotter och géra
olika val. Och sen si fir man respons frin
Anna om hur hon mar, fortsitter Maria
Giovinazzo Brovall.

POSITIVA STUDENTER
Tanken 4r att bygga ut spelet s3 att stu-
denterna ska kunna vilja ett antal olika
patienter och case.

— Drommen ir att ha sex till atta olika
case si att studenten kan ga in i en vard-

avdelning och vilja vilken patient man vill
varda, siiger Maria Giovinazzo Brovall.

Studenterna som har fitt testa prototypen
ar vildigt positiva och Maria Giovinazzo
Brovall ser girna att det dven ska kunna bli
ett hjilpmedel for personal och inte bara
for studenter.

— Tanken 4r att géra en storre projekt-
plan och det ska ut och testas pa sjukvarden;
pa sjukskéterskor och undersksterskor,
pa vardavdelningar eller palliativa enheter
eller dldreboenden, siger hon.

> Spelet heter Thinking & Linking
och utvecklas i samarbete med ett
spelforetag i Skovde. Spelet bestar
av tre delar med bade teori, i form
av kunskapsfragor, och praktik.

> Forskargruppen bakom har
arbetat och forskat tillsammans
med end-of-life-fragor sedan 2009
och bestar av forskare fran Jonko-
ping University, Hogskolan i Skovde,
Goteborgs universitet och Ersta
Skondal Bracke hogskola.
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OKA INTERNATIONELL UTBILDNING
PA HELA LAROSATET

Jonkoping University arbetar strategiskt fér en langsiktig genom- HARIFRAN KOM

gdende internationalisering pa lirositet. Ett steg i detta ir att utoka DE INRESANDE

utbudet av utbildningar och kurser som ges pa engelska pd alla STUDENTERNA 2018:

nivaer. En stor andel internationella studenter i kombination med

ett internationellt perspektiv under hela utbildningen ger liro- M Afrika 2 %

sitets samtliga studenter en internationell erfarenhet pa campus M Asien 32 %

och forbereder dem for arbeten i internationella sammanhang, i Europa 50 %

Sverige eller utomlands. Nordamerika 12 %
Lis mer om aktiviteter som gjorts under dret i de inledande B Oceanien3 %

texterna av rektor och vd:ar samt i reportagen i slutet av avsnittet. B Sydamerikal %

STUDENTER FRAN HELA VARLDEN

Under 2018 har cirka 2 314 internationella studenter fran cirka REGISTRERADE INTERNATIONELLA
75 linder studerat vid Jonkoping University. I denna siffra ingar PROGRAMSTUDENTER 2015-2018
utbytesstudenter som stannar en eller tv terminer och interna-

tionella studenter som liser ett flerarigt utbildningsprogram eller 2000
forberedande utbildning. De senast dren har antalet internationella
studenter okat for varje ar och Jonkoping University 4r nu tillbaka

1500 [~

pa samma nivaer av antal internationella programstudenter fran

lander utanfér EU/EES som lirositet hade innan studieavgifter
infordes 2011.
Totalt under 2018 anlinde 1 2778 nya internationella studenter 1000 [~
fran 6ver 6o linder till Jonkoping University. Av dessa var 624
utbytesstudenter och 654 internationella programstudenter varav
370 var betalande studenter fran linder utanfér EU/EES. De flesta 500 [~
av lirositets internationella studenter, 50 procent, ir européer.
Jonkoping University lockar dven studenter fran andra virlds-
delar. Till exempel kommer 32 procent av de internationella

(0]
studenterna frin Asien, 12 procent fran Nordamerika och 3 procent 2015 2016 2017 2018
fran Oceanien. ) . Studenter grund- och avancerad Studenter grund- och
De linder som hade flest inkommande utbytesstudenter var niva, avgiftsbetalande avancerad niva, EU/EES

Frankrike, Tyskland, USA och Mexico. Bland de avgiftsbetalande Studenter forutbildning

avgiftsbetalande
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studenterna var Kina, Tyskland, Indien och Pakistan de linder
som hade flest studenter vid Jonkoping University.

Alla internationella studenter pa campus syns inte i denna sta-
tistik. Internationella studenter som liser ett flerdrigt utbildnings-
program fir efter ett ar i Sverige ett svenskt personnummer och
riknas dé inte lingre som internationella studenter i statistiken.

INTERNATIONELLT STUDENTUTBYTE

Jonkoping University dr bland de frimsta i Sverige nir det giller
internationellt studentutbyte och lirositet har cirka 350 partner-
universitet 6ver hela virlden. Under 2018 var antalet utresande
studenter 587 och antalet inkommande studenter i utbytesprogram
var 720.

INKOMMANDE HELARSSTUDENTER

2018 2017 2016
Kvinnor Maén | Kvinnor Man | Kvinnor Man
Utbytes- 174 136 191 155 | 170 140
program
varav:
— Grundniva 155 108 | 170 127 | 155 117
- Avancerad niva | 20 28 |21 28 |15 22
Avgiftsbetalande | 225 299 185 271 114 206
studenter
varav:
UTRESANDE INDIVIDER — Forberedande | O o |o 0o 21 17
| STUDENTUTBYTE niva
2018 B B ~ Grundniva 136 119 11 106 35 47
Kvinnor Man | Kvinnor Man | Kvinnor Man - Avancerad niva | 89 181 |74 165 | 58 142
TOTALT 340 247 | 299 232 244 201

INKOMMANDE INDIVIDER

UTRESANDE HELARSSTUDENTER INTERNATIONELLA PROGRAMSTUDENTER

| STUDENTUTBYTE 2018 2017 2016
2018 2017 2016 Kvinnor Mén | Kvinnor Méan | Kvinnor Man
Kvinnor Mén | Kvinnor Méan | Kvinnor Man EU, EES 440 396 365 421 294 408
TOTALT 168 123 143 11 14 93 studenter
varav:
- Grundniva 227 249 | 210 218 | 197 214
INKOMMANDE INDIVIDER — Avancerad niva | 213 147 | 155 203 |97 194
| STUDENTUTBYTE Avgiftsbetalande | 294 464 361 457 254 409
2018 2017 2016 studenter
Kvinnor Man | Kvinnor Man | Kvinnor Man varav:
Grundniva 339 250 | 364 236 | 317 210 — Grundniva 144 167 168 189 132 154
Avancerad niva | 53 78 |28 72 30 78 — Avancerad niva | 150 297 193 268 | 122 255
TOTALT 392 328 | 392 308 | 347 288 TOTALT 734 860 | 726 878 | 548 817
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EXTERN FINANSIERING

Jonkoping University har tilldelats 10 166 tkr sammanlagt inom
programmen Erasmus + (europeisk mobilitet), Erasmus + ICM
(utomeuropeisk mobilitet), Minor Field Studies (MFS) och Linnaeus-
Palmeprogrammet. Det innebir en 6kning av 51,4 procent i jaimfo-
relse med medel beviljade 2017. Programmen frimjar Jonkoping
Universitys internationalisering och ger bidde studenter och personal
moijlighet till kunskapsutvixling via internationell mobilitet.

Minor Field Studies

Stipendierna inom Minor Field Studies gar till studenter for att
skriva kandidat-, magister- eller masteruppsats i ett utvecklings-
land med fokus pé landets ekonomiska, sociala, politiska, kulturella
eller kunskapsmissiga utveckling.

Linnaeus-Palme

Linnaeus-Palmeprogrammet ger mojlighet att utveckla en djupare
relation med universitet i utvecklingslinder, vilket 6kar den
kulturella mangfalden for studenter och personal och stirker den
internationella profilen pa hela lirositet.

Erasmus+

Erasmus+ dr en del i ett program for livslangt lirande som riktar
sig mot hogre utbildning och ger méjlighet att ge stipendier f6r
utbytesstudier eller praktik i Europa. Erasmus+ ger ocksd maj-
lighet for lirare och administratérer vid svenska universitet och
hogskolor att undervisa eller utbyta erfarenheter med ett annat
europeiskt lirosite.

Jonkoping University har partneruniversitet ¢ver hela varlden.

International Credit Mobility (ICM)

International Credit Mobility ir en aktivitet inom Erasmus+
som innebir att lirositen kan soka medel for samarbeten
utanfor Europa.

CAMPUS GRANNA BANAR VAG

FOR INTERNATIONELLA STUDENTER

Som forsta lirosite i Sverige erbjuder Jénkoping University
férberedande utbildning i egen regi for internationella studenter.
Pathway Programmes, som utbildningen kallas, syftar till att
erbjuda avgiftsfinansierad forberedande utbildning inom engelska
eller andra behérighetsgivande kurser samt firdighetstrining infor
akademiska studier pa grundnivd eller avancerad niva.

Satsningen genomfordes i projektform under 2015 och etablera-
des fran 1 januari 2016 inom det nya bolaget Jénkoping University
Enterprise AB. Intresset fran blivande studenter har varit stort och
en majoritet av studenterna har fortsatt sina studier pa nagot av
Jonkoping Universitys kandidat- eller masterprogram. I augusti
2018 vilkomnades 97 nya Pathway-studenter till Campus Grinna.

Under 2017 arbetade man fram ett samarbetsavtal med BI
Norwegian Business School i Oslo dir BI har villkorlig antagning
till kandidat- eller masterprogram efter ett ars studier pa Jonképing
University. Hostterminen 2018 startade tolv BI-studenter i Grinna.
Under aret har 4ven nya samarbetsavtal tecknats med kinesiska
partners.
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STUDIEAVGIFTER FOR TREDJELANDSSTUDENTER
Stiftelsen ska i arsredovisningen redovisa den studieavgiftsfinansi-
erade verksamhetens omfattning, antalet tredjelandstudenter som
har deltagit i utbildning inom ett utbytesavtal och de eventuella for-
dgndringar som har skett i denna verksamhet. Vidare ska stiftelsen
redovisa hur samarbetet med Migrationsverket har fungerat.

Arbetet med rekrytering av tredjelandsstudenter 4r en priori-
terad uppgift i lirositets arbete och strategiska planer. Det foku-
serade arbetet har gett resultat. Intresset fran internationella
studenter har varit stort och Jonképing University 4r nu tillbaka
pa samma nivaer av antal internationella programstudenter
fran linder utanfér EU/EES som lirositet hade innan studie-
avgifter inférdes 2011.

Under 2015 genomfordes en ny satsning i projektform gill-
ande f6rutbildning. Satsningen {61l mycket vil ut och lirositets
Pathway Programmes etablerades fran 1 januari 2016 inom det
nya bolaget Jonkoping University Enterprise AB. Under 2018
har Pathway Programmes utvecklat verksamheten ytterligare.

Hostterminen 2018 registrerade sig totalt 758 betalande
studenter, varav 292 nybérjare, fran linder utanfor EU/EES.
Det kan jimforas med foregiende ar di antalet nybérjare var
398. Samitliga virldsdelar finns representerade bland lirositets
studenter.

Av studenterna liser 417 pa Jonkoping International Busi-
ness School, 302 pa Tekniska Hogskolan, 31 pd Hogskolan for
ldrande och kommunikation och 201 pd Pathway Programmes
inom Jénkoping University Enterprise.

Av de inresande internationella programstudenterna ir 52
procent fran EU/EES och 48 procent ir tredjelandsstudenter.

Administrativt stod och rekrytering

Lirositet hade redan innan studieavgifterna inférdes gjort en
medveten intern satsning for hantering och rutiner gillande

arbete kring internationella studenter och stod dirfor vil for-
berett nir avgifter infordes 2011.

Lirositet arbetar inom de strategiska satsningarna pa inter-
nationell studentrekrytering med prioriterade fokusomraden
och har samarbetspartners och medarbetare pa plats direkt pa
utvalda marknader. Under 2018 har Jonképing University mott
blivande studenter i bland annat Kina, Indien, Turkiet, Nigeria,
Vietnam, Indonesien och Brasilien.

Som komplement till den centrala antagningen fér inter-
nationella studenter har Jénkoping University dven lokal
antagning for bade europeiska studenter och studenter fran
linder utanfér EU/EES.

Jonkoping University dr en aktiv part i samarbetet med
Svenska Institutet som har som en av sina uppgifter att mark-
nadsféra svensk utbildning utomlands.

Stipendier

Av de betalande studenterna har 26 erhallit stipendier fran
Svenska Institutet och 135 har erhallit stipendier fran Jonkoping
University. Stipendierna frdn Jénkoping University 4r finansi-
erade via medel frin Universitets- och hogskoleradet och ticker
30 procent av studieavgiften. Stipendierna utgér ett viktigt stod
i processen da de ir ett av de viktigaste rekryteringsverktygen.

Samarbete med Migrationsverket

Lirositet har sedan flera ar ett vil upparbetat samarbete med
Migrationsverket som bland annat inneburit att den lokala
antagningen har kunnat hallas 6ppen lingre och gett ett mer
friktionsfritt arbete rérande uppehallstillstind. Det goda
samarbetet har under aren gjort att lirositets administrativa
processer rorande de internationella studenterna underlittats
och varit bidragande till en framgéngsrik rekrytering av stu-
denter. Under 2018 har samarbetet fungerat mycket vil i en
nira dialog och handliggningen har gett snabba beslut.
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JIBS-doktorander
fran Rwanda presenterar
sina avhandlingar

Olivier Habimana och
Johnson Bosco Rukundo
ar de forsta av atta dokto-
rander i ett gemensamt
projekt mellan University
of Rwanda och Jonkoping
International Business School
som nu har presenterat sina
doktorsavhandlingar.

Oliver Habimana och Johnson Bosco
Rukundo fran Rwanda har varit doktorander
vid Jénkoping International Business
School, ndgot som har gjorts mojligt
tack vare finansiering fran Styrelsen for
internationellt utvecklingssamarbete
(Sida) genom deras University of Rwanda
och Sverige-program fér forskning, hogre
utbildning och institutionell utveckling.
Jonkoping International Business
School ir en engagerad partner i det
hir projektet och har vilkomnat atta
kandidater fran Rwanda till att studera
doktorandprogram i nationalekonomi
eller foretagsekonomi. Studenterna foljer
vad som kallas for “sandwich model”, vilket

Johnson Bosco Rukundo spikar sin avhandling
"Employment, competition and Firm Performance
— A Sub-Saharan African perspective”.

innebir att de borjar sina doktorandstudier
hir i Jénkoping, dker tillbaka till sina
hemlinder och fortsitter forskningen och
datainhimtningen dir och kommer sedan
tillbaka till Jonkoping for att skriva sin
avhandling. P4 vigen stottas de av lirare
fran bade Jonkoping International Busi-
ness School och University of Rwanda.

NY KUNSKAP GENOM SAMARBETE
Olivier Habimanas avhandling “Asymmetry
and Multi-scale Dynamics in Macroeco-
nomic Time Series Analysis” fokuserar

|

Olivier Habimana spikar sin avhandling
“Asymmetry and Multi-scale Dynamics in
Macroeconomic Time Series Analysis”.

pa modellering av valutakurser och
penningpolitisk dynamik. Johnson Bosco
Rukundos avhandling “Employment,
competition and Firm Performance — A
Sub-Saharan African perspective” studerar
olika aspekter av foretagspresentationer,
till exempel anstillning, konkurrenskraft
och innovation- for att se vilken paverkan
de har pa varandra.

— P4 Jonkoping International Business
School fick jag positiva utmaningar och ut-
vecklade dagligen ny kunskap, inte minst
genom all feedback och seminarierna jag
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deltog i, vilka var drivkraften i hela min
arbetsprocess. Jag jobbade bra med mina
handledare och bade lirarna och forskarna
var vildigt 6ppna for att
svara pa olika fragor
genom hela processen,

Lars Hartvigsson,

Director of International
Development Co-opera-
tion, som har varit en del
av projektet fran borjan.

vilket forbittrade min forskning, siger
Johnson Bosco Rukundo.

ATT STARKA FORSKNINGSKULTUREN
Sedan 2011 har Jénképing International
Business School, med stéd fran Sida,
utvecklat doktorandprogram med flera
afrikanska universitet; University of
Rwanda — College of Business and Econo-
mics, Addis Ababa University — College
of Business and Economics i Etiopien och
University Eduardo Mondlane i Mogam-
bique. Malet med samarbetet ir att stirka
forskningskulturen vid dessa institutioner
och producera doktorander, vilket kommer
att gora institutionerna mer hallbara.
Manga av lirarna och forskarna pa
Jonkoping International Business School

ir involverade i det afrikanska projektet
pa olika sitt. Lars Hartvigsson, Director of
International Development Co-operation
pa Jonkoping International Business
School, har varit en del av samarbetet
sedan starten.

— Det hir ir ett verkligt samarbete dir
vi lir oss nir de lir sig. Vi ir vildigt stolta
over att ge de hir kandidaterna doktorand-
kvalifikationer och méjlighet att komma
tillbaka och berika sina egna linder som
larare och forskare. Men vi har ocksa en
otrolig mojlighet att l4ra av vara rwandiska
kollegor och att uppleva en del av virlden
som for nirvarande har den snabbaste
ekonomiska tillviixten. Det ir fantastiskt att
kunna ta den hir erfarenheten tillbaka till
vara egna klassrum, siger Lars Hartvigsson.
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Jerker Moodysson, vd och akademisk
ledare, Jonkoping International Business
School.

Fortsatt EQUIS-ackreditering
for Jonkoping International
Business School

| april fick Jonkoping International Business School fornyat
fortroende fran den internationella ackrediteringsorganisationen
European Foundation for Management Development (EFMD).

Under 2017 pagick ett omfattande arbete pa
Jonkoping International Business School vilket
kulminerade i ett besok frin EFMD i november
samma ar. I april 2018 fick Jénkoping Internatio-
nal Business School nyheten att skolans European
Quality Improvement System (EQUIS) ackredite-
ring skulle forlingas pa fem ar, det bista resultat
en handelshogskola kan fa fran EFMD.

— Vi dr glada och stolta att fa fortsatt fortroende.
EQUIS ir en internationell kvalitetsstimpel och
ett erkinnande av Jonkoping International Busi-
ness School som en globalt gangbar handelshog-
skola. Ackrediteringen kan leda till nya samarbeten
med starka miljoer internationellt, och det gor oss
mer attraktiva for de allra bista studenterna och
forskarna, siger professor Jerker Moodysson, vd
och akademisk ledare f6r Jonkoping International
Business School.

BEKRAFTELSE PA HOG KVALITET

Det var i mars 2015 som Jénképing International
Business School fick den initiala tredriga ackredite-
ringen, som nu har f6ljts upp med en granskning
tre ar senare. EQUIS-ackreditering innehas i Sverige
av handelshogskolorna i Stockholm och Géteborg
samt Ekonomihégskolan vid Lunds universitet.

— Detta ir fantastiskt positivt och en bekriftelse pa
den hoga kvalitet Jonkoping International Business
School hiller inom forskning och utbildning. Alla
medarbetare, studenter och samverkanspartners
kan vara mycket stolta 6ver denna utmirkelse, siger
Agneta Marell, rektor vid Jénkoping University.

EFMD utvirderar handelshogskolor utifran
kriterier som speglar kvalitet i utbildning, forsk-
ning, och organisation. For att fo EQUIS maste tre
teman genomsyra hela verksamheten: internatio-
nalisering, samarbete med niringslivet, samt etik,
ansvarsfullhet, och hallbarhet.

> European Quality
Improvement System
(EQUIS) &r ett kvalitets-
system fér hogre ekono-
miska utbildningar. Fér
att en skola eller fakultet
skall bli ackrediterad
kravs att den uppnar
vissa kriterier som
organisationen EFMD
(European Foundation
for Management Deve-
lopment) stéller. EFMD
har 6ver 890 medlemmar
i 88 lander, men enbart
cirka 170 handelshog-
skolor ar ackrediterade
med EQUIS.

/_ EFMD

“ EQUIS

ACCREDITED

42. JU-ARSREDOVISNING 2018



Samarbete med Bl

Norwegian Business School

Jonkoping University Enterprise och Bl
Norwegian Business School har ingatt ett

samarbetsavtal for Pathway Programmes.

Blivande BI-studenter kommer att erbjudas att lisa ett sa kallat
Pathway Programme vid Jonképing University. Programmet dr
utformat for att ge nédvindiga kunskaper i bland annat engelska,
och ges pa Campus Grinna. Studenterna blir villkorligt antagna
till BI, och efter avslutat program far de en plats pi ett forut-
bestimt kandidat- eller masterprogram pa BI.

— Vi pa BI ar vildigt nojda att vi har ingatt detta avtal. Vi var

imponerade av kvaliteten pd Pathway Programmes och av anligg-

ningarna i Grinna. Vi ir 6vertygade om att programmet kommer
att forbattra kvaliteten pa blivande BI-studenter, siger Feite van
Dijk, Special Advisor International Relations vid BI.

— Samarbetet ger oss en fantastisk mojlighet att utveckla
Pathway Programmes och bidra till den 6kade internationalise-
ringen pé Jonkdping University, siger Hanna Stdhl, vd vid
Jonkoping University Enterprise.

Dag-Morten Dalen, provost Bl och Hanna
Stahl, vd Jonkoping University Enterprise.
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OKA INTERNATIONELLT

KONKURRENSKRAFTIG FORSKNING

Att stirka kvalitet och kvantitet inom forskningen gynnar studen-
ter, personal och det omgivande sambhillet och bidrar till utveck-
ling av nya samarbeten med finansiirer och partners. En fortsatt
expansion av forskningen 4r hogt prioriterad och sikerstiller savil
forskningsforankring av utbildningen som méjliggér samproduk-
tion med det omgivande samhillet. Dirigenom kan Jonképing
University bidra till att méta de samhillsutmaningar som maste
adresseras for att fraimja hallbar utveckling.

Lis mer om aktiviteter som gjorts under dret i de inledande
texterna av rektor och vd:ar samt i reportagen i slutet av avsnittet.

HUVUDSAKLIGA FORSKNINGSINRIKTNINGAR

Jonkoping Universitys inriktningar inom forskning ir hilsa,
vard och socialt arbete; lirandet och kommunikationens villkor;
entreprendrskap, dgande och fornyelse; samt industriell produkt-
framtagning i samverkan.

ARC-18
Forskningen genomgar stindigt granskningar genom peer-review
av olika slag, vid publicering, disputation, rekrytering etc. Natio-

nellt pdgar ocksd en diskussion kring kvalitetssikring av forskning.

Universitetskanslersimbetet har fatt ett utokat uppdrag av rege-
ringen fran att granska kvalitetssikring av utbildning till att om-

fatta kvalitetssikring av hogskolans hela verksamhet, det vill siga
dven forskning och samverkan. I syfte att fa en mer 6vergripande
bild av vér forskning och samproduktion genomférdes under 2018
en si kallad ARC, Assessment of Research and Co-Production
(ARC-18). En ARC kan genomfbras pa olika sitt och vid Jonkoping
University valdes fyra forskningsmiljoer ut med representation for
varje fackhogskola:

« The Centre for Family Enterprise and Ownership (CeFEO)

« IMPROVE

« Livslangt Lirande

« SPARK.

Under aret arbetade forskningsmiljoerna hart med att sam-
manstilla varsin sjilvvirdering, bestiende av a) en inledande
beskrivning av forskningsmiljon, b) kvantitativa data som
bibliometri, verksamma forskare i miljon, extern och intern
forskningsfinansiering samt c) 1-2 impact cases, for att beskriva
samverkan och virdeskapandet av forskningen. Samtidigt utsags
fyra expertpaneler (en panel med fyra till fem forskare/experter for
respektive forskningsmiljo) fran hela virlden.

I december 2018 besokte samtliga expertpaneler Jonkdping
University for olika workshops med forskningspanelerna. Syftet
var att erhalla férdjupad kunskap och forstaelse for forskningen

44. JU-ARSREDOVISNING 2018



RESULTATREDOVISNING

och samproduktionen. Baserat pa experternas individuella
bedémningar av sjilvvirderingarna och en gemensam diskussion
under platsbestket sammanstilldes en rapport for respektive
forskningsmilj. Under varen 2019 kommer dessa rapporter att
sammanstillas till en 6vergripande rapport for Jonképing Univer-
sity. Resultaten kommer att ge underlag till fortsatt utveckling och
profilering av forskningen vid Jonkoping University, samt utveck-
ling av dess kvalitetssikringssystem.

HR-STRATEGIER FOR FORSKARE
Jonkoping University har som andra lirosite i Sverige med berém
godkint beviljats certifieringen "HR Excellence in Research”.
Certifieringen visar att Jonkoping University har en bra plan
och en bra process for att uppfylla de stadgar och riktlinjer som
EU-kommissionen tagit fram med malsittningen att erbjuda
forskare excellenta arbetsférhallanden och uppfylla kravet pa
6ppna, transparenta och meritbaserade rekryteringsprocesser. Bak-
grunden till stadgan &r att man vill uppritta ett starkt europeiskt
omrade for forskningsverksamhet samt stodja och strukturera den
europeiska forskningspolitiken. HR-certifieringen "HR Excellence
in Research” ges av EU-kommissionen efter en grundlig analys av
arbetsgivarens arbete for att uppfylla stadgans avsikter, det vill siga
ha en personalpolitik och 6vriga forutsittningar som sikerstiller
en stimulerande och god arbetsmiljs for forskare.

Jonkdping University har identifierat utvecklingsomraden
och planerat f6r hur utvecklingsarbetet ska genomféras for att
uppfylla den Europeiska stadgan f6r forskare och Riktlinjerna for
rekrytering av forskare. Stadgan innehaller bland annat fragor
kring kvalitetssikring av forskning, policies for forskningsetik och
forskning, stéd vid publicering av forskningsresultat, samt fragor
som relaterar till forskarutbildning. Under 2018 bérjade Jonksping
University att arbeta med flera av frigorna, ett arbete som pagar
dven under 2019—2020.

FORSKNINGSVOLYM

Det statliga forskningsanslaget uppgick 2018 till 116 mnkr, vilket
motsvarade 17,5 procent av de totala statliga anslag Jonképing Uni-
versity erholl under 2018. Forskningsresultaten per satsad krona i
forskningsanslag 4r hog i nationell jaimférelse. En analys av DAM-
VAD Analytics visar att forskningspubliceringar och citeringar fran
Jonkoping University per satsad statlig krona i forskningsanslag
under 2015 var tredje hogsta i Sverige. Den externa finansieringen
av larositets forskning dr fortsatt hog. Externa medel erhallna i
konkurrens uppgick 2018 till 54 procent av den totala forsknings-
finansieringen, vilket ir en hog andel i nationell jamforelse.

PUBLICERADE ARTIKLAR OCH CITERINGAR

Forskningens konkurrenskraft har ytterligare stirkts genom att
publiceringar i internationella tidskrifter indexerade i Web of
Science fortsatte att 6ka 2018. Totalt sett publicerades 420 artiklar
i internationellt erkinda tidskrifter under 2018, vilket nistan ir en
férdubbling i jaimforelse med 2014 (231). Under 2017 publicerades
tva oberoende rapporter med fokus pa hur ofta forskare liser och i
sin egen forskning hinvisar till andra forskares publikationer.
Rapporterna visar att Jonkoping University rankas hogst i Sverige

och bland de hogsta i de nordiska linderna inom nationalekonomi
och foretagsekonomi' och att Jonksping International Business
School dr tvda i virlden inom entreprensrskapsforskning?.

Den genomsnittliga citeringsgraden f6r samtliga forsknings-
omraden sammantaget ligger nagot under medel med 0,82 dir
1 4r medel, i jaimférelse med internationell forskning inom samma
omraden. Andelen refereegranskade artiklar som ocksa var index-
erade i Web of Science var 84,5 procent ar 2018, att jimfora med
andelen 87 procent ar 2017, 83 procent ar 2016 och 67 procent ar
2015. Den forskningsmiljé inom Jonkoping University med hogst
antal publikationer i internationellt erkinda refereegranskade
tidskrifter var under 2018 dterigen CHILD (Children, Health,
Intervention, Learning, Development), en forskningsmiljo pa
Hogskolan for lirande och kommunikation och Hilsohogskolan,
med 56 publicerade artiklar under aret.

KOLLEGIALT GRANSKADE MEDIER

2017 2016 2015 2014
Internationellt 420 376 302 267 231
erkanda tidskrifter
Annan publicering 285 306 202 243 ‘ 232
Summa 705 | 682 504 510 463

Fotnot: Avldsningen ar gjord i DiVA (hégskolans digitala vetenskapliga arkiv)
den 15 januari 2019. Eftersom DiVA bygger pa egenrapportering fran forskarna kan
det inte uteslutas att data inte &r fullstéandiga.

! NordForsk. (2017) Comparing Research at Nordic Higher Education Institutions Using
Bibliometric Indicators Covering the Years 1999-2014.

2Xu,N.,Chen,Y., Fung, A. and Chan, K. (2018) Contributing Forces in Entrepreneurship
Research: A Global Citation Analysis. Journal of Small Business Management, 56(1),
179-201.
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RESULTATREDOVISNING

SPARK - EN FORSKNINGS- OCH UTBILDNINGSMILJO

INOM KUNSKAPSINTENSIV PRODUKTFRAMTAGNING

Med stéd av KK-stiftelsen utvecklar Jonképing University SPARK,
med malsittningen att skapa en nationellt och internationellt
konkurrenskraftig forsknings- och utbildningsmiljé inom omradet
kunskapsintensiv produktframtagning. SPARK ir en sa kallad
KK-miljs och ir en tiodrig satsning som ger oss majlighet att

AusCaGl

TRIBOLOGICAL AND MECHANICAL
PERFORMANCE OF ALISTEMPERED
COMPACTED GRAPHITE B0M

langsiktigt och systematiskt arbeta med strategisk utveckling i nira
samverkan med niringslivet och det omgivande samhillet.

Genom satsningen stirks ett redan vil utvecklat samarbete
mellan Jonkoping University och niringslivet och under 2018
tecknades fem strategiska partnerskapsavtal med f6ljande foretag:
Fagerhult, Husqvarna, Kongsberg Automotive, Saab och Scania
Oskarshamn. SPARK ir under stark tillviixt med ett trettiotal nya
externfinansierade projekt som beviljats under aret och projekt-
portfsljens totala omslutning 4r nu 6ver 250 miljoner kronor.

Malet dr att utveckla utbildning och forskning som stirker svenskt
niringsliv bide nationellt och internationellt. Med vilutbildad
arbetskraft, relevant kompetensutveckling och ny kunskap genom
samproducerad forskning med fokus pa Jonkspingsregionen
bidrar satsningen till att profilera Jonkoping University som ett
framtidsinriktat lirosite och att attrahera internationell spets-
kompetens till regionen.

FORSKARUTBILDNING

Jonkoping University har ritt att utfirda doktors- och licentiatexamen
inom vetenskapsomridet humaniora-samhillsvetenskap samt
inom forskningsomréidet industriell produktframtagning. Forskar-
utbildningen bedrivs inom forskarskolor i hilsa och vilfird,
lirande och kommunikation, industriell produktframtagning samt
dmnesomradena foretagsekonomi, nationalekonomi, informatik
och statistik. Lirositet har 191 aktiva doktorander. Under 2018 var
det rekordmanga doktorander, 27 stycken, som framgangsrikt for-
svarade sina doktorsavhandlingar vid lirositet. Det kan jimforas
med 18 stycken ar 2017.
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RESULTATREDOVISNING

ENCELL - NATIONELLT CENTRUM

FOR LIVSLANGT LARANDE

Stiftelsen atar sig att ansvara for ett nationellt kompetenscentrum
for vuxnas lirande som ska ha fokus pa forskning och spridande
av forskningsresultat, exempelvis genom partnerskap och nitverk.
Stiftelsen ska redovisa verksamheten vid kompetenscentret for
vuxnas larande i arsredovisningen.

Pa uppdrag av regeringen ansvarar Jénkoping University sedan
2001 for driften av Encell — Nationellt kompetenscentrum for
livslangt lirande, med uppdrag att bedriva forskning och att
sprida kunskap om vuxnas och livslangt lirande i partnerskap
och nitverk. Encell ligger férvaltningsmassigt under Hogsko-
lan for lirande och kommunikation, och ir samorganiserat
med den tvirvetenskapliga forskningsmiljon Livslangt lirande,
som samlar sin forskning under tre omraden: livslangt och
vuxnas lirande, HR och ledarskap samt genus, jamstilldhet
och inkludering. Miljén ansvarar for forskningsanknytningen
till HR-programmet.

Verksamheten har under aret engagerat tvi professorer,
tva docenter, nio doktorer, samt tre affilierade forskare, inom
imnena pedagogik, psykologi, historia och foretagsekonomi.
Dessutom finns en webbredaktor/koordinator f6r Encell. Under
hosten genomfordes processer for tre nyrekryteringar, en
professor och tva forskare, som kommer att pabérja sitt arbete
i milj6n efter arsskiftet. Professorstjinsten lockade 27 sokande
varav majoriteten var fran internationella lirositen.

Publikationer

Under 2018 publicerades 15 referee-bedémda artiklar i veten-
skapliga tidskrifter, 23 bocker eller bokkapitel och 13 referee-
bedomda konferensbidrag. Vi har bidragit med 106 rapporter
och populirvetenskapliga publikationer. Under hosten kom
antologin Human Resource Management: A Nordic Perspective
(Routledge), med redaktérer och forfattare fran forsknings-
miljon. Medlemmarna har publicerat ytterligare tre bocker
och fyra rapporter.

Forskningsmedel

Vi har som medsokande eller huvudsskande under 2018
beviljats projektansokningar om totalt 8 6oo ooo kronor och
invintar besked om ytterligare 4 600 ooo kronor.

Forskningsprojekt
Under 2018 pagick foljande forskningsprojekt (finansiir):
« Utbildning f6r personer med neuropsykiatriska funktions-
nedsittningar (Vinnova och MUCF)
« Mentorskapsprogram i tillverkningsindustrin (Vinnova)
- Frivilligorganisationers roll i integration (Kanadas
forskningsrad)
- Trappsteget integration; fér invandrarkvinnor (Coompanion)
« Intervjustudie: Ungdomar med missbruksproblem (LNU)

« Transitioning into Adulthood with A Chronic Disease
(Centre for Welfare Reform, UK)

« Forildraskapets roll i foretagande (VR)

« Landsbygdsutveckling genom kvinnors foretagande
(Kamprad)

« Folkbildning och vilbefinnande

- Senioruniversitet i Sverige

- Aldre folkhogskoledeltagares lirande

«» Genusperspektiv pa ildres lirande i ”Shed”

« Hur ungdomar léser moraliska dilemman

« Ett postfeministiskt perspektiv pa politik

« Tavlingsmentalitet och dess f6ljder bland intellektuellt
begavade

Internationella kontakter

Vi har haft ett omfattande internationellt engagemang under
aret. Helene Ahl har blivit Distinguished Visiting Scholar vid
Lancaster University Management School, vi har inlett ett
forskningsprojekt tillsammans med McMaster University,
Kanada, och medarbetarna har skrivit artiklar tillsammans
med forskare fran flera olika linder. Forskare fran miljon ir
editorial board members for sju internationella tidskrifter.
Medarbetare har varit inbjudna som keynote speakers vid flera
internationella konferenser under ret och vi har presenterat
tretton konferenspapper pa konferenser i sex olika linder.

Samverkan/kunskapsspridning i partnerskap och natverk
Webbplatsen encell.se och vara kanaler i sociala medier r

en aktiv och central plattform for kunskapsspridning, om-
virldsbevakning och samverkan med andra organisationer,
foretag, lirositen och beslutsfattare. Bloggen collearn.org,
inriktad pa lirande i organisationer, ir fortsatt aktiv och vi har
under dret dven borjat arbeta tillsammans med Vertikals, dir
Ulli Samuelsson fran forskningsmiljon ar ansvarig fo6r hela
Hogskolan for lirande och kommunikations arbete. Utéver
det 4r vi medlemmar i regionala, nationella och internationella
samverkansnitverk inom vuxnas lirande, som exempelvis
Skolverkets nitverk f6r vuxenutbildning som samlar omradets
alla offentliga aktérer pa nationell nivd, UHR:s radgivande nit-
verk for Epale och Nationellt nitverk f6r skolsocial forskning.
Totalt ingar vi i 24 formella nitverk, varav tolv internationella,
sju styrelser och ett antal rdd och nimnder. Flera av vara forsk-
ningsprojekt ir specifikt uppbyggda for kunskapsspridning i
partnerskap.

Som en del i vart arbete med samverkan har vi varit in-
bjudna i egenskap av experter for att hilla presentationer vid
femton tillfillen och dven haft uppdrag som paneldeltagare
och remissinstans samt deltagit ett tiotal ganger vid populir-
vetenskapliga konferenser. Genom vért engagemang i media
nar vi ut till en bredare publik med var forskning och under
aret har forskarna bland annat intervjuats i SVT, P4, UR Skola,
Nyhetsbyran Sirén och flera tidningar och tidskrifter.
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Varldsledande

gjuteriforskning i
samspel med branschen

Den forskning som bedrivs vid Avdelningen for material och tillverkning
vid Tekniska Hogskolan ar varldsledande inom sitt omrade. En tvar-
vetenskaplig approach och samproduktion med branschpartners bidrar
till forskningsprojektens hoga kvalitet.

Anders Jarfors, professor i material och
tillverkning och Caterina Zanella, docent
i ytteknik, arbetar bdda pd Avdelningen
f6r material och tillverkning. Sedan avdel-
ningen bildades 1995 har gruppen vixt
fran tva forskare till omkring fyrtio, med
representanter frin femton olika linder.
Avdelningen &r indelad i fyra olika forsk-

ningsinriktningar och samtliga forskar
framst i gjutna material.

— Forskningen pa var avdelning har som
mal att mojliggora modellering och simu-
lering av hela tillverkningskedjan, fran
materialproduktionen till produktionscykeln
och det slutliga anvindandet av komponent-
erna, forklarar Anders Jarfors.

— Det viktigaste 4r att kunna fa ihop
processimulationen med den ingenjors-
missiga formgivningsprocessen.

UNIK FORSKNINGSMILJO

Avdelningen samarbetar med flera natio-
nella och internationella forskningsinstitu-
tioner och dmnet har visserligen vidgats
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Caterina Zanella, docent
i Ytteknik, Tekniska
Hogskolan.

Anders Jarfors, professor
i material och tillverkning,
Tekniska Hogskolan.

Y9 Vir forskning strivar
alltid efter att upprdtt-
halla den svenska indu-
strins konkurrenskraft.
Var produktion kommer
aldrig att vara billigast,
sd vi mdste vara bdttre
och mer innovativa for
att hdlla oss relevanta pd
den globala marknaden.

sedan starten, men kirnaktiviteten ir
densamma — att utveckla djupare forstelse
och kontroll av materialens mikrostrukturer
och mekaniska och fysiska egenskaper.

— Var forskning har visat sig vara sa
pass intressant att den lockat hit bade
internationella forskare och finansiirer. Det
visar att idén och forskningsinriktningen
var lysande fran bérjan, siger Caterina
Zanella. Andra lirositen har starka
forskningsgrupper inom samma omrade,

men deras forskning 4r mer traditionell pa
sa sitt att de blir experter inom sin smala
nisch. Vi 4 andra sidan ir unika eftersom
vi 4r flexibla och tillrackligt sma for att
kunna anvinda en uppsittning forsknings-
kunskaper for att komplettera en annan, si
att vi kan fortsitta att vara innovativa och
utveckla omrédet ytterligare.

SAMPRODUKTION SAKRAR RELEVANS
Det finns en stark vilja att ta itu med bran-
schens faktiska behov och den forskning
som gors pd Avdelningen for material och
tillverkning gors alltid i samproduktion
med partnerforetag och intressenter.

— Vi strivar efter att uppritthalla den
svenska industrins konkurrenskraft si att
vi kan overleva i ett globalt system, sidger
Caterina Zanella. Vart produktionssystem
kostar mycket jaimfoért med manga andra
linders, sa vi maste oka kvaliteten pa det
vi producerar och for att géra det maste vi
fortsitta att vara innovativa och relevanta.

VARLDSLEDANDE FORSKNING

— Vart nira samarbete med branschen ir
grunden i var forskning, betonar Anders
Jarfors. Det har kunnat ske genom effektiv
integrering av resultat i de foretag som

deltar, vilket har gett stark tillvixt och
gjort oss till en av de tva eller tre storsta
forskningsgrupperna i virlden pa omradet
gjutning och gjutna material.

INTERNATIONELLT OCH
EN OPPEN ATMOSFAR
Anders Jarfors och Caterina Zanella
beskriver bada sin avdelnings forsknings-
miljo som mycket internationell och som
en plats med stora méjligheter f6r den
enskilde forskaren att vixa.

— Jag jamfoér det med min italienska
bakgrund, siger Caterina, dir systemet
ir vildigt hierarkiskt och mer statiskt.
Hir har jag hittat en plats dir det dr litt
att arbeta, att ta kontakt med minniskor
och dela idéer. Det ir en vildigt dynamisk
plats med stora utvecklingsmdjligheter och
relativt 1ag stress jamfort med liknande
miljoer pa andra platser i virlden.

Enligt Caterina Zanella utfors mycket
experimentellt arbete pa avdelningens labb.

— Det hjilper oss att arbeta tillsammans
och utbyta idéer. Experimentell forskning
kan inte goras pd nigot annat sitt och det
leder till att vi inte tillbringar vira dagar
instingda pd vara egna kontor. Det ir
vildigt givande, avslutar hon.
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CeFEO har varldens
uppmarksamhet

Nar rikspressen vill ha expertkommentarer om IKEA eller

Stenbeckssfaren sa vander man sig till CeFEO. Har finns nagra

av varldens ledande experter pa familjeféretagande.

Forskningsentret CeFEO, Centre for Family
Enterprise and Ownership, ir verkligen i
blickfanget. Hosten 2017 kom en oberoende
undersokning som rankade Jénkoping
University bist i Europa och tvda i virlden
gillande forskning om entreprenérskap.
Analysen byggde pa hur ménga ganger
olika forskningsartiklar hade citerats av
andra forskare. Studien publicerades i
Journal of Small Business Management och
forfattarna lyfte fram CeFEO som en starkt
bidragande orsak.

STARK TEAMKANSLA

Professor Mattias Nordqvist, som leder
arbetet vid CeFEO, ser flera orsaker till
framgangarna.

— Nir vi startade vart centrum for snart
tretton ar sedan, var det med malet att
bedriva forskning med akademisk excellens
och praktisk relevans. Forskningen skulle
alltsd ha en hog akademisk svansfoéring
men ocksa vara relevant fo6r samhillet i
stort. Vi var tidigt ute med relevanstanken,
vilket har varit en stor fordel.

Dirmed har CeFEO kunnat knyta till
sig namnkunniga forskare och stora forsk-
ningsanslag — pengarna kommer bland
annat fran familjeféretag som ser nyttan
med CeFEOs arbete.

— Kulturen vid CeFEO ir ocksa viktig. Vi
har en utpriglad teamkinsla dir forskarna
tillsammans jobbar for att stirka centrets

varumirke. Pa det sittet har bade centret
och de individuella forskarna fatt genom-
slag. Forskarna viljer att stanna hos oss och
vi kan arbeta langsiktigt.

SVENSKA AGARFAMILJER
OVERRASKAR

I dag verkar ett trettiotal forskare vid centret
som har en internationell profil. Forsk-
ningen spinner over ett brett filt — fran
generationsskiften, som &r en aktuell fraga
for familjeforetagare over hela virlden,

till hur man framgangsrikt tillsitter en
extern vd.

— Vi forskar ocksa kring hur man kan
fortsitta att utveckla entreprensrskap
och innovation och samtidigt behalla
foretaget i familjen. Det finns en bild av
att familjeforetag litt stagnerar, men det dr
delvis en myt, siger Mattias Nordqvist och
tar svenska familjeféretags engagemang i
startupbolag som ett exempel.

— Manga svenska bolagsfamiljer vixer
inte bara i sin egen portfolj utan gar in i nya
branscher och stéttar unga bolag i deras
utveckling, berittar Mattias.

Hans forskning inom omradet har bland
annat uppmirksammats i en artikel i
Dagens Industri.

— P4 det hir sittet bidrar familjeforetagen
till att nystartade techbolag pa borsen inte
kops upp av utlindska intressen, utan for-
blir svenska. Amnet 4r vildigt aktuellt!

Mattias Nordqyvist, professor i foretags-
ekonomi, chef for CeFEO och familje-
foretagsforskare.

FAKTA

En studie i Journal of Small
Business Management

i oktober 2017 rankade
Jonkoping International
Business School som béast
i Europa och tvaai varlden
inom entreprendrskaps-
forskning.

En rapport som publicerad-
es i juli 2017 av Nordforsk,
placerade JIBS som etta i
Sverige och fyra i Norden

i det bredare forsknings-
omradet Business Studies
and Economics.
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LeaDMe forstarker
internationellt samarbete inom
larande och kommunikation

Under varen 2018 startades projektet LeaDMe pa Hogskolan for larande
och kommunikation. LeaDMe ska bygga ut och stérka bade larande och
kommunikation i den forskning och utbildning som redan finns. Detta med
sarskilt fokus pa internationalisering.

— LeaDMe ir ett projekt som ska 6verbrygga
klyftan mellan lirande, digitalisering,
media och kommunikation. Det ir ett stra-
tegiskt investeringsprojekt for utbildning
och forskning, berittar forskningschef
Ylva Lindberg, som tillsammans med
professor Sangeeta Bagga-Gupta ir projekt-
ansvarig vid Hogskolan for lirande och
kommunikation.

Projektet handlar om att utveckla bade
teoretisk och praktisk kunskap hos savil
larare som studenter om hur vi kan
utnyttja digitala resurser och medier for att
stodja lirande och kommunikation i och
utanfor utbildningssammanhang.

— Vira utbildningar ticker olika om-
rdden och dmnen. Forutsittningarna for
dem f6rindras i och med den stindigt
okande digitaliseringen, vilket stiller nya
krav, siger Sangeeta Bagga-Gupta. Digita-
liseringen &r betydligt mer 4n en teknisk
nodvindighet i det vi gor och olika yrkes-
grupper har olika behov nir det kommer
till digitalisering. Det stiller sirskilda krav
pa bade utformning och innehall i vara
utbildningar.

Professor Sangeeta Bagga-Gupta tillsammans
med forskningschef Ylva Lindberg.

LeaDMe verkar frimst for att stirka
ldrarutbildningen, men olika program och
omraden pa Hogskolan for lirande och
kommunikation kan komma att involveras
dir det finns engagemang och behov. Pro-
jektet bygger vidare pa forskning om liran-
de, kommunikation och inkludering i den
internationella nitverksbaserade forskar-
gruppen Communication, Culture and
Diversity (CCD). CCD, som etablerades
1998, har sedan 2016 sin bas vid Hogsko-
lan for lirande och kommunikation. Sedan
LeaDMe:s start viren 2018 har forsknings-
och utbildningssamarbete initierats med
tre partneruniversitet i Indien, inom om-
radena media och kommunikation samt
utbildningsvetenskap.

— Genom att vi hjilper till att bygga
upp kandidatutbildningar i Indien gor vi
studenterna ritt férberedda for att kunna
komma till oss och som betalande studenter
lisa sina masterutbildningar, berittar Ylva
Lindberg.

— Att vi har inlett ett samarbete med just
Indien beror pd en rad omstindigheter,
berittar Sangeeta Bagga-Gupta. Bland
annat har Indien i dag minga unga vuxna
som har mojligheter att resa och komplet-
tera sina utbildningar med utlindsk

akademisk kompetens. Vi har ocksd
mycket att lira av Indien, exempelvis hur
digitaliseringsprocesser och medielandskap
fungerar pa denna dynamiska subkon-
tinent med stor spraklig och kulturell
méngfald.

— Vi vill f4 till ett hallbart internationellt
utbyte och haller nu pa att bygga upp vara
masterkurser i samverkan med Indien,
vilka vi riknar med ska vara klara varen
2019, siger Ylva Lindberg. Under hésten
slutfor vi dven arbetet med en ansékan for
att paborja ett utbyte for bade personal och
studenter.

Utéver det fokuserade samarbetet med
Indien, har ett samarbete med fokus pa
genrer och kommunikation i digitala,
medietita, flersprikiga och méngkulturella
sammanhang inletts med Képenhamns
universitet och Centre for Genre Research.

— LeaDMe ir ett tredrigt projekt och jag
hoppas att det ska komma manga till del —
i Jonkoping, nationellt och internationellt,
avslutar Ylva Lindberg.
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28 miljoner kronor
till Halsohogskolan i
forskningspengar fran Forte

Forte har beviljat 6ver 28 miljoner kronor till tva olika forskningsprojekt vid Halso-
hogskolan. 1,6 miljoner till Ida Karlsson, postdoktor vid Institutet for gerontologi,
och 6ver 26 miljoner till Sofia Kjellstroms projekt vid Jonkoping Academy for att
utveckla samskapande av halsa, vard och omsorg.

Det ena projektet som har fatt medel frin
Forte dr ”Samskapande av hilsa, vird och
omsorg: Att utforska, mita och forbittra
samproduktion pa nationell, regional och
lokal niva”. Projektet finns vid Jonkoping
Academy pd Hilsohogskolan och handlar
om s kallad co-production, som pi svenska
kallas samskapande, samproduktion

och co-design. Det ir ett sitt att lata
medborgare vara med i design, utfésrande
och utvirdering av tjinster inom vard och
omsorg. Jonkoping Academys projekt dr
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ett av sju bland hela 117 sékande som har
beviljats medel fran Forte och det var det
enda projektet som bedémdes forena hilso-
och sjukvard med socialtjinst.

Detta sexariga projekt ir ett samarbete
mellan Jonkoping Academy, med Sofia
Kjellstrom, professor i kvalitetsforbittring
och ledarskap som projektledare, och Glenn
Robert, som ir gistprofessor vid Jonkoping
Academy fran King’s College London.

— Det som ir speciellt roligt med det hir
projektet ir att Region Jonkopings lin och
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Sofia Kjellstrom (t.v.) tillsammans med docenterna Ann-Christine Andersson och
Kristina Areskoug-Josefsson, som ocksa kommer att delta i projektet.

Jonképing University har investerat en
stor summa pengar for att skapa vart
Center for Co-production. Forsknings-
medlen som vi nu har fitt stirker upp
de tidigare satsningarna och ger Centre
for Co-production en skjuts framit, siger
Sofia Kjellstrom.

De 1,6 miljoner kronorna som Forte har
beviljat Ida Karlsson, postdoktor vid Insti-
tutet f6r gerontologi vid Hilsohdgskolan,
4r for hennes projekt “Okad forstielse av
etiologin mellan Body Mass Index och risk
fér demens och kognitiv svikt genom longi-
tudinella och genetiska metoder”.

Projektet bygger pa forskning kring hur
Body Mass Index, det som i folkmun kallas
for BMI, &r relaterat till flera aldersrelaterade
sjukdomar, till exempel demens och kog-
nitiv svikt. Ida Karlsson kommer att studera
huruvida det 4r den faktiska nivan
av BMI som paverkar risken eller om
sambandet ocksa berors av andra faktorer,
s som riskfaktorer som lipider, hjirt- och
kirlsjukdomar och diabetes.

— Jag hoppas genom mitt arbete bidra
till en bittre forstaelse for genom vilka
mekanismer BMI paverkar risken for kog-
nitiv svikt och demens och nir i livet det
gdr att sitta in forebyggande atgirder for att
de ska kunna ha bista majliga effekt, siger
Ida Karlsson.
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Fin kvalitetsstampel
for Jonkoping University som
internationell arbetsgivare

ﬁﬁaf

Agneta Marell, rektor (6verst) och
Ingrid Estrada-Magnusson, HR-direktor.

Med berom godkant for ett gott arbete. Sa lyder EU-kommissionens
omdome nar de nu beviljat Jonkdping University, som andra larosate
I Sverige, certifieringen "HR Excellence in Research”. Certifieringen
innebar att larosatet haller god standard i arbetet med rekrytering
och arbetsforutsattningar for saval nationella som internationella

forskare och larare.

Jonkoping Universitys certifiering visar att
lirositet ur EU-kommissionens synvinkel
har férutsittningar och ritt ambitioner att
erbjuda akademiska lirare och forskare ex-
cellenta arbetsforhallanden samt uppfyller

kommissionens krav pd 6ppna och transpa-

renta rekryteringsprocesser.

— Medarbetare vid Jénkoping University
har gjort ett gediget arbete med att skapa
ritt forutsittningar for en certifiering. Ett
arbete som nu gett goda resultat. Jag ir

mycket stolt och glad och vill tacka alla som
har arbetat for att Jonkoping University

ska vara en god och attraktiv arbetsplats for
lirare och forskare fran hela virlden, siger

rektor Agneta Marell.

For att beviljas certifieringen har hog-
skolan visat pa hur den Europeiska stadgan
for forskare och Riktlinjerna for rekrytering
av forskare uppfylls, identifierat utveck-
lingsomraden samt planerat fér hur det
utvecklingsarbetet ska genomforas. Stadgan

innehaller bland mycket annat, fragor kring
forskningsetik, policies for forskning, stéd
vid publicering av forskningsresultat, samt
fragor som relaterar till forskarutbildning.

— Certifieringen ir ett mycket fint
erkinnande for det arbete vi har gjort och
planerar att gora for vara forskare och
lidrare, att vi har ett klokt sitt att ligga upp
vart arbete, men framfor allt, att vi har
hoga ambitioner, siger HR-direktér Ingrid
Estrada-Magnusson.
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STARKA DET EXTERNA
ENGAGEMANGET

Ett 6kat externt engagemang ir ett genomgaende fokus i lirositets
verksamhet. Samverkan och samproduktion med niringsliv och
offentlig sektor bidrar till kvalitet i verksamheten vid Jénkoping
University, till relevans i resultaten och till utveckling pa regional,
nationell och internationell niva.

Lis mer om aktiviteter som gjorts under aret i de inledande
texterna av rektor och vd:ar samt i reportagen i slutet av avsnittet.

HOGSTA BETYG | VINNOVAS UTVARDERING
Jonkoping University har mycket god samverkan med 6vriga sam-
hillet, bade nir det giller aktiviteter och resultat. Det var omdomet
fran Vinnova efter att myndigheten utvirderat samverkan vid
svenska hogskolor och universitet i tvd undersskningar 2015 och
2016. I sin bedémning 2016 skriver Vinnova bland annat att Jén-
koping University visar pd mangfacetterade samverkansaktiviteter
med en hog grad av 6msesidighet, samskapande och engagemang.
Lirositet har visat hur resultaten av samverkan skapar virde for
samverkansparterna och f6r sambhillet i stort, och kar kvaliteten
och relevansen i bade utbildning och forskning.

Utvirderingen anvindes 2017 av Utbildningsdepartementet f6r
extra tilldelning av forskningsanslag. Jénkoping University tilldela-
des det hogsta beloppet pa drygt 5 mnkr.

SAMPRODUKTION MED STOD FRAN KK-STIFTELSEN

Fran och med 2017 ir Jénképing University en sa kallad KK-milj6
med stod fran KK-stiftelsen och bygger nu en internationellt
konkurrenskraftig komplett kunskapsmiljé med inriktning pa

kunskapsintensiv produktframtagning. SPARK, som dr namnet pa
miljon, innefattar forskning, utbildning pd avancerad niva samt
innovation och utvecklas i mycket nira samverkan med niringslivet.

KK-stiftelsen stodjer inom miljon forskningsprofilen CompCAST+
inom gjutning, foretagsforskarskolan ProwOOD som beviljades
utbyggnad 2017, den si kallade gjutmagistern som ir en satsning
pa expertkompetens for innovation, samt flera strategiska rekry-
teringar och ett antal forskningsprojekt. Kunskaperna som sam-
produceras inom denna miljo kommer niringslivet till nytta direkt
genom kunskapsintensiva innovationer och det livslinga lirandet
och indirekt genom att de kommer in i de reguljira utbildningarna
som ges vid Jonkoping University.

REGIONALT NARINGSLIVSINRIKTAT
FORSKNINGSPROGRAM

Jonkoping University och Region Jonkopings lin skapade 2014,
inom ramen f6r den avsiktsforklaring som triffades 2013, ett
regionalt forskningsprogram med inriktning mot niringslivet.
Syftet 4r att oka forskningsvolymen i regionen, pa vig mot att bli
en ledande forskningsregion i Europa enligt mélet i den regionala
utvecklingsstrategin, och utveckla samverkan mellan hogskolan
och det regionala niringslivet.

Programmet gick in i en tredje omgang under 2017 med tre nya
projekt. Programmet har en inriktning mot niringslivet och kravet
for finansiering ir att forskningen samproduceras med foretag.
Totalt har Jonkoping University och regionen gemensamt satsat 30
mnbkr i projekten och niringslivet medfinansierat med lika mycket.
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NATIONELLA SAMVERKANSPROJEKT

Jonkoping University har de senaste aren ingatt i flera nationella
samverkansprojekt med stod fran Vinnova, for att stirka samverkan
mellan hogskolor, universitet och omvirlden. Ett exempel dr

ett nytt projekt f6r 2017 med fokus pé internationalisering av
samverkan som ska stirka akademins kunskaper och férmaga

till samverkan med niringsliv och offentliga verksamheter ur ett
globalt perspektiv. Jonkoping University koordinerar projektet och
6vriga medverkande lirositen dr Orebro universitet, Mittuniversi-
tetet, Linkdpings universitet, Malmo universitet, KITH, Hogskolan i
Skévde och Hogskolan i Gavle.

Ytterligare exempel pa en nationell satsning dir Jonképing Uni-
versity medverkar 4r en langsiktig samverkan mellan Vistsveriges
lirositen gillande sambhillets digitalisering. Medverkande lirositen
ir forutom Jonkoping University universiteten i Géteborg och
Karlstad, Chalmers, Hogskolan Vist samt hogskolorna i Boris,
Skévde och Halmstad.

STUDENTFORETAGANDE OCH AFFARSUTVECKLING

Som ett led i fokuseringen pa entreprendrskap skapar Jonkoping
University goda foérutsittningar for studenter att utveckla affirs-
idéer och starta egna foretag redan under studietiden, bland annat
genom Science Park Jénkopings lin dir lirositet dr deligare.

Science Park finns med affirsutvecklare och kreativa kontors-
och métesmiljoer pa tretton orter i Jonkopings lin. Huvudkontoret
ligger i anslutning till Jonkoping University.

Science Park erbjuder affirsutveckling och finansiering till stu-
denter, forskare, privatpersoner, nystartade och etablerade bolag.
Under 2018 triffade Science Parks affirsutvecklare 980 nya affiirs-
idéer i regionen, varav 236 idéer kom fran studenter, doktorander,
forskare eller 6vriga anstillda pa Jonksping University. Utifran
dessa startades 290 nya foretag och 130 togs vidare in i mer aktiva
affidrsutvecklingsprocesser.

Science Park matchar studenter med foretag for examens-
arbeten, praktik och andra skarpa innovationsprojekt, vilket ger
mervirde f6r bade studenter och regionens niringsliv. Detta goérs
bland annat genom samverkansprojektet Innovation Runway som

drivs av Jonkoping University, ALMI och Science Park. Under
2018 har tvd nya EU-projekt arbetats fram. Dels Transform to AAA
och dels E-handel och Logistik. Bada projekten syftar till att skapa
spets for savil regionen, innovationssystemet, akademien och
foretagen i linet.

NYTTIGGORANDE AV FORSKNING OCH IMMATERIALRATT
Jonkoping University arbetar for att tillgingliggora forsknings-
resultat for samhillet, patentera och licensiera teknik samt starta
foretag med forskningsresultat som bas. Detta arbete sker bland
annat i samarbete med Science Park Jénkoping. Under 2018 har
Science Park bidragit till 72 kapitalattraktioner i bolagen man
arbetar med och totalt attraherades 35 mnkr till bolagen. Flera av
bolagen och idéerna som fatt kapital har grundare fran Jénképing
University.

Under 2018 startade Science Park tillsammans med Jénképing
University, Linsforsikringar och ett antal privata aktérer en ny
investeringsverksamhet, Spectria Invest. Totalt finns 40 mnkr
att investera i regionala tillvixtbolag och di girna med koppling
till Jonkoping University. I anslutning till uppstarten av Spectria
Invest valde hogskolan att silja sitt innehav i Jonkdping Business
Development dir man varit delidgare i drygt tio ar. Forsiljningen
innebar att man dels under dren varit med och bidragit till utveck-
lingen av tillvixtbolag, samtidigt som man fatt god avkastning pa
investerat kapital. Utéver Spectria Invest och Jénkoping Business
Development s driver Science Park dven ett mindre riskkapital-
bolag, Speed Capital, som investerar i de allra tidigaste faserna och
ett investerarnitverk bestiende av hundra regionala investerare
som kan bidra med kapital och kunskap.

Tillsammans med Science Park har processerna kring nyttig-
gorandet av forskningen utvecklats vidare och det har drivits flera
projekt inom forskningsmiljéerna pa Tekniska Hogskolan och
Hilsohogskolan avseende detta. Under 2018 har dven flera
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forskningsmiljéer inkluderat Science Park i det strategiska arbetet
runt forskningsmiljernas utveckling, di nyttiggérande och
samproduktionen blir allt viktigare.

Jonkoping University ingdar dven i partnerskapet med Chalmers
innovationskontor dir samarbetet innebir att forskare far hjilp att
tydliggora vilka delar av deras forskning som kan ligga till grund
for ytterligare nyttiggorande.

MANGA ALUMNER DRIVER EGET FORETAG

Enligt lirositets egen alumnundersékning driver 7,4 procent av de
studenter som tog examen 2016 eget féretag. Tidigare studenter
fran utbildningar vid alla fackhogskolorna startar eget féretag

och flest 4r det fran Jénkoping International Business School och
Tekniska Hogskolan, bada nistan 14 procent ("Vart tar studenterna
vigen?” 2010).

INTERNATIONELLA CAMPUS

Under 2018 har fortsatta satsningar gjorts for att etablera interna-
tionella noder dir ingenjérsstudenterna kombinerar studier vid ett
lirosite med genomférande av praktikkurs och examensarbete pa
foretag. Etableringen innebir att skapa ett djupare engagemang 4n
vid traditionellt studentutbyte och omfattar férutom studentinvol-
verande ocksa samarbete med lokala foretag samt ett langsiktigt
och professionellt forskar- och lirarutbyte. Under 2017 skedde
utveckling av campus i Sydostasien, Brasilien, USA och Mexiko.

EXTERNA PARTNERS

Betydelsefulla bidrag inom utbildning och forskning
ges i dag av bland annat:

« Carl-Olof och Jenz Hamrins stiftelse

« Lennart "Aktiestinsen” Israelsson, Stiftelsen

* Inger, Arne och Astrid Oscarssons donationsfond

» Gunnar Randholms stipendier

« Bertil och Britt Svenssons stiftelse for
belysningsteknik

» Henry och Sylvia Tofts stiftelse.

PARTNERFORETAG OCH

VERKSAMHETSFORLAGD UTBILDNING

I programmen pa Hilsohdgskolan och Hogskolan for lirande

och kommunikation ingdr verksamhetsforlagd utbildning dir till
exempel lirarutbildningen samarbetar med 6ver 1 ooo skolor och
foérskolor och vardutbildningarna har samarbeten med cirka 360
institutioner och avdelningar inom kommun, region, landsting
och privat sektor. Tekniska Hogskolan och Jénképing International
Business School samarbetar med cirka 8oo foretag, fran regionala
sma och medelstora foretag till stora multinationella foretag.

Vid Tekniska Hogskolan finns helt implementerat ett utbild-
ningskoncept med en genomgéiende integrering med niringslivet.
Konceptet giller for samtliga utbildningar pa bade grund- och
avancerad niva, vilket 4r unikt i Sverige.

ARBETSGIVARE MOTER STUDENTER

Varje ar hélls arbetsmarknadsdagar pa fackhégskolorna, till

stor del arrangerade av studenterna sjilva, med nitverkande,
workshops och seminarier. Det 4r ett stort intresse frdn regionens
foretag, organisationer, kommuner och 6vrig offentlig verksamhet
att knyta kontakter med studenterna.

UPPDRAGSUTBILDNING OCH
YRKESHOGSKOLEUTBILDNING

Uppdragsutbildningen omsatte 72 mnkr under 2018 vilket dr en
fortsatt hog volym och en skning med 5 mnkr jimfort med 2017.
Okningen forklaras frimst av ett flertal yrkeshogskoleutbildningar
inom Tekniska Hogskolan samt uppdragsutbildning inom Hog-
skolan for lirande och kommunikation. Aven Hilsohégskolan har
fortsatt satsningar for att utveckla och utska uppdragsutbildning
inom hilsa och vilfird.

Jonkoping University har under aret gett ett flertal nystartade
program inom yrkeshogskoleutbildning. Samtliga utbildningar ir
utvecklade i nira samarbete med kommuner, branschorganisationer
och foretag. Pa sa sitt dr utbildningarna relevanta och utformade
for att bidra till regionens kompetensférsorjning, sirskilt inom
omréden dir det saknas kompetens.

INTAKTER (TKR) OCH HELARSSTUDENTER FRAN UPPDRAGSUTBILDNING

2018 2017 2016
Typ av utbildning Intakter tkr Helarsstudenter | Intakter tkr Helarsstudenter | Intdkter tkr Helarsstudenter
Poanggivande 22212 216 19 056 202 23901 237
Ej poanggivande 49 345 0 48 068 0 47 313 0
Totalt 71557 216 67124 202 71214 237
varav bestalld 0 167 0 172 0 196
varav lyft 5885 8 6201 15 14713 22
varav YH 33651 0 30049 0] 30055 0
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BEDOMNING AV REELL KOMPETENS

I arsredovisningen ska lirosdtena redogora for hur arbetet med
bedémning av reell kompetens utvecklas. Redovisningen ska ocksd
innefatta hur ldarositet har bidragit till Universitets- och hogskole-
radets arbete inom ramen for det ndmnda uppdraget. I drsredovis-
ningen for 2018 ska lirositena redogora for hur arbetet med reell
kompetens har utvecklats under perioden.

Finansiering for projekt inom bedémning av reell kompetens i
samverkan med Valideringsnitverket Vist fick i juni fullt bifall
for att fortsitta samverkan under 2018. Valideringsnitverket
Vist bestdr av sju lirositen och tvi externa aktérer: Chalmers,
Goteborgs universitet, Hogskolan i Boras, Hogskolan i
Halmstad, Hogskolan Vist, Hogskolan i Skévde, Jonkoping

University samt Vistra Gétalandsregionen och Validering Vist.

Jonkoping University sokte dven externa medel for ett valide-
ringsprojekt dir samverkan med Linnéuniversitetet inleddes.
Aven detta projekt fick full finansiering avseende 2018.
Under 2018 har Valideringsnitverket Vist triffats regel-
bundet i arbetsgrupper for att arbeta fram en manual f6r
organisation, riktlinjer och roller nir det giller bedémning av

reell kompetens for behérighet och tillgodoriknande. Manualen
kan anvindas av kartliggare, handliggare, bedémare och
beslutsfattare. I samband med arbetet har flera nitverkstriffar
genomforts dir tvd har varit pa Jonkoping University.

Infor 2018 bildades en ny projektgrupp pa Jonkoping
University med representanter fran de fyra fackhdgskolorna,
antagningen, studievigledningen samt projektledare och
nyanstilld projektadministrator. Projektgruppen har haft
flera triffar under aret dir fragor som rér bedomning av reell
kompetens och validering har diskuterats. Projektet avslutades
arsskiftet 2018/2019 och i december hélls en slutkonferens
dir samtliga lirositen deltog samt personal frdn respektive
lirositen som direkt berérs av processen med bedémning av
reell kompetens.

Projektledaren och projektadministratéren har deltagit
i UHR:s konferenser: REKO-konferens/januari, Kvalitets-
drivet2018, REKO-konferens Tillgodoriknande/maj, REKO-
konferens/november.

Projektledaren och projektadministratéren har dven deltagit
i nationella och lokala konferenser med validering i fokus samt
deltagit pa Includes nitverkstriff.
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Innovation som en

del i vardagsarbetet
— Nar kreativitet och utférande gar hand i hand

Vad behovs for att manniskor i ett foretag ska kunna jobba med innovation
samtidigt som de driver den dagliga verksamheten framat? | forsknings-
projektet Innovate vid Tekniska Hogskolan vill forskarna tillsammans med
foretagen skapa forstaelse for hur innovationsarbetet kan integreras i det

dagliga, operativa arbetet.

For de allra flesta foretag 4r innovation
ingen valbar aktivitet som de kan vilja

bort for att motivationen saknas eller

tiden aldrig tycks ricka till. P4 en global
marknad dir det giller att ligga i framkant
4r innovation istillet en friga om att vara
eller inte vara. Men hur klarar ett litet

eller medelstort foretag att vara innovativt
samtidigt som den operativa verksamheten
kriver stindigt fokus?

INNOVATIVA MEDARBETARE

EN NYCKEL

I januari startade ett nytt forskningsprojekt
pa Tekniska Hogskolan med malet att
projektdeltagarna — forskare och foretag —

tillsammans ska utveckla kunskap om hur
smi och medelstora foretag kan 6ka sin
innovationsforméga.

Innovation férknippas ofta med ut-
veckling av nya produkter, men i det hir
sammanhanget handlar det minst lika
mycket om att utveckla processer, arbets-
sitt och nya sitt att organiseras, moétas
och kommunicera.

Utmaningen att f i gdng ett fungerande
innovationsarbete ir sirskilt stor for
mindre foretag, eftersom de sillan kan
avsitta en grupp anstillda for att enbart
vara kreativa och jobba med innovation.
Istillet maste medarbetarna klara att pa
samma gang halla det operativa arbetet

i gang och fundera pa hur verksamheten
kan forbittras och utvecklas for att fortsitta
vara konkurrenskraftig.

— Nir kundorder ska hanteras och
leveranstider ska hallas kan det vara svart
att héja blicken och fundera pa hur man
skulle kunna géra saker annorlunda.

Med innovationsférmaga menar vi just
férmagan att hantera innovationsarbetet
parallellt med den 16pande driften, berittar
Annika Engstrém som leder projektet.

MIX AV PERSPEKTIV

GER NYTANKANDE

Det nya projektet heter Innovate och kom-
mer att piga under tre ar. Det ir ett sam-
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verkansprojekt mellan Tekniska Hogskolan
och sex smd och medelstora tillverknings-
foretag lokaliserade i Jonkopings lin.

I projektet deltar fem forskare med
olika bakgrund och specialistkompetenser
— allt fran arbetsorganisation och produk-
tionssystem till innovation och entrepre-
norskap. Blandningen av kompetenser ir
ingen slump utan en medveten strategi
menar Annika Engstrom:

— Nir olika perspektiv fir métas finns en
potential att utveckla nya sitt att tinka och
arbeta. Av den anledningen har vi ocksa
med foretag fran olika branscher i projektet.

Ett av foretagen dr Lundbergs Press-
gjuteri, som ser en chans att fi inspiration
och nya insikter genom projektet:

— Just nu star vi infér utmaningar kopp-
lade till hur vi ska styra var verksamhet och
ser ett behov av att dndra vara arbetssitt.
For att kunna gora det pa ett framgangsrikt
sitt vill vi skaffa oss mer kunskap om hur
man kan arbeta med forindring och lyfta
idéer som kommer upp pa olika stillen i
organisationen, siger Cajsa Lundberg, vd
vid foretaget.

Innovate

FULLSTANDIGT
PROJEKTNAMN:

Conditions for innovation
capabilities in small and
medium-sized manufacturing
companies

DELTAGANDE FORETAG:
Ad-Plast, Bufab Lann, Fergas
AB, Hultsteins Kyl AB, Lund-
bergs Pressgjuteri AB, Mastec
components AB

INNOVATE INGAR | SPARK,
Jonkoping Universitys lang-
siktiga satsning pa forskning
och utbildning inom kunskaps-
intensiv produktframtagning.

Annika Engstrom ar universitetslektor i arbetsorganisation.

FOKUS PA MANNISKORNA

OCH DERAS LARANDE

Forskarna i Innovate kommer att anvinda
sig av en metodik som kallas emic learning.
Den gar i korthet ut pa att deltagarna i
projektet lir sig genom att férstd vad de
sjdlva gor, vad som fungerar bra och vad
som behover forbittras.

—Vivill i det hir projektet hjilpa biade
chefer och medarbetare att bli uppmirk-
samma pa vad de gor och hur de gor det.
Vi tror att, genom att synliggéra och med-
vetandegéra det som hinder i det dagliga
arbetet, kan organisationens innovations-
férmaga 6ka, siger Annika Engstrom.

Deltagarna fran de sex féretagen ska fa
beritta om sina erfarenheter, ga pa djupet
i hur de hanterar olika processer och iden-
tifiera vad som stiller till problem och vad
som hindrar dem.

— Vi kommer ocks3 ta in inspiratérer
som kan ge nya perspektiv och uppslag,
men tanken ir inte att ett ging experter
ska komma in och tala om hur fortagen
ska goéra. Snarare vill vi aktivera medarbe-

tarna sjilva och ta tillvara deras erfarenheter,
forklarar Annika Engstrom.

FORETAGEN DELAR ERFARENHETER
Praktiskt kommer det gi till sd att deltagarna
i projektet med jimna mellanrum triffas
och arbetar med ett tema, till exempel
“kreativa miljoer” eller "att aktivera med-
arbetare i innovationsarbete”. Inf6r varje
traff far féretagen hemlidxor och forskarna
gor olika studier. De testar, experimenterar,
diskuterar och analyserar olika koncept i
den egna organisationen och méts sedan
for att dela sina erfarenheter och lira av
varandra och forskarna.

— Var utgangspunkt ir att vi ska lira
oss av och tillsammans med dem som
deltar fran foretagen. Vi tror att det redan
pagar manga bra saker pa de hir foretagen
som de kanske inte sjilva ser och forstar
kraften i. Vi vill hjilpa foretagen att hitta
den egna styrkan och samtidigt forsta
hur de kan jobba for att stimulera innova-
tionskraften i foretaget, avslutar Annika
Engstrom.
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Hjarnan far jobba

om du gar med protes

Forestall dig att du maste koncentrera dig pa varje steg du tar. Da kan det vara
svart att samtidigt tanka pa nagot annat, eller att se sig for. Med en teknik som
aldrig tidigare anvants i Sverige undersoker nu forskare pa Halsohdgskolan
hur hjarnan arbetar hos dem som gar med protes, jamfort med dem som gar

med sina egna ben.

SAFFRAN MOLLER har

nyligen fatt ett stipendium
pa 330000 kronor fran Promobilia.
Promobilia ar en stiftelse med
syfte att framja utvecklingen av
tekniska hjalpmedel fér personer
med funktionshinder sa att de
kan fa ett mer aktivt liv. Stipendiet
ska finansiera Saffran Moéllers
fortsatta doktorandstudier. De tva
forsta aren finansierades genom
ett samarbete med aktoérer fran
den ortopedtekniska branschen,
Ossur HF och Team Olmed.

SAFFRAN MOLLER AR FYSIOTERAPEUT
och doktorand. Genom sin forskning vill
hon férbittra situationen for personer
som ir amputerade ovanfér knit och an-
vinder en protes med konstgjord kniled.
— I mitt arbete som fysioterapeut var
jag bland annat ansvarig for rehabilitering
av amputerade. Minga av dem berittade
att de behovde koncentrera sig varje ging
de skulle sitta ner protesfoten. Jag tyckte
ocksa att de rorde sig mer symmetriskt nir
vi trinade, jimfort med hur de sedan gick
nere pa parkeringsplatsen, och jag ville ta
reda pa vad det kunde bero p3, siger hon.

OLIKA PROTESER
En proteskniled kan antingen vara meka-
nisk eller datorstyrd. En mekanisk kniled
reglerar sving och lasfunktion mekaniskt,
medan en datorstyrd kniled kinner av
var i steget personen befinner sig och
anpassar sving och lasfunktion i knit
kontinuerligt. Studier visar att personer
som gir med en datoriserad kniled gar
snabbare och faller mer sillan. Dessa per-
soner upplever ocksi att de inte behover
koncentrera sig i lika hog grad pa var de
placerar protesfoten nir de gar, men fram
tills nyligen har detta varit svart att mita.
Saffran Moller mirkte att de av hennes
patienter som fick byta till en datorstyrd
protes tyckte att det blev mycket littare att
ga. Men det var svart att mita exakt varfor
det var sd. Hon fick kontakt med Nerrolyn
Ramstrand, som &r docent pa avdelningen

for rehabilitering pa Hilsohdgskolan, och
som hade tillgdng till en ny sorts métinstru-
ment, si kallad fNIRS-teknik. Nerrolyn
Ramstrand 4r numera huvudhandledare
for Saffran Méllers doktorsavhandling.

UNIKA STUDIER

Studierna som nu genomfors inom arbetet
med avhandlingen ir unika eftersom det
4r forsta gdngen man anvinder fNIRS pa
amputerade. fNIRS stir fér Functional
near-infrared spectroscopy (Funktionell
infraréd spektroskopi). Metoden innebir
att flera infraréda lampor appliceras

pa huvudet. Speciella sensorer miter
koncentrationsférindringar i syre i blodet.
D4 hjirnan aktiveras férbrukas mer syre,
och pa sa vis gir det att se vilka delar av
hjirnan som ir aktiverade.

— Det vi kan se ir den yttre delen av
hjirnan, framfér allt den primira motoriska
barken och den frimre delen av hjirnan,
som styr vad det 4r man har sin upp-
mirksamhet pa. Det som ir spinnande,
och som jag tror att vi ir ensamma om i
Sverige, dr att tekniken 4r mobil, berittar
Nerrolyn Ramstrand.

Eftersom den dator som liser av
hjirnaktiviteten kan biras i en ryggsick
av testpersonen gir det att géra mitningar
nir personen ir i rorelse. Saffran Moller
har mitt hjirnaktiviteten hos personer
som gar en kort stricka pa plant underlag.
Direfter fir personen gi samma stricka
och samtidigt utféra en uppgift. Da kan
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Sensorer mater hur olika delar av hjarnan
aktiveras.

hon se om gingférmagan forindras eller
om personen har svart att 16sa uppgiften.
Det visar helt enkelt formagan att gora tva
saker samtidigt.

HJARNAN FAR JOBBA

[ ett test fir personen en nyckelknippa
med atta nycklar i fyra olika firger med
fyra olika nummer. Forst far personen ga
fritt. Darefter blir hen ombedd att samtidigt
plocka fram en av de atta nycklarna. Hir
miter forskarna hur hjirnan arbetar, och
hur lang tid det tar att ga strickan och
samtidigt genomfora uppgiften. I ett annat
test stills sex numrerade koner ut utan att
personen ser i vilken ordning. Personen
ska sedan registrera de olika konerna och
ga fran kon ett till sex.

— Det vi har sett sd hir langt ir att det 4r
skillnad mellan de som ir friska och har
tvd ben att gd med och amputerade, dir de
amputerades hjirna helt enkelt far jobba
mer vid gang pa plan mark. Sedan har vi
ocksa sett att det 4r skillnad mellan olika

typer av protesknileder, berittar Saffran
Méller. De avancerade protesknilederna
verkar avlasta hjirnan. Om man gar med
en mekanisk kniled sa aktiveras hjirnan i
hogre grad.

— Allt bygger pa att hjirnan har en viss
kapacitet, siger Nerrolyn Ramstrand. Om
man har ett funktionshinder maste man
anvinda en del av den kapaciteten till att
fokusera pa sddant som andra goér utan
att tinka.

Saffran Mollers forskning visar att en
frisk minniska inte behover tinka pa
var fétterna placeras nir hen gir, medan
de med ett funktionshinder maste tinka
aktivt — det skulle kunna betyda att det blir
svarare att ga och samtidigt prata med en
kompis, se upp for bilar och si vidare. Det
skulle ockséd kunna betyda att de l6per en
storre risk att ramla.

BATTRE TRANING
Resultaten fran forskningen kan anvindas
av fysioterapeuter och ortopedingenjorer

ANTALET PERSONER SOM AR AMPUTERADE ovanfér talederna i

Sverige kan uppskattas till mellan 5 000 och 5 500 (cirka 0,06 procent av
befolkningen). Storsta delen, cirka 80 procent av dessa, &r amputerade pa grund
av karlsjukdom och de flesta amputeras nedanfor knat. Drygt halften av alla

amputerade har fallit det senaste aret.

-
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som funderar pa hur personer med protes
ska fa en bittre funktion samt som stod for
att motivera den hogre kostnaden for de
avancerade protesknilederna.

— Annan forskning har visat att man
kan trina automatiserad ging och rorelse-
monster och genom trining gar det att
minska hjiarnaktiviteten. D behover vi
titta 6ver vara triningsprogram. Kanske
trina kognitiva funktioner i samband
med rorelse i hogre grad, till exempel att
bira ett glas samtidigt som man gar, siger
Saffran Moller.

— Vi kan ocksa visa att det gar att minska
kognitiv belastning genom att vilja ritt
protes, oavsett aktivitetsniva, siger Nerrolyn
Ramstrand. Datorprotesen ir nistan
viktigare for dem som inte &r s3 aktiva i sin
vardag, eftersom den underlittar aktivitet.
Personer 6ver sextiofem ar fir som regel
inte datorstyrda knileder, vilket kan gora
det svarare fér dem att ha ett aktivt liv.

— Det saknas i dag riktlinjer i Sverige
vid férskrivning av protesknileder, och
en datorstyrd kniled ir betydligt dyrare.
Dirfor dr det virdefullt att ta reda pa vilka
personer som eventuellt kan dra nytta av
en datorstyrd proteskniled s att lands-
tingen fordelar sina resurser ritt, forklarar
Saffran Moller.
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NYTT FORSKNINGSSAMARBETE
SKA STARKA KLIMATARBETET
| JONKOPINGS LAN

Nu startar ett nytt och unikt fyraarigt
forskningssamarbete mellan J6nképing
University och Lansstyrelsen i Jonkdping
som ska undersoka framgangsfaktorerna
for samverkansarbete kring regionala kli-
matutmaningar. Fokus kommer att ligga
pa kommunikationens roll.

Jonkoping University och Lansstyrelsen i
Jonkopings lan som administrerar Klimatradet
har ingatt en samverkan om att gemensamt
finansiera en doktorandtjanst i medie- och
kommunikationsvetenskap. Syftet med det
unika forskningsprojektet blir att underséka
framgangsfaktorerna for samverkansarbete
kring regionala klimatutmaningar med fokus
pa kommunikationens roll.

| dag driver Klimatradet fragor inom bland
annat hallbar mat och matsvinn, Solkraft, mer
byggande i tra, Klimatveckan, Klimatpriset
samt flera olika projekt inom energilagring och
transportsektorn. Vi vet att kommunikation
och effektiv samverkan ar avgérande for att
O6ka omstaéllningstakten. Men vilka faktorer gor
satsningarna mer respektive mindre lyckade
och hur kan kommunikativa insatser forstarka
genomslaget ytterligare?

Doktorandtjansten, som innehas av Otto
Hedenmao, ar fyraarig och pagar fran oktober
2018 till oktober 2022. Huvudhandledare
ar Peter Berglez, professor i medie- och
kommunikationsvetenskap vid Hogskolan
for larande och kommunikation.

VERTIKALS 2.0 GOR FORSKNINGEN MER SYNLIG

Forskningsprojektet Vertikals, som under
fem ars tid bedrivits vid Jé6nképing
International Business School, har gatt
ut pa att gora forskningen mer synlig
for allmanheten. Nu gar projektet ini en
andra fas som inkluderar samtliga fack-
hégskolor vid Jonkoping University.

Under fem érs tid har Carl-Olof och Jenz
Hamrins stiftelse finansierat forsknings-
projektet Vertikals vid Jonkoping Inter-
national Business School. Projektet har
gatt ut pa att gora forskningen mer synlig
for allmanheten och projektets blogg har
sedan dess besokts av narmare 150 000
unika lasare. Infér 2019 gar projektet in

i en andra fas — Vertikals 2.0: Att bygga
en akademisk struktur for mer effektiv
forskningskommunikation.

Nu breddas arbetet till att inkludera
samtliga fackhogskolor vid Jonkoping
University. Vertikals 2.0 kommer att ske i
ett ndrmare samarbete mellan hégskolan
och Carl-Olof och Jenz Hamrins stiftelse,
dar bada gar in som finansiarer.

Att goéra forskningen mer synlig ligger i
bada aktorernas intresse. For hogskolan
ar det viktigt att kunskapen kommer fler

till godo an det akademiska samhallet
och det ligger i larosétets intresse att
vara tillgangligt och féra samhallsdialogen
framat. Carl-Olof och Jenz Hamrins
stiftelse, som har sin grund inom media,
lyfter ocksa vikten av att media kan ta del
av viktig kunskap i en tid da manga ifraga-
satter medias relevans och akthet.

Vertikals 2.0 kommer att bedrivas i
projektform vid Jonkoéping University i
fem ars tid och fungera som en direkt
lank mellan forskarna och omvarlden.
Huvudansvarig for projektet ar professor
Charlotta Mellander, som ocksa med-
verkat aktivt under den foérsta delen av
projektet.

— Vertikals har 6ver aren skapat en unik
plattform foér forskningskommunikation
och manga forskare har deltagit i pro-
jektet. Genom fortsattningen, Vertikals
2.0, far annu fler forskare vid Jonkoping
University nya mojligheter att delta i och
bidra till samhéllsdebatten i en tid da
behovet av kunskap och fakta ar stort.

Vi pa Jonkoping University ar bade glada
och stolta 6ver fortsatt samarbete med
Carl-Olof och Jenz Hamrins stiftelse,

sager Agneta Marell, rektor vid Jonképing
University.

— Vertikals &r ett modigt och nydanande
projekt som har satt en ny standard for
forskningskommunikation. lhop med den
breda och unika kunskapsbas som finns
inom hela Jonkoping University sa kdnns
det bade sjalvklart och roligt att fa stodja
vertikals 2.0 i nasta femarsperiod, sager
Lovisa Hamrin, ordférande i Carl-Olof och
Jenz Hamrins stiftelse

Agneta Marell, rektor Jonkoping University,
Charlotta Mellander, professor i nationalekonomi,
Jonkoping International Business School och
Lovisa Hamrin, ordférande i Carl-Olof och Jenz
Hamrins Stiftelse.
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Jonkopingsregionen ska
bli bast pa digitalisering

Nu stéarker regionen sin digitala konkurrens-
kraft. Genom projektet TRANSFORM to AAA,
som i juni beviljades finansiering av
strukturfondspartnerskapet Smaland och
Oarna, ska foretag pa olika satt stottas i att
battre se och ta tillvara pa mojligheterna
med digitalisering.

| projektet ingar bland annat att forma ett
digitalt kompetenscentrum som visar upp
nya tekniska innovationer, inspirera och stoétta
foretag i att utveckla digitala strategier samt
att ta fram en plattform for att locka tech-
talanger till Jonk&épingsregionen.

TRANSFORM to AAA ar ett projekt mellan
Jonkoping University, Science Park och tio
medfinansiarer fran féretagssidan.

— Projektet ger ett bra helhetsgrepp
kring digitalisering och vi ser fram emot att
tillsammans med Jénkoping University och
oévriga samarbetspartners bidra till den digitala
transformationen bland regionens féretag.
Kan vi 6ka den digitala kunskapen samtidigt
som vi attraherar digitala talanger, da har
vi skapat goda foérutsattningar for morgon-
dagens naringsliv, sdger Gustav Osterstrom,
vd Science Park.

Transform to AAA: Projektets
budget ar 19 miljoner kronor.
50 procent kommer fran
Europeiska regionalfonden
och 6vrig finansiering kommer
fran Region Jonkopings

lan, Jonkdping University,
Science Park och foretag i
regionen: Herenco, J6nkoping
Energi, Rejlers, Poolia, Saab,
Husqgvarna Group, Cybercom
Group, Sparbanksstiftelsen
Alfa, SIGMA och Kapsch.

Under DreamHack Summer 2018 presenterades konceptet Digital Dreams — en plattform dar malsattningen ar att attrahera techtalanger till
regionen och forverkliga deras digitala drommar. Digital Dreams ar den forsta aktiviteten inom TRANSFORM to AAA.
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MOJLIGGORANDE FAKTORER
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Visualisering av nybyggnation med planerad invigning 2019
(White arkitekter).

For att na de strategiska malen for kirnverksamheten arbetar Jon-
koping University kontinuerligt med att utveckla effektiva tjanster
och stodjande faktorer i verksamheten fér utbildning, forskning
och samverkan. Aven under 2018 har campusutveckling, student-
bostider, personalrelaterade fragor samt processer for kvalitets-
sikring varit i fokus.

EN CAMPUSMILJO FOR FRAMTIDEN

2017y firdigstilldes den campusplan som tagits fram genom ett
omfattande arbete tillsammans med Jonkopings kommun. Campus-
planen ir en framtidsvision f6r hur campus ska utvecklas ver tid,
som en integrerad del av Jonkopings stadsplanering. Planen ska
bidra till ett levande campus som stoder verksamhetens utveckling
och som dr sammanhallet, hallbart och frimjar ett nira samspel
med omvirlden.

STUDENTBOSTADER

De senaste aren har antalet studenter vid Jénkoping University
okat, vilket tillsammans med den allminna bostadsbristen gor att
manga studenter har svért att finna bostad frimst vid terminsstarten
pa hosten. Arbetet for att sikra studentbostider for framtiden har
fortsatt tillsammans med Studentkéren, Jonkspings kommun
samt hyresvirdarna genom diskussion och analys. Jénképings
kommun och Jonképing University har satt den langsiktiga
malsittningen att ingen student ska behova tacka nej till sin
utbildningsplats pd grund av bostadsbrist. Under 2018 har Jonks-
ping University tecknat tva avtal avseende blockférhyrning av totalt
cirka 280 bostider med inflyttning under 2019 och 2020.

NYBYGGNATION

Under 2017 togs det forsta spadtaget for ett nytt hus pa campus,
som kommer att sta klart viren 2019. Den nya byggnaden blir ett
vilkommet tillskott i hogskolans campusutveckling da Jonképing
University vuxit under flera ar, vilket skapat brist pa verksamhets-
lokaler.

STRATEGISKT INVESTERINGSPROGRAM 2018-2020
Styrelsen for Jonkoping University har faststillt en lingsiktig
strategi som ligger till grund f6r savil strategiska 6verviganden
som konkreta handlingsplaner for lirositets verksamhet och
utveckling. Strategin ligger vil i linje med propositionen Kunskap
i samverkan — for samhillets utmaningar och stirkt konkurrenskraft
som regeringen lade fram i november 2016. For att skapa forutsitt-
ningar for att ytterligare stirka Jonkoping Universitys konkurrens-
kraft har ett strategiskt investeringsprogram inrittats fér perioden
2018-2020. Programmet innefattar aktiviteter i linje med
Jonképing Universitys strategier att 6ka studentattraktivitet och
studentndjdhet, 6ka internationell utbildning, oka internationellt
konkurrenskraftig forskning och stirka det externa engagemanget.
Satsningarna avser savil strategiska rekryteringar och sats-
ningar pa nya forskarutbildningsomraden som utveckling och
realisering av nya verksamhetsomraden som méter regionala och
nationella behov.
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Visualisering av framtida byggnationer pa campus (White arkitekter).

GRANTS OFFICE

Som ett led i att 6ka den externa forskningsfinansieringen och
hjilpa forskare att bland annat s6ka forskningsmedel startade
Jonkoping University under 2017 uppbyggnaden av ett eget Grants
Office som ska ge stdd till hogskolans forskare under hela ansok-
ningsprocessen. Under 2018 har detta arbete fortgitt.

KVALITETSSAKRING

Ett omfattande arbete med genomgang och sikring av processer
for kvalitetssikring som pagatt sedan 2015 har intensifierats under
2018. Arbetet gérs med koppling till Universitetskanslersimbetets
nya nationella kvalitetssystem och de europeiska kriterierna fér
kvalitet inom hogre utbildning. Jénképing University har varit

ett av de forsta lirositen som granskats nir Universitetskanslers-
dmbetet paborjat sin granskning av lirositens kvalitetssystem for
utbildning 2018. Jénkoping University kommer att fa besked om
utfallet av granskningen fran Universitetskanslersimbetet under
mars 2019.

JONKOPING UNIVERSITY SOM ARBETSGIVARE

Jonkoping University ska vara en attraktiv arbetsgivare for vil kva-
lificerade, uppfinningsrika och foretagsamma minniskor frdn hela
virlden. Lirositets vigledande virderingar ir: var professionell, var
uppfinningsrik och féretagsam, var internationell i sjil och hjirta
och f6rbli nyfiken och fortsitt att lira.

HR-strategier for forskare

Som andra lirosite i Sverige har Jonkdping University tilldelats
certifieringen "HR Excellence in Research” fran EU-kommissionen.
Detta ir ett led i Jonkoping Universitys strategiska arbete med okad

internationalisering och f6r att kunna attrahera och behalla spets-
kompetens, oka mobiliteten och dirmed ¢ka den internationellt
konkurrenskraftiga utbildningen och forskningen. Jénképing
Universitys certifiering visar att lirositet har forutsittningar och
ritt ambitioner att erbjuda akademiska lirare och forskare excellenta
arbetsforhillanden samt uppfyller kommissionens krav pa 6ppna
och transparenta rekryteringsprocesser.

En ny anstillningsordning for lirare och forskare beslutades
under borjan av dret. Ett omfattande arbete for att ta fram verktyg
som stod i rekryteringsprocessen har genomforts.
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Chefs- och ledarutveckling

Kontinuerliga utbildningar f6r chefer med personalansvar har
bedrivits sedan 2011. Detta bidrar till att etablera, férankra och
utveckla en gemensam arbetsgivarpolitik inom Jénkoping Univer-
sity. Utbildningarna ger stéd till cheferna att utvecklas i sin roll
som chef, ledare och arbetsgivarrepresentant. De erbjuder ocksa en
bra grund f6r gemensamt erfarenhetsutbyte, nitverkande och ett
okat samarbete mellan bolagen. Under 2018 har cheferna erbjudits
utbildning inom omréadena l6nesittande samtal, kompetensbaserad
rekrytering samt jimstilldhet, lika villkor och inkluderande ledar-
skap. Den sistnimnda erbjods férutom chefer dven medarbetare i
arbetsledande stillning.

I samverkan med fyra andra lirositen har ett ledarskapsutveck-
lingsprogram tagits fram och nio chefer vid Jénkoping University
deltog i detta.

I samarbete med den upphandlade leverantéren av manage-
menttjinster har forsta steget i ett ledarférsorjningsprogram i
form av "Nyfiken pa ledarskap” genomforts.

Arbetsmiljo
Arbetsmiljon dr en fortsatt viktigt friga for hogskolan. En ny
medarbetarundersokning genomférdes i januari. Resultatet har
presenterats for alla ledningsgrupper och samtliga chefer har
tillsammans med sina medarbetare tagit fram handlingsplaner pa
avdelningsniva.

Ett gemensamt arbetsmiljoforum inrittades 2018 med repre-
sentation fran arbetsgivarsidan och personalorganisationerna fran
samtliga bolag. Koncerngemensamma fragor om arbetsmiljs,

sikerhet, hilsa, jimstilldhet och lika villkor f6r personal diskute-
ras och f6ljs upp av gruppen.

Lika villkor

Under 2018 har arbetet med aktiva atgirder inom lika villkor
fortsatt. Arbetet har genomférts enligt principen undersoka, ana-
lysera, atgirda och folja upp. Arbetet har resulterat i revidering av
handlingsplaner.

For chefer och ledare har skapats verktyg i form av fakta,
inspiration och stédmaterial inom lika villkor och jimstilldhet.
Medarbetarenkiten har utvecklats med fragor kring lika villkor.
Arbete med att integrera jimstilldhetsperspektivet i styrdokument
fortsitter. En utbildningsdag i jamstilldhet, lika villkor och inklu-
derande ledarskap genomfordes dir alla chefer och medarbetare i
arbetsledande stillning bjéds in.

Personalsammansattning

Medelantalet anstillda f6r 2018 uppgar till 881. Detta innebir att
antalet anstillda har 6kat i jimforelse med foregaende ar. Ars-
arbetskrafterna f6r 2018 uppgar till 742.

Konsfoérdelningen ir jimn bland den undervisande personalen.
Andelen kvinnor bland den disputerade personalen ir 477 procent.
Konsfordelningen bland ledningspersonal (ledningsgrupperna) ir
nistan helt jimn och andelen kvinnor pa ledningsniva 4r 48 procent.

JAMSTALLDHETSINTEGRERING

Universitet och hogskolor tog fram en plan for hur lirositet
avsag att utveckla arbetet med jamstdlldhetsintegrering i syfte
att verksamheten ska bidra till att na de jamstilldhetspolitiska
malen. Varje universitet och hogskola ska redovisa datgirder och
resultat utifran planen i sina drsredovisningar for 2017—2019.

For Jonkoping University 4r det viktigt att verka for att
mangfald och jimstilldhet ska vara en sjilvklarhet.

Arbetet med jimstilldhetsintegrering som pabdérjades
under 2016 fortsitter enligt plan. Under 2018 har fokus
varit pa att integrera jimstilldheten i kvalitetssikrings-
systemet. Larositet kommer fortsittningsvis att systematiskt
arbeta med jimstilldhetsintegreringsfrigan genom att
kontinuerligt identifiera nya utvecklingsomraden.

Forebyggande och framjande arbete

for att motverka sexuella trakasserier

Atgirder for att motverka forekomst av sexuella trakasserier
och trakasserier pa grund av kon har satts in, exempelvis
kompetensutveckling fér chefer och andra nyckelpersoner
i jamstilldhet, lika villkor och inkludering. En uppféljning
och utvirdering av gillande riktlinjer och rutiner vid
trakasserier har gjorts. I de fi fall som férekommit har
rutinerna tillimpats och fungerat tillfredstillande.
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JAMSTALLDHET - SARSKILD ATERRAPPORTERING

OM REKRYTERINGSMAL FOR PROFESSORER

Under 2017—2019 har Jénkoping University uppdrag av regeringen
att minst 48 procent av professorer som anstdlls eller befordras ska
vara kvinnor. I malsittningskravet inkluderades befordrade profes-

sorer och gistprofessorer, men inte adjungerade professorer.

Under 2018 var 50 procent av nyanstillda och befordrade
professorer kvinnor. Det innebir att f6r att Jénkoping University
ska uppna malet pa minst 48 procent maste 62 procent av
nyrekryterade och befordrade professorer under dret 2019

vara kvinnor.

Anstallda larare fordelade pa kén och anstallning, arsarbetare och andel i procent

Lararanstéllning, arsarbete 2018 2017 2016

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Professor 15,6 32,0 15,2 33,6 14,5 33,5
Andel i procent 327 673 311 68,9 30,2 69,8
Docent 174 21,5 15,5 215 14,8 22,1
- varav avlénad 84 11,8 72 10,6 71 10,9
- varav oavlénad 9,0 9,7 8,3 10,9 77 11,2
Andel i procent 44,8 55,2 41,9 58,1 40,1 59,9
Lektor 76,5 70,2 70,8 63,2 71,8 55
Andel i procent 52,1 479 52,8 472 58,2 41,8
Adjunkt (inkl. tekniklektor pa 92,8 62,6 878 63,6 90,6 68,4
Tekniska Hogskolan)
Andel i procent 59,7 40,3 58,0 42,0 570 43,0
Forskare 24 52 23 59 14 59
Andel i procent 316 68,4 28,0 72,0 19,2 80,8
Postdoktor 4.6 23 2,8 11 2,8 2,0
Andel i procent 67,2 32,8 71,8 28,2 579 42,1

Anstéllda doktorander inom humaniora och teknik, arsarbetare och andel i procent

Vetenskapsomrade 2018 2017 2016

Kvinnor Man Kvinnor Méan Kvinnor Man
Humaniora-Samhéllsvetenskap 19,6 10,9 26,8 124 28,0 10,9
Andel i procent 64,2 35,8 68,4 31,6 72,0 28,0
Teknik 78 17,0 9,5 19,7 9,0 21,6
Andel i procent 315 68,5 32,5 675 294 70,6

Antal mén och kvinnor bland ledningspersonal
2018 2017 2016
Kvinnor Man Andel Kvinnor Man Andel Kvinnor Man Andel
kvinnor kvinnor kvinnor

Halsohogskolan 5 5 50 7 4 64 8 4 67
Hogskolan for larande och 3 5 38 6 25 1 3 25
kommunikation
Jénkoping International 4 2 67 3 3 50 g 3 50
Business School
Tekniska Hogskolan 2 3 40 3 8 27 2 3 40
Hogskoleservice 4 7 36 4 4 50 4 4 50
Jonkoping University Enterprise 2 0 100 2 0 100 2 0 100
Stiftelsen 2 2 50 2 2 50 2 2 50
Totalt 22 24 48 23 27 46 22 19 54

JU - ARSREDOVISNING 2018 67.



RESULTATREDOVISNING

TABELLBILAGA

TABELL 1. Intakter och kostnader per verksamhetsgren perioden 2014-2018

VERKSAMHET 2018 2017 2016 2015 2014
Intédkter Kostnader Intdkter Kostnader Intakter Kostnader Intdkter Kostnader Intakter Kostnader

Utbildning 648 414 655565 607 432 608 873 577 344 584 379 567786 548255 557573 517 399

Varav:

Grundniva och 548 942 522 225 503780 513212 509 827

avancerad niva

Externa medel 99 472 85 207 73564 54 574 47 746

for utbildning

Forskning och

forskarutbildning 246 774 265092 230824 248620 238498 239909 223435 230481 203067 213 417

Varav:

Forskning och 115912 107 060 105453 95 726 95209

forskarutbildning

pa statsanslag

Forskning pa anslag 130 862 123764 133044 127 709 107 858

av forskningsrad och

andra finansiarer

Uppdragsverksamhet 77 045 64 335 71221 57324 75888 56113 80739 60 340 58 921 53 658

Varav:

Uppdragsutbildning 71557 67124 71214 75 356 53476

inkl. kval. yrkes-

utbildning

Uppdragsforskning 5488 4097 4674 5383 5445

Totalt 972 233 984992 909 477 914 817 891729 880401 871960 839076 819 561 784 474
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TABELL 2. Intdkter och kostnader per verksamhetsgren 2018

VERKSAMHET Utbildning pa grundniva Forskning Totalt
och avancerad niva

Enl. avtal Uppdragsverksamhet Forskning Uppdragsforskning
Intékter
Anslag 548 942 0] 115912 0 664 854
Avgifter 78131 66 641 16 823 4552 166 148
Bidrag 21341 4916 114 038 936 141231
Summa intdkter 648 414 71557 246774 5488 972 233
Kostnader
Personal -413118 -25 201 -194 747 -2 517 -635 583
Lokaler -86 916 -1065 -10 020 -110 -98112
Ovrig drift -141 569 -32 690 -55 608 -2751 -232 617
Avskrivningar -13963 0 -4718 0 -18 681
Summa kostnader -655 565 -58 956 -265 092 -5 378 -984 992
Resultat fore finansiella intékter och kostnader 7151 12 600 -18 318 110 -12 759
Finansiella intakter pa kapitalférvaltning 16 719 0 25078 0 41797
Finansiella kostnader pa kapitalférvaltning -14 690 -9 -22 003 -36 701
Skatt -585 76 -191 -857
Resultat -5707 12 515 -15434 106 -8 520
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VASENTLIGA UPPGIFTER

JONKOPING UNIVERSITY TOTALT

2018 2017 2016 2015 2014
UTBILDNING OCH FORSKNING
Totalt antal helarsstudenter? 7493 7333 7183 6 960 6 968
— varav kvinnor 4556 4424 4338 4164 4121
- varav man 2937 2909 2845 2796 2847
Kostnad per helarsstudent 87 83 81 79 74
Totalt antal helarsprestationer? 6 441 6163 6 002 5771 5595
— varav kvinnor 4030 3810 3747 3553 3391
— varav man 2411 2353 2255 2218 2204
Kostnad per helarsprestation 102 99 97 95 92
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)? 524 456 319 235 165
— varav kvinnor 225 185 113 72 61
— varav man 299 270 206 163 105
Totalt antal nyantagna doktorander 29 29 50 44 52
— varav kvinnor 17 17 31 28 28
— varav man 12 12 19 16 24
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 191 203 204 190 190
— varav kvinnor 116 127 123 118 115
- varav man 75 76 81 72 75
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarb.) 55 68 69 71 73
— varav kvinnor 27 36 37 38 43
—varav man 28 32 32 32 29
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) - - - - -
— varav kvinnor = = = = =
—varav man = = = = =
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 2,8 2,5 2,2 2,8 2,0
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 4,3 3,9 37 3,6 3,6
Totalt antal doktorsexamina 27 18 16 16 28
Totalt antal licentiatexamina 12 5 1 9 1
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 705 682 506 510 463
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 376 365 474 452 461
PERSONAL
Totalt antal arsarbetskrafter® 742 726 706 732 720
— varav kvinnor 407 397 390 409 407
- varav man 335 329 316 323 312
Medelantal anstallda® 881 855 836 790 781
- varav kvinnor 488 469 466 440 440
- varav man 393 386 370 350 341
Totalt antal larare (arsarb.)® 403 383 379 390 369
— varav kvinnor 209 194 196 201 188
—varav man 194 189 183 188 181
Antal disputerade larare (arsarb.)® 248 234 228 215 209
- varav kvinnor 117 110 11 103 99
— varav man 131 124 117 112 11
Antal professorer (arsarb.)® 47 49 48 52 53
— varav kvinnor 16 15 14 14 14
- varav man 32 34 33 38 39
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JONKOPING UNIVERSITY TOTALT

2018 2017 2016 2015 2014

EKONOMI
Intakter totalt (mnkr), varav 972 909 891 872 820
Utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 720 674 649 643 611
— varav anslag 549 522 504 513 510
— varav externa intakter 171 152 145 130 101
— andel anslag (%) 76 77 78 80 83
— andel externa intakter (%) 24 23 22 20 17
Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 252 235 242 229 209
- varav anslag 116 107 105 96 95
— varav externa intékter 136 128 137 133 113
— andel anslag (%) 46 46 43 42 46
— andel externa intakter (%) 54 54 57 58 54
Kostnader totalt (mnkr) 985 915 880 839 784
— varav personal 636 595 569 529 506
- varav lokaler 98 93 92 94 92
— andel personal (%) 65 65 65 63 64
— andel lokaler (%) 10 10 10 11 12
Lokalkostnader* per kvm (kr) 1171 1197 1178 1210 1187
Balansomslutning (mnkr) 715 694 689 666 617
— varav oférbrukade bidrag 124 113 117 118 180
— varav arets kapitalférandring -9 11 29 63 56
- varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalforandring)® 326 335 324 300 247

L Allindividbaserad statistik ska redovisas for det totala antalet samt uppdelat pa kon om det inte finns sarskilda skal som talar mot detta.
2 Exkl. uppdragsutbildning och bestalld utbildning

3 Exkl. bestalld utbildning.

“Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstélining av lokalkostnader, se
bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).

5 For stiftelsehogskolorna avses eget kapital och arets resultat.

5 Principen for berakning av arsarbetstider har i enlighet med rekommendationer fran ESV forandrats fran 2016. Tidigare har ingen hansyn
tagits till ledigheter, vilket finns med i berékningen fran och med 2016.

(Medelantalet anstallda beraknas utifran ett genomsnitt av antalet anstallda personer enligt méatningar vid 12 tidpunkter under aret.)
(Arsarbetskrafter beraknas pa individniva och utifran antalet heltidstjanster.)
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftelsen Hogskolan i Jonképing
Org nr 826001-7333

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i tusental
kronor. Uppgifter inom parentes avser féregiende ir.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

HISTORIK
Stiftelsen Hogskolan i Jonk6ping inrittades den 26 maj 1994 och
verksamheten vid stiftelsehogskolan startade 1 juli 1994.

STIFTELSENS ANDAMAL AR

— att som ensam 4gare till sina dotterbolag, tillsammans
benimnda hogskolan, verka for att dessa inom sina respektive
vetenskapsomraden bedriver utbildning och forskning pa en
internationellt hog niva.

— att verka for att hogskolans resurser utnyttjas effektivt for att
uppna ovanstiende dndamal.

— att inom ramen for tillgingliga medel, finansiera uppdrag som
stiftelsen bedémer vara av virde f6r hogskolan.

AVTAL MED STATEN

Den del av verksamheten som ir finansierad av svenska staten
ir reglerad i ett langfristigt ramavtal mellan svenska staten och
Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping. Avtalet 16per i 15-arsperioder
(nuvarande avtalsperiod t.o.m. 2024-06-30). Detta avtal reglerar
uppdraget att bedriva hogskoleutbildning pa grund- och avancerad
nivd, forskarutbildning och forskning. Utover detta avtal har
Stiftelsen och staten f6r 2018 slutit ett arligt avtal som reglerar
hogskolans utbildningsvolym och forskningsvolym, nivaerna pa
ersittning for dessa, samt aterrapporteringskrav till staten och
formerna for dessa. Se vidare under not 1 avseende utbildnings-
produktion i férhallande till avtalet med staten.

KAPITALFORVALTNING

Kapitalférvaltningen har under 2018 utforts i enlighet med den
kapitalplaceringspolicy som faststilldes av stiftelsestyrelsen den
13 december 201y. Virdepappren har under aret varit diskretionirt
placerade hos tre olika forvaltare. Vid arsbokslutet skrevs virdet
pa virdepappersportfoljen ner med 18 134 tkr. Avkastningen i
kapitalférvaltningen uppgick under 2018 till o,1 procent efter
nedskrivningar. Utfallet ir cirka 2 procent ligre dn Stiftelsens
avkastningsmal. Trots den laga avkastningen under 2018 far
utfallet inda ses som rimligt utifrdn den turbulens som ritt pa de
finansiella marknaderna under dret. Under 2018 var exempelvis
utvecklingen for Stockholmsbérsens generalindex -8 procent.

RISKER OCH RISKHANTERING

Identifierade risker for stiftelsen hinfor sig frimst till kapital-
forvaltningen samt studieavgifter for tredjelandsstudenter.
Dessutom finns risker férknippade med Jénképing Universitys
ataganden i samband med den bostadsgaranti som erbjuds alla
internationella studenter.

Stiftelsens kapitalplaceringspolicy anger ramar for hur olika
typer av finansiella risker ska hanteras och med vilken riskexpone-
ring kapitalférvaltningen ska bedrivas. Finansiell risk identifieras
och begrinsas genom den av styrelsen arligen faststillda kapital-
placeringspolicyn. Den storsta risken inom kapitalférvaltningen
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ir marknadsrisken. Risken i denna styrs genom allokeringen till
olika tillgdngsslag. Begrinsningar finns for vilken maximal andel
av portféljen som fir finnas i respektive tillgangsslag. Den del av
stiftelsens portféljvirde som vid utgngen av dret innebar risk
mot finansiella marknader uppgick till 454 854 tkr. Per den sista
december 2018 var fordelningen 38 procent (46 procent) aktie-
relaterade placeringar och 62 procent (54 procent) rintebirande
tillgdngar. Normalférdelning mellan tillgdngsslagen enligt kapital-
placeringspolicyn ir 50 procent aktierelaterade tillgdngar och

50 procent rintebirande tillgangar.

Antalet tredjelandsstudenter som betalar studieavgifter har
okat avsevirt de senaste aren och ir en viktig intiktskilla for kon-
cernen. Denna intikt varierar mellan aren pa grund av att antalet
studenter varierar. Anledningar till detta 4r exempelvis studie-
uppehill, avhopp fran studier, myndighetsbeslut, politiska beslut
samt férindringar pa enskilda marknader fran vilka studenterna
rekryteras.

Dessa risker ir svéra att gardera sig mot och en stor minskning
av antalet nya tredjelandsstudenter skulle i det korta perspektivet
komma att f4 betydande negativa effekter pa koncernens resultat.

Jonkdping University har dtaganden mot de hyresvirdar som
forser de internationella studenterna med bostad. Vid storre vakan-
ser i bestandet kan kostnader uppsta for Jonképing University.

FINANSIERING FRAN STIFTELSEN
Under verksamhetsaret har Stiftelsen erhallit 548 942 tkr i statliga
anslag for utbildning och 115 912 tkr i statliga anslag f6r forskning.
Utbildningsanslaget har i sin helhet fordelats ut till dotterbolagen
dir det statliga uppdraget avseende utbildning genomforts. Pa
grund av resursbrist har dotterbolagen valt att inte avropa hela
forskningsanslaget fran Stiftelsen. For de 19 586 tkr som ej
avropats har indamal f6r anvindandet av medlen faststillts och
en tidplan for forbrukningen av dessa medel upprittats.

Stiftelsen har via stiftelsekapitalet finansierat riktade satsningar
till dotterbolagen med 23 951 tkr (15 009). Av detta belopp avser
3 058 tkr medfinansiering i det strategiska investeringsprogram
som implementerades under 2018. Andra exempel pa satsningar
finansierade av Stiftelsen dr samarbetet med Region Jonkopings
lin inom Jonkoping Academy, samarbetet inom IHV med Lin-
kopings universitet och Orebro universitet samt inférandet av
det nationella systemet nya Ladok for utbildningsadministration.
Under aret finansierade Stiftelsen dven delar av det omfattande
arbete som utférdes i samband med inférandet av GDPR, den nya
dataskyddsforordningen inom EU.

INVESTERINGAR

Under 2018 har féljande stérre investeringar gjorts inom
koncernen. Hogskoleservice har genomfort IT-investeringar
med 8 399 tkr samt investeringar i affirssystemet Agresso med

1 543 tkr. Hilsohogskolan har investerat 3 534 tkr i teknisk utrust-
ning (Visualization table och KAVO).

REKVISITION AV MOMS FRAN KAMMARKOLLEGIET
Under 2018 har Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping rekvirerat
83 493 tkr i moms fran Kammarkollegiet.
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KONCERNSTRUKTUR

Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping dger samtliga aktier i Hilsohog-
skolan i Jénkoping AB, Hogskolan for lirande och kommunikation
iJonkoping AB, Internationella Handelshogskolan i Jénkoping AB,
Tekniska Hogskolan i Jonkoping AB, Jonkoping University Enter-
prise AB samt Hogskoleservice i Jonkoping AB. Stiftelsen kan
enligt stiftelseférordnandet inte avhinda sig aktieinnehavet.

Stiftelsen har stillt ut kapitaltickningsgarantier till samtliga
dotterbolag utom Jonkoping University Enterprise AB.

Koncernredovisningen omfattar Stiftelsen och de sex dotter-
bolagen, samt JIBS Executive Business School AB som ir ett heligt
dotterbolag till Internationella Handelshégskolan i Jénkoping AB.

Genom uppdrag frin Stiftelsen genomfér fyra av dotterbolagen,
fackhsgskolorna, utbildning och forskning. Arliga beslut i stiftelse-
styrelsen faststiller villkoren och ersittningsnivén till respektive
skola f6r den verksamhet som via Stiftelsen finansieras med
statliga anslag. Ersittningen bestir av tvd delar, utbildning och
forskning.

For utbildningen ar 2018 har stiftelsestyrelsen faststillt en
hogsta ersittning for respektive skola i proportion till ett sa kallat
produktionsmal i termer av den intikt frin staten som genereras
till Jonkoping University genom utbildning vid skolan. Fackhog-
skolan faststiller sjilv vilket utbildningsutbud som skall ligga till
grund f6r uppdraget. Utbudet skall bidra till att Jénképing Univer-
sitys mal och strategier uppfylls.

Forskningsanslagen férdelas och omfordelas enligt en princip-
modell som inférdes under 2009 och som i stor utstrickning vilar
pa samma principer som staten anvinder for férdelning mellan
lirositen. Fackhogskolan beslutar sjilv hur anslaget skall disponeras
inom ramen f6r uppdraget samt hogskolans mal och strategier.

Jonkoping University Enterprise AB bedriver avgiftsfinansierad
utbildning och Hogskoleservice i Jonkoping AB bedriver stédverk-
samhet till 6vriga bolag inom koncernen.

Stiftelsen dger 14,3 procent av aktierna i Hogskolefastigheter i
Jonkoping AB som dger och forvaltar de fastigheter dir hogskolans
verksamhet bedrivs. Ovriga 85,7 procent 4gs av Jonképings kommun.
Stiftelsen &dger 25 procent av aktierna i Spectria Invest Fond AB
som &r ett Jénkopingsbaserat riskkapitalbolag. Agandelen innebir
ett investeringsatagande uppgaende till maximalt 10 ooo tkr av
fondens investeringar. Under 2018 har inga sidana investeringar
genomforts av fonden.

NARSTAENDE ORGANISATIONER

Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping har genom Internationella
Handelshogskolan i Jénkoping AB, Hogskolan for lirande och
kommunikation AB samt Hilsohdgskolan i Jénkoping AB foljande
nirstdende organisationer:

- Aktiestinsens stiftelse for frimjande av studenters entreprensrskap
« Aktiestinsens stiftelse for frimjande av ildres aktivitet och hilsa
« Internationella Handelshogskolans i Jénkoping Donationsstiftelse
« Internationella Handelshogskolans i Jénképing Forskningsstiftelse
« Skaraseminariets fond

« Stiftelsen Inger, Arne och Astrid Oscarssons Donationsfond.

Dessutom ir Stiftelsen Hogskolan i Jonképing medlem i den
ideella foreningen Science Park Jonkoping. Ovriga medlemmar
ir Jonkdpings kommun och Habo kommun.

KOMMENTARER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR
Jonkoping University har sedan 2014 vuxit i antal anstillda, antal
studenter och omsittning. Den positiva utvecklingen fortsatte
under 2018. Koncernens intikter skade till 972 233 tkr (909 476).

Av forindringen forklaras 26 717 tkr av okade statliga anslag for
grundutbildning och 8 852 tkr av tkade statliga anslag for forsk-
ning. Intikterna for betalande tredjelandsstudenter kade med
10 69o tkr till 61 084 tkr.

Under 2018 uppgick éverproduktionen inom den anslagsfinansi-
erade utbildningen vid Jonkoping University till 8,4 procent.
Overproduktionen ir fortsatt hog men atgirder har vidtagits for
att minska denna under de kommande dren, bland annat genom
minskade intag till vissa utbildningar. Mélsittningen &r att inte
lingre ha nigon 6verproduktion fran och med 2020.

Koncernens intikter for uppdragsutbildning 6kade och uppgick
till 71 557 tkr (67 124). Okningen forklaras framst av att flera nya
uppdrag inom YH-utbildning erhallits under aret.

Koncernens externa forskningsintikter 6kade till 136 438 tkr
(127 860). Uppbyggnaden av utbildnings- och forskningsmiljén
SPARK, med site vid Tekniska Hogskolan, har haft en positiv
inverkan pa forskningsintikterna dven under 2018. Dessutom
pagar aktiviteter vid samtliga fackhogskolor for att 6ka andelen
externfinansierad forskning. En trng sektor ir rekryteringen av
undervisande och forskande personal. Det dr svart att fa tag pa
ritt kompetens och rekryteringsprocesserna tar ofta lingre tid
in planerat.

Personalkostnaderna uppgick till 635 583 tkr (595 262). Antalet
anstillda skade med 17 heltidsekvivalenter under aret. Kompetens-
forsorjningsplaner finns upprittade i dotterbolagen. Rekrytering
kommer att bli en viktig faktor om pensionsavgingar ska kunna
ersittas och en fortsatt utbyggnad av Jonképing University ska
kunna uppnas under de kommande aren.

Koncernens finansnetto uppgick 5 096 tkr (20 704) och
koncernens egna kapital minskade under aret med 8 520 tkr till
326 222 tkr. Den starka finansiella stillningen skapar fortsatt goda
forutsittningar infér de kommande arens strategiska satsningar
inom Jénkoping University.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Foljande forindring skedde i Stiftelsen Hogskolan i Jonkopings
styrelse. Studentrepresentanten Jacob Wassén limnade sin plats
och ersattes av Paul Pawlowski som valdes av studenterna till
styrelseledamot.

Under 4ret tilltridde Marie Ohman som vd for Hogskolan for
lirande och kommunikation i Jonképing AB, Hanna Stahl tilltridde
som tf. vd f6r Hogskoleservice i Jénkoping AB och Jenny Dahlkild
tilltradde som tf. vd f6r Jonkoping University Enterprise AB.

Jonkoping University har under 2018 varit ett av de forsta liro-
siten som granskats nir Universitetskanslersimbetet pabérjat sin
granskning av lirositens kvalitetssystem for utbildning. Jonkoping
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FLERARSJAMFORELSE
2018 2017 2016 2015 2014
Koncernen
Nettoomsattning, tkr 954154 894 412 877335 856 246 804 613
Resultat efter finansiella poster, tkr -7 664 15 363 34995 65 685 55714
Balansomslutning, tkr 714787 693 829 688 764 665 511 617 024
Antal anstallda, st 742 725 706 732 720
Stiftelsen
Nettoomsattning, tkr 690 635 652 931 638 470 636 716 631470
Resultat efter finansiella poster, tkr -7 421 -1757 13523 41632 50723
Balansomslutning, tkr 579 434 584 557 537 677 520 326 487 326
Antal anstallda, st 7 6 5 4 5
University kommer att fa besked om utfallet av granskningen fran REVISION

Universitetskanslersimbetet under mars 2019.

I syfte att f4 en mer 6vergripande bild av Jonkoping Universitys
forskning och samproduktion genomfordes under 2018 en si kallad
ARC, Assessment of Research and Co-Production (ARC-18).

Som andra lirosite i Sverige har Jonkoping University tilldelats
certifieringen "HR Excellence in Research” fran EU-kommissionen.
Under 2017 fattade stiftelsestyrelsen beslut om att genomfora

ett strategiskt investeringsprogram 2018—-2020. Under 2018 pi-
bérjades dessa satsningar. Till f6ljd av personalbrist har dock upp-
arbetningen gatt lingsammare in planerat. Under 2018 uppgick
Stiftelsens medfinansiering av dessa satsningar till 3 058 tkr.

I mars 2018 fick Jonkoping International Business School besked
fran EFMD om att EQUIS-ackrediteringen fornyas pa fem ar, vilket
bekriftar att verksamheten haller mycket hog kvalitet.

Hostterminen 2018 antogs de forsta studenterna till den nya
femariga civilingenjérsutbildningen med inriktning industriell
produktframtagning.

Under 2018 har Jonkoping University tecknat tva avtal avseende
blockforhyrning av totalt cirka 280 studentbostider med inflytt-
ning under 2019 och 2020.

Jonkdping University Enterprise AB tecknade under 2018
ett samarbetsavtal med BI Norweigian Business School om att
erbjuda en ettarig férberedande utbildning i Grinna fér blivande
Bl-studenter. Under hosten 2018 startades den forsta klassen upp.

Under aret avyttrade Stiftelsen Hogskolan i Jonkdping hela
innehavet, 949 ooo aktier i Jénkoping Business Developement AB.
Kopeskillingen uppgick till 277 521 tkr och det realiserade resultatet
till 5 131 tkr. Stiftelsen Hogskolan i Jonkdping tecknade sig istillet
for en tjugofemprocentig dgarandel i den nystartade regionala
investeringsfonden Spectria Invest Fond AB.

STYRELSENS ARBETE

Stiftelsens styrelse har ansvaret for stiftelsens angelidgenheter
enligt foreskrifter i stiftelselagen och Stiftelsens stadgar. Styrelsen
har under aret bestatt av totalt tio ledaméter varav en lirarrepre-
sentant, en studentrepresentant samt rektor. Ovriga ledaméter
utses av regeringen som 4ven utser styrelsens ordférande. En
arbetsordning som reglerar styrelsens arbete beslutas arligen.
Under 2018 har styrelsen hallit fem protokollfsrda méten.
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For stiftelsen och stiftelsekoncernen har styrelsen utsett E & Y till
revisorer. E & Y har genomfort 16pande granskning och revision
och har till styrelsen avrapporterat sina iakttagelser.

FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2019 forvintas en fortsatt 6kning av verksamheten vid
Jonkoping University. I budgetpropositionen 2019 var de statliga
anslagen inom utbildning och forskning ligre 4n i de prognoser
som regeringen limnade fér 2019 i féregiende drs budgetpropo-
sition. Utbildningsutskottet har dock fattat beslut om att anslagen
ska okas till de tidigare prognosticerade nivderna i en kommande
tilliggsbudget under varen 2019.

Utover detta forvintas dven den externfinansierade verksam-
heten att vixa, om dn i ndgot langsammare takt 4n de senaste
aren. Forskningen inom SPARK-milj6n befinner sig i ett expansivt
skede och den pigdende uppbyggnaden av Pathway Programmes
kommer att vara en viktig faktor f6r att kunna fortsitta sikra
antalet och kvaliteten pa internationella studenter vid Jénképing
University.

Utover detta 4r bedémningen att de under 2017 beslutade
strategiska satsningarna kommer att ge en okad aktivitet inom
Jonkoping University de kommande dren. En annan effekt av
dessa satsningar ir att koncernens egna kapital sannolikt inte
kommer att vixa de nirmaste dren. Med nuvarande tillvixttakt
kommer sannolikt omsittningen av verksamheten vid Jonkoping
University under 2019 kunna uppga till 6ver 1 ooo ooo tkr. Den
frimsta faktorn som haller tillbaka expansionen nagot ir svarig-
heten att rekrytera kompetent personal.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel:

Fritt stiftelsekapital 3058
Balanserade vinstmedel 217 913
Arets forlust -7421
tusenkronor 213550
disponeras si att

iny rikning 6verfors 213550
tusenkronor 213550



ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING tkr

Not 2018 2017

Roérelsens intékter
Nettoomsattning 1,2 954 154 894 412
Ovriga rérelseintakter 18 079 15064
972 233 909 476

Rorelsekostnader
Kostnader for undervisning och forskning -130134 -119911
Ovriga externa kostnader 3,4 -200 595 -182 793
Personalkostnader -635 583 -595 262
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -18 681 -16 851
-984 993 -914 817
RORELSERESULTAT -12 760 -5 341

Finansiella poster
Réanteintékter och liknande resultatposter 6 41797 31316
Réntekostnader och liknande resultatposter -36 701 -10 612
Summa finansiella poster 5096 20704
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -7 664 15 363
Skatt pa arets resultat 8 -856 -4390
ARETS RESULTAT -8 520 10973
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KONCERNENS BALANSRAKNING tkr

Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 9 4128 4674
Inventarier, verktyg och installationer 11 75 355 64 643
Pagaende nyanlaggningar och forskott 12 3428 1365
avseende materiella anlaggningstillgangar
82911 70 682
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar intressebolag och 6vriga aktier 13 10013 32390
Andelar i bostadsréattsférening 1862 1862
11 875 34 252
Summa anléggningstillgangar 94 786 104 934
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19988 20639
Aktuella skattefordringar = -
Ovriga fordringar 29 350 18190
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 18 760 15744
68 098 54573
Kortfristiga placeringar 14 454 854 468 437
Kassa och bank 15 97 049 65 885
Summa omsittningstiligangar 620 001 588 895
SUMMA TILLGANGAR 714 787

693 829

78. JU-ARSREDOVISNING 2018



ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

KONCERNENS BALANSRAKNING tkr

Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Stiftelsekapital 53058 53058
Annat eget kapital (inkl. arets resultat) 273164 281685
Summa eget kapital 326 222 334743
Avséttningar
Uppskjuten skatt i85 @
Summa avsattningar @ %
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 69 627 50535
Aktuella skatteskulder 2228 3039
Ovriga kortfristiga skulder 35001 29372
Beslutade anslag (annu ej utbetalade) 31200 40 246
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16,17 244724 229632
Summa kortfristiga skulder 382780 352 824
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 714 787 693 829
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL tkr
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Stiftelsekapital Annat eget kapital Summa

(inkl. arets resultat) eget kapital

Eget kapital 2016-12-31 53 058 270736 323794
Beslutad utdelning (inkl. aterforing) - -24 -24
Arets resultat - 10973 10 973
Eget kapital 2017-12-31 53 058 281 685 334743
Beslutad utdelning (inkl. aterféring) - - -
Arets resultat - -8 520 -8 520
Eget kapital 2018-12-31 53 058 273165 326 223



ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN tkr

2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster -12 760 -5341
Justering for poster som inte ingéar i kassaflédet, m.m.
Avskrivningar och nedskrivningar 18 680 16 852
Erhallen rénta 163 245
Erhallna utdelningar 6223 6761
Erlagd ranta -245 -407
Betald inkomstskatt -2145 -3110

9916 15000
Okning/minskning kundfordringar 651 7784
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -14176 3133
Okning/minskning leverantérsskulder 19 092 4322
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder 20721 -9 487
Realisationsresultat av kortfristiga placeringar 17 090 @
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 53 294 34 857
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -30 910 -26 412
Salda materiella anlaggningstillgangar - 12
Investeringar i intressebolag -13 -
Salda intressebolag 22 390 6302
Okning/minskning av kortfristiga placeringar ﬂ -71333
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 084 -91431
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Beslutad utdelning — -24
Férandring beslutade anslag -9 046 @
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 046 -2023
Arets kassafléde 31164 -58 597
Likvida medel vid arets bérjan 65 885 124 482
Likvida medel vid arets slut 97 049 65 885
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STIFTELSENS RESULTATRAKNING tkr

Not 2018 2017
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 1,2 690 635 652 931
Ovriga rorelseintakter 2054 1704
692 689 654 635
Rorelsens kostnader
Ersattning till dotterbolagen -669 092 -649 278
Bidrag externa samarbeten -7 089 -6 350
Ovriga externa kostnader 3,4 -13 460 -7 606
Personalkostnader 5 -14 575 -12791
-704 216 -676 025
RORELSERESULTAT -11 527 -21390
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 41828 30 066
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -37722 -10 433
Summa resultat fran finansiella poster 4106 19 633
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER <7421 -1757
ARETS FORLUST <7421 -1757
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STIFTELSENS BALANSRAKNING tkr

Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag 10 16 043 16 043
Andelar i intressebolag och 6vriga aktier 13 10013 32390
Andelar i bostadsrattsforening 1640 1640
Summa anléggningstillgangar 27 696 50 073
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 461
Aktuella skattefordringar — 1
Ovriga kortfristiga fordringar = 233
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 488 41

505 736

Kortfristiga placeringar 14 454 854 468 437
Kassa och bank 15 96 379 65 311
Summa omsiéttningstillgangar 551738 534 484
SUMMA TILLGANGAR 579 434 584 557

JU - ARSREDOVISNING 2018 83.



ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

STIFTELSENS BALANSRAKNING tkr

Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Bundet stiftelsekapital 50 000 50 000
50 000 50 000
Fritt eget kapital
Fritt stiftelsekapital 3058 3058
Balanserat resultat 217913 219 670
Arets resultat 7421 -1757
213550 220971
Summa eget kapital 263 550 270 971
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 3027 1044
Skulder till koncernforetag 15 249775 256190
Aktuella skatteskulder 353 259
Ovriga kortfristiga skulder 13527 597
Beslutade anslag (annu ej utbetalade) 19 31200 40 246
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 18 002 15250
Summa kortfristiga skulder 315 884 313586
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 579 434 584 557
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL tkr

Bundet Fritt Balanserat Arets Summa

Stiftelsekapital Stiftelsekapital resultat resultat eget kapital

Eget kapital 2016-12-31 50 000 3058 206171 13523 272752
Disposition enl. styrelsebeslut - - 13523 -13523 -
Beslutad utdelning (inkl. aterforing) - - -24 - -24
Aterbetalning av aktieagartillskott - - - - -
Arets resultat - - - 1757 -1757
Eget kapital 2017-12-31 50 000 3058 219 670 -1757 270 971
Disposition enl. styrelsebeslut - - -1757 1757 -
Beslutad utdelning (inkl. aterforing) - - - - -
Aterbetalning av aktieagartillskott - - - - -
Arets resultat - - - 7421 7421
Eget kapital 2018-12-31 50 000 3058 217913 7421 263 550

Stiftelsens bundna kapital uppgar till 50 000 tkr. Detta kapital far enligt stiftelseforordnandet inte lamnas som anslag/forbrukas.
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

KASSAFLODESANALYS FOR STIFTELSEN tkr

2018 2017

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster -11527 -21390
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m.
Erhallen ranta 195 278
Erhallna utdelningar 6223 6761
Erlagd rénta ﬂ @

-6 376 -15732
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar 231 2530
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder 11345 50 660
Realisationsresultat av kortfristiga placeringar 17 089 @
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 22 289 51433
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Vardereglering kortfristiga placeringar -18134 -
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 22377 6301
Forandring av kortfristiga placeringar 13583 -104 321
Kassafléde fran investeringsverksamheten 17 826 -98 020
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Beslutad utdelning (inkl. aterforing) - -24
Férandring beslutade anslag -9 046 @
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -9 046 -2023
Arets kassafléde 31069 -48 610
Likvida medel vid arets borjan 65 310 113 920
Likvida medel vid arets slut 96 379 65 310
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Koncern- och arsredovisningarna for Stiftelsen Hogskolan
i Jonkoping har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och BENAR 2o012:1 (K3). Tillimpade principer ir
oférindrade jaimfort med foregiende ar. De viktigaste
redovisnings- och virderingsprinciperna som har anvints
vid upprittande av arsredovisningen sammanfattas nedan.

KONCERNREDOVISNING

I koncernredovisningen ingir dotterbolag dir Stiftelsen
(moderorganisationen) direkt eller indirekt innehar mer
dn 50 procent av rosterna.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvirvsmetoden,
vilket innebir att dotterbolagens egna kapital vid forvirvet,
faststillt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas
verkliga virden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna
kapital ingar hirigenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter férvirvet.

UTLANDSKA VALUTOR

Monetira tillgdngs- och skuldposter i utlindsk valuta
virderas till balansdagens kurs. Transaktioner i utlindsk
valuta omriknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

INTAKTER
Intikter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas.

PROJEKTREDOVISNING INOM

UPPDRAGS- OCH FORSKNINGSVERKSAMHET

I projekt redovisas intikter i takt med att arbetet utférs, sa
kallad successiv vinstavrikning. Nir utfallet av ett projekt
gdr att bedoma pa ett tillforlitligt sitt redovisas intikter
och kostnader enligt firdigstillandegraden av aktiviteterna
i avtalet per balansdagen. Intikterna virderas till verkligt
virde for den ersittning som har erhallits eller kommer att
erhallas i férhallande till firdigstillandegraden.

Nir utfallet i ett projekt inte gar att bedoma pa ett tillfor-
litligt sitt redovisas intikter bara i den man kostnader har
uppkommit. Projektets kostnader redovisas i den period
de uppkommer.

Firdigstillandegraden har beriknats som nedlagda
kostnader per balansdagen i relation till de totalt beriknade
kostnaderna for att fullgéra projektet.

Nir det 4r sannolikt att de totala projektkostnaderna
kommer att 6verstiga den totala projektintikterna, redo-
visas den befarade férlusten omgiende i resultatet.

INKOMSTSKATTER
Arets totala skatt for foretaget utgérs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr den skatt som beriknas
pa det skattepliktiga resultatet for perioden.

Uppskjuten skatt beriknas med utgangspunkt i tempo-
rira skillnader mellan redovisade och skattemissiga
virden pa tillgingar, skulder och avsittningar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-

virde minskat med ackumulerade avskrivningar. Utgifter
f6r reparation och underhall redovisas som kostnader.
Materiella anliggningstillgdngar skrivs av systematiskt

over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod.

Nir tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills,
beaktas i forekommande fall tillgdngens restvirde.

Linjdr avskrivningsmetod anvinds f6r samtliga typer av
materiella tillgdngar. Foljande avskrivningstider tillimpas:

DatoreT......ciiiiniiiiiiiccic 3ar
Ovriga inventarier, verktyg och installationer ................. 5 ar
INTEANING c..voveeeiiicieieieeeeceee e 10 ar
Forbittringsutgifter pd annans fastighet................... 3-20 ar
(enligt hyreskontrakt)

Planenlig avskrivning fran anskaffningsmanaden sker f6r
inkdp som overstiger 20 ooo kr per objekt.

LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal dir koncernens enskilda bolag ir
leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal).
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjirt.

VARDEPAPPER OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Koncernens virdepappersportfoljer innehaller bade
aktierelaterade instrument och rintebirande instrument.
Samtliga virdepapper redovisas i enlighet med ligsta
virdets princip till det ligsta av anskaffningsvirde och
marknadsvirde. Vid virderingen tillimpas denna princip
pa aktieportfsljen som helhet respektive rinteportféljen
som helhet, vilket innebir att orealiserade forluster avrik-
nas mot orealiserade vinster inom respektive portfolj.

KASSA OCH BANK

Som likvida medel redovisas utéver behallning pa
transaktionskonto i bank, likvida medel tillh6rande
kapitalférvalningen.

FORDRINGAR

Fordringar med forfallodag mer 4n 12 manader efter
balansdagen redovisas som anliggningstillgdngar, ovriga
som omsittningstillgingar. Fordringar upptas till det
belopp som efter individuell provning beriknas bli betalt.

SKULDER

Skulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet frin det belopp som ska aterbetalas vid forfallo-
tidpunkten periodiseras mellanskillnaden som finansiell
kostnad over skuldens loptid. Hirigenom overensstimmer
vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det
belopp som ska aterbetalas.

AVSATTNINGAR

Avsittningar redovisas nir en legal eller informell forplikt-
else till f6ljd av intriffade hindelser foreligger och det ir
mer sannolikt att ett utflode av resurser krivs for att reg-
lera atagandet 4n att sa inte sker, och beloppet har kunnat
beriknas pa ett tillforlitligt sitt.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas genom en kombination
av direkt och indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar.
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NOTER

NOT 1 - Intdkter for grundutbildning

TABELL 1. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

UTFALL ERSATTNING

HST® HPR® HST (tkr) HPR (tkr) Total
Humaniora 329,88 257,04 10 518 5340 15 858
Teologi 0,00 0,00 0 0 0
Juridik 117,21 104,65 3737 2174 5911
Samhaéllsvetenskap 2 365,44 1904,95 75 419 39579 114 998
Naturvetenskap 502,63 397,24 27 327 18 213 45 540
Teknik 1876,72 1628,73 102 032 74 676 176 708
Farmaci 0,00 0,00 0 0 0
Vard 1009,88 959,87 58 371 48 052 106 423
Odontologi 0,07 0,38 g 21 25
Medicin 413,23 37111 26 691 29155 55 846
Undervisning 694,71 648,81 26942 26 359 53 301
Verksamhetsforlagd utb. 131,11 121,82 7 206 6 496 13 702
Ovrigt 48,52 42,72 2118 1515 3633
Summa 7 489,40 6 437,32 340 365 251581 591 945
Takbelopp (tkr) 548 942
Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 43003

Y Exklusive utbildning for annan hogskola, uppdragsutbildning, sarskild utbildning for larare i yrkesamnen, 6vriga sarskilda lararutbildningar,
speciallarare och projekt for invandrade akademiker samt avgiftsbetalande studenter.

TABELL 2. Berdkning av anslagssparande och éverproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp 548 942
+ Ev. ingdende outnyttjat takbelopp 0
Summa (A) 548 942
B. Utfall totalt fér utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ersattning for HPR fran december féregaende budgetar 3277
Utfall total ersattning enligt tabell 1 548 942
+ Ev. ingdende 6verproduktion 52222
Summa (B) 604 441
Summa (A-B)(1) -55 499

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgaende anslagssparande (A-B) 0

- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet (2) 0

Utgaende anslagssparande 0
Tabell. Overproduktion

Total utgaende 6verproduktion 55499

- Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av takbeloppet -605

Utgaende 6verproduktion 54 894

1 Positiv summa fors till tabell over anslagssparande nedan. Negativ summa fors till tabell dver dverproduktion nedan
2 Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som laroséatet inte far behélla utan regeringens godkannande.
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NOTER

NOT 2 - Nettoomsittningens férdelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

KONCERNEN STIFTELSEN
2018 2017 2018 2017
Statsanslag 664 854 629 285 664 854 629 285
Interna ersattningar - - 22 692 22263
Externa erséattningar 289 300 265127 % @
Summa 954 154 894 412 690 634 652 931

Av Stiftelsens nettoomsattning 690 634 tkr fordelas 647 942 tkr (634 756 tkr) eller 94 % (97 %)
till dotterbolagen enligt av stiftelsestyrelsen faststéllda uppdrag for utbildning och forskning.

NOT 3 - Ersattning till revisorerna

KONCERNEN STIFTELSEN
2018 2017 2018 2017
ERNST & YOUNG
Revisionsuppdraget 521 725 256 341
Revisionsverksamhet utoéver revisionsuppdraget § @ E E
Summa 529 978 165 462
NOT 4 - Leasingavtal
KONCERNEN STIFTELSEN
2018 2017 2018 2017
HYRESAVTAL
Framtida minimihyresavgifter, som ska erlaggas
avseende icke uppsédgningsbara hyresavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 80915 80999 - -
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 392 367 355793 - -
Forfaller till betalning senare an fem ar 190 403 264 000 - -
663 685 700 792 0 (0]
Under perioden kostnadsfoérda hyresavgifter 85 340 81064 - -
OVRIGA LEASINGAVTAL
Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas
avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal:
Foérfaller till betalning inom ett ar 377 362 20 192
Foérfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 592 244 151 20
969 606 1 212
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 564 475 249 203
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NOT 5 - Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

KONCERNEN STIFTELSEN
2018 2017 2018 2017
MEDELANTALET ANSTALLDA (ARSARB.)
Kvinnor 407 396 5 4
Mén 335 329 2 2
Totalt E % ; E_i

KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (PROCENT)

Andel kvinnor i styrelsen 56 50 50 40
Andel man i styrelsen 44 50 50 60
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 48 56 50 60
Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare 52 44 50 40

Uppgifterna avser férhallandet pa balansdagen.

LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER OCH PENSIONSKOSTNADER

Loéner och ersattningar till styrelsen 8488 8246 2189 2526

och verkstallande direktéren

Lon till 6vriga anstallda 402 544 378 952 5235 %
411 032 387198 7424 7248

Sociala avgifter enligt lag och avtal 145 395 137131 2 469 2229

Pensionskostnader for styrelsen

och verkstallande direktoren 5266 4291 808 826

Pensionskostnader for 6vriga anstallda 60 833 54704 2004 1592

Totalt 622 526 583 324 12705 118;

PENSIONSFORPLIKTELSER OCH AVGANGSVEDERLAG
Nagra pensionsforpliktelser utéver kostnadsférda premier foreligger inte.

Inom koncernen foreligger féljande avtal om avgangsvederlag vid uppsagning fran foretagets sida:

Stiftelsen Hogskolan i Jonkdping

For tre anstéllda i stiftelsen; prorektor, CFO samt HR-direktor har avtal tecknats om
uppsagningstid pa 6 manader med bibehallen 16n samt darutéver ett pensionsgrundande
avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner.

Dotterbolag

For 6vriga vd:ar finns en uppsagningstid motsvarande 6 manader men i 6vrigt inga sarskilda
villkor om avgangsvederlag eller motsvarande.
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NOT 6 — Ranteintakter och liknande resultatposter

KONCERNEN STIFTELSEN

2018 2017 2018 2017

Utdelningar 6223 6761 6223 6761
Ranteintakter 163 246 195 278
Realisationsresultat vid forsaljningar ﬂ 24 309 35411 23026
Summa 41797 31316 41829 30 065

NOT 7 — Rantekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN STIFTELSEN
2018 2017 2018 2017
Rantekostnader 245 408 1267 1381
Realisationsresultat vid forsaljningar 18 321 10 204 18 321 9052
Vardereglering w - 18134 =
Summa 36 700 10 612 37722 10433
Varav rantor avseende koncernféretag = = 1122 1173
NOT 8 - Skatt pa arets resultat
KONCERNEN STIFTELSEN
2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt 1335 3283 = =
Férandring av uppskjuten skatt iS w = =
Summa 857 4390 (0] 0

Stiftelsen ar skattebefriad varfor specifikation ovan avser skatteffekter i dotterbolagen.

NOT 9 - Byggnader och mark

KONCERNEN

2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 6 655 6 655
Inkép 245 =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 6 900 6 655
Ingdende avskrivningar -1981 -1213
Arets avskrivningar -791 -768
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2772 -1981
Utgaende restvérde enligt plan 4128 4 674
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NOT 10 - Andelar i dotterféretag

STIFTELSEN ORG NR SATE
Tekniska Hogskolan i Jénképing AB 556487-2751 Jénkoéping
Internationella Handelshdgskolan i Jonkoping AB 556487-2728 Jonkoping
Hogskolan for larande och kommunikation AB 556487-2769 Jonkoping
Halsohogskolan i Jonkoping AB 556619-6399 Jonkoping
Hogskoleservice i Jonkoping AB 556487-2744 Jonkoping
Jonkoping University Enterprise AB 559028-3056 Jonkoping
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort Eget Resultat
andel %  andel % aktier varde  kapital
18-12-31
Tekniska Hogskolan i Jonkoping AB 100 100 500 1625 3415 0
Internationella Handelshégskolan i Jonképing AB 100 100 500 2818 22744 1177
Hogskolan for larande och kommunikation AB 100 100 500 500 18 657 0
Halsohogskolan i Jonkoéping AB 100 100 500 5500 10 021 1
Hogskoleservice i Jonkoping AB 100 100 500 500 2263 6
Jonkoping University Enterprise AB 100 100 100000 @ 1117 -580
Summa 16 043
NOT 11 - Inventarier, verktyg och installationer
KONCERNEN
2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvéarden 326733 301717
Arets forandringar
- Inkop 28 601 25048
— Forsaljningar och utrangeringar -483 -30
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 354E 326 73_5
Ingdende avskrivningar -262 089 -246 025
Arets forandringar
— Foérsaljningar och utrangeringar 483 17
— Avskrivningar -17 889 -16 084
Utgaende ackumulerade avskrivningar -279 495 -262 092
Utgaende restvarde enligt plan 75 356 64 643
NOT 12 - Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar
KONCERNEN STIFTELSEN
2018 2017 2018 2017
Under aret nedlagda kostnader % 1365 - —
Utgaende nedlagda kostnader 3428 1365 [0} 0
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NOT 13 - Andelar i intressebolag och ovriga aktier

STIFTELSEN OCH KONCERNEN ORG NR SATE
Hoégskolefastigheter i Jonkdping AB 556284-1089 Jénkoéping
Spectria Invest Fond AB 559141-3959 Jonkoping
Kapital- Antal Bokfort Eget Resultat
andel % andelar varde kapital
Hogskolefastigheter i Jonkoping AB 14,3 % 1000 10 000 89 146 5143
Spectria Invest Fond AB 25,0 % 12 500 13 50 -
Summa 10 013
NOT 14 - Langfristiga vardepappersinnehav och kortfristiga placeringar
KONCERNEN STIFTELSEN
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Anskaffningsvarde
Noterade aktier och andelar 189 045 213 426 189 045 213 426
Obligationer och réantepapper 283943 255011 283943 255011
472 988 468 437 472 988 468 437
Bokfort vérde
Noterade aktier och andra andelar 174 658 213 426 174 658 213 426
Obligationer och réantepapper 280 196 255011 280 196 255011
454 854 468 437 454 854 468 437
Borsvérde eller motsvarande
Noterade aktier och andelar 174 658 223913 174 658 223913
Obligationer och réantepapper 280 196 256 411 280196 256 411
454 854 480 324 454 854 480 324

NOT 15 — Kassa och bank

Stiftelsen och samtliga i koncernen ingaende bolag ar knutna till ett koncernkonto i bank. Stiftelsen redovisar,
i egenskap av moderbolag, det gemensamma saldot pa koncernkontot, medan 6vriga bolag inom koncernen
redovisar respektive saldo som kortfristig fordran/skuld gentemot Stiftelsen. Summa pa koncernkontot per
2018-12-31 uppgar till 87 804 tkr, varav dotterbolagens saldon summerar till 213 303 tkr.

NOT 16 - Ofdrbrukade bidrag

KONCERNEN

2018 2017
Posten pagaende projekt innehaller oférbrukade bidrag fran:
Annan statlig myndighet 65176 57 661
Icke statliga organisationer eller privatpersoner 59043 55339
Oférbrukade bidrag totalt 124 219 113 000
Bidrag fran annan statlig myndighet férvéntas férbrukas enligt foljande tidsintervall:
inom tre manader 16 543 19401
mer an tre manader till ett ar 31285 26 079
mer an ett ar till tre ar 17105 10 833
mer &n tre ar 244 1348
Totalt fran annan statlig myndighet 65177 57 661
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NOT 17 - Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter
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KONCERNEN STIFTELSEN

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna I6ner 29308 29549 711 609
Upplupna sociala avgifter 19 441 17 528 210 188
Pagaende projekt 131928 154 079 11439 10 417
Forskottsfakturerade studentavgifter 32773 = = =
Ovriga poster 31274 28 476 5643 4037
Summa 244724 229 632 18 003 15 251
NOT 18 - Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

KONCERNEN STIFTELSEN

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda hyror 5873 5912 = =
Ovriga poster 12887 9831 488 41
Summa 18 760 15743 488 41
NOT 19 - Beslutade anslag (dnnu ej utbetalade)
tkr 2018 2017
Tekniska Hogskolan i Jénk6ping 10735 15 891
Internationella Handelshégskolan i Jonkoping 11450 11678
Hogskolan for larande och kommunikation i Jonkdping 4564 6194
Halsohogskolan i Jonkoping 4 451 6483
Hogskoleservice i Jonkoping _ _
Totalt 31200 40 246

NOT 20 - Eventualforpliktelser

Stiftelsen har utfardat kapitaltackningsgarantier for Tekniska Hogskolan i Jonkdping AB, Internationella
Handelshogskolan i Jénkdping AB, Hogskolan for larande och kommunikation i Jonkdping AB, Halsohogskolan i
Jonkoping AB samt Hogskoleservice i Jonkdping AB avseende kapitaltackning av eventuella framtida forluster.

Hogskoleservice AB har tecknat ett antal avtal med hyresvéardar i Jonkdping avseende lagenheter for student-
boende. Det finns avtal som avser blockférhyrning samt avtal dar belaggningsnivaer garanteras gentemot
hyresvarden. Den normala arliga kostnaden till foljd av dessa ataganden uppgar till mellan 100 tkr och 1 500 tkr.
Den maximala risken till f6ljd av dessa ataganden uppgar till 10 000 tkr.

NOT 21 - Vasentliga handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser som paverkar arsbokslutet har intraffat efter balansdagen.
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STYRELSEN

Stiftelsestyrelsen ar Jonkoping Universitys hogsta beslutande organ. Styrelsen ar utsedd av
regeringen fran den 1 maj 2016 till och med den 30 april 2019 om inget annat anges.

ORDFORANDE

Monica Dahlbom, kammarrattspresident

LEDAMOTER

Seren E. Frandsen, radgivare (vice styrelseordférande)
Sofia Axelsson, vd Svedberg

Goran Hagglund, f.d. partiledare

Johan Ohlson, inkdpsdirektér Saab

Inger Rydén Bergendahl, docent

Mikael Alexandersson, professor Goteborgs universitet. Utsedd av
regeringen 16 november 2017 — 30 april 2019.

Agneta Marell, rektor Jonkodping University. Ledamot enligt stiftelsens stadgar.

Paul Pawlowski, ordférande i Jonkopings Studentkar. Utsedd av
studenterna 1juli 2018 — 30 juni 2019.

Elisabet Sandblom, universitetslektor. Utsedd av lararna
vid Jonkoping University 1 februari 2018 - 30 april 2019.

Jonképing, 2019-02-21
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Var revisionsberattelse har lamnats 2019-02-21.
Ernst & Young AB
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Hans Gavin

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping, org. nr. 826001-7333

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Stiftelsen Hogskolan i Jénkoping for ar 2018. Stiftel-
sens arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 73—95.

Enligt var uppfattning har irsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderstiftelsens och
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassaflsde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen ir férenlig med arsredovis-
ningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderstiftelsen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det ir styrelsen som har ansvaret fér den andra informationen. Den
andra informationen bestar av informationen i rsredovisningen
pa sidorna 172, men innefattar inte drsredovisningen, koncern-
redovisning och min revisionsberittelse avseende denna.

Mitt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna
information och jag gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen ir det mitt
ansvar att lisa den information som identifieras ovan och éverviga
om informationen i visentlig utstrickning ir oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven den
kunskap jag i ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-

formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en visentlig felaktighet, dr jag skyldig att rapportera detta. Jag har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den
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interna kontroll som den bedémer ir nédvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen fér bedomningen av stiftelsens fsrmaga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir sa ir tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksam-
heten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphora med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller
véra uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men
ir ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekono-
miska beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

« Identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhimtar revisionsbevis som ir tillrickliga och dndamailsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f5ljd av oegentligheter
ir hogre 4dn for en visentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

- Skaffar vi oss en forstielse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse f6r vér revision for att utforma
granskningsatgirder som ir limpliga med hinsyn till om-
stindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

«+ Utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhorande upplysningar.

« Drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen
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och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhidmtade revisionsbevisen, om det finns niagon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhillanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhallanden
gora att en stiftelse inte lingre kan fortsitta verksamheten.

« Utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehillet i rsredovisningen och koncernredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pi ett sitt som ger en rittvisande bild.

« Inhimtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen f6r enheterna eller affirs-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utforande av koncernrevisionen. Vi ir ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalande

Utover vdr revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens foérvaltning av Stiftelsen
Hogskolan i Jonkoping for ar 2018.

Vi har inte funnit att nigon styrelseledamot foretagit nagon atgird
eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderstiftelsen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och
indamalsenliga som grund f6r vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt stiftelse-
lagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed

vért uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis f6r att med en rimlig
grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i ndgot
visentligt avseende:

. Foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nigon férsum-
melse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

« Panagot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
forordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan for-
anleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frimst pd revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras

pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgirder, omraden och férhallanden som ir visentliga for verksam-
heten och dir avsteg och overtridelser skulle ha sirskild betydelse
for stiftelsens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande.

Goteborg den 21 februari 2019

Ernst & Young AB

Hans Gavin
Auktoriserad revisor
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